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Аннотация
Актуальность. В контексте изменений в современной системе образования возрастает значи-
мость выявления и использования потенциала междисциплинарных команд образовательных 
организаций, а также современные требования к инклюзивному образованию актуализируют 
поиск эффективных механизмов развития коммуникативных компетенций подростков через 
междисциплинарное взаимодействие специалистов. Формирование коммуникативных навыков 
подростков как ключевого компонента их социальной адаптации требует комплексного подхода, 
объединяющего усилия различных специалистов.
Цель исследования. Теоретически обосновать и практически раскрыть потенциал междисципли-
нарной команды школьного коллектива в формировании коммуникативных навыков подростков 
13–16 лет в условиях инклюзивного образования.
Методы исследования. Применён комплекс методов: теоретический анализ научной литературы, 
изучение и обобщение педагогического опыта, метод экспертных оценок, анкетирование педа-
гогов и обучающихся, наблюдение, статистическая обработка данных. Эмпирическую базу со-
ставил опыт социально-психологической службы «Фарватер» ГБОУ г. Москвы «Школа № 2025».
Результаты. Определена сущность потенциала междисциплинарной команды как совокупности 
латентных возможностей профессиональной группы, способной генерировать синергетический 
эффект в образовательной деятельности. Выявлены структурные компоненты потенциала: чело-
веческий, организационный, технологический, ресурсный. Обоснованы педагогические условия 
актуализации потенциала команды. На основе анализа деятельности службы «Фарватер» раз-
работана модель реализации потенциала междисциплинарной команды.
Выводы. Потенциал междисциплинарной команды школьного коллектива представляет собой 
динамическую систему профессиональных, организационных и технологических ресурсов, эф-
фективная актуализация которых обеспечивает качественное формирование коммуникативных 
навыков подростков в инклюзивной образовательной среде.

Ключевые слова: потенциал междисциплинарной команды, коммуникативные навыки подрост-
ков, инклюзивное образование, социально-психологическая служба, синергетический эффект.
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Abstract
Relevance. In the context of changes in the modern education system, the importance of identifying 
and utilizing the potential of interdisciplinary teams in educational organizations is growing. Moreover, 
modern requirements for inclusive education actualize the search for effective mechanisms to develop 
the communicative competence of adolescents through interdisciplinary interaction among specialists. 
The development of communication skills in adolescents, as a key component of their social adaptation, 
requires a comprehensive approach uniting the efforts of various specialists.
Aim. The aim of the research is to theoretically substantiate and practically reveal the potential of an in-
terdisciplinary team within a school community in developing the communication skills of adolescents 
aged 13–16 in inclusive educational settings.
Methods. A complex of methods was applied: theoretical analysis of scientific literature, study and 
generalization of pedagogical experience, expert assessment method, questionnaires for teachers and 
students, observation, and statistical data processing. The empirical base was formed by the experience 
of the socio-psychological service «Farvater» of the State Budgetary Educational Institution of Moscow 
«School No. 2025».
Results. The essence of the potential of an interdisciplinary team is defined as a set of latent capabilities 
of a professional group capable of generating a synergistic effect in educational activities. The structural 
components of the potential were identified: human, organizational, technological, and resource based. 
Pedagogical conditions for actualizing the potential of the team were substantiated. Based on the analy-
sis of the activities of the «Farvater» service, a model for realizing the potential of an interdisciplinary 
team was developed.
Conclusions. The potential of an interdisciplinary team of a school community is a dynamic system 
of professional, organizational, and technological resources, the effective actualization of which en-
sures the qualitative formation of communication skills of adolescents in an inclusive educational  
environment.
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Введение
Современные тенденции развития рос-

сийского образования, зафиксированные 
в Указе Президента РФ «О национальных 
целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года» от 7 мая 2024 года № 309, актуа-
лизируют поиск новых подходов к органи-
зации учебно-воспитательного процесса. 
Особое внимание уделяется созданию усло-
вий для полноценного развития всех кате-
горий обучающихся, включая детей с осо-
быми возможностями здоровья.

Инклюзивное образование как филосо-
фия и практика совместного обучения де-
тей с особыми возможностями здоровья и 
нормотипичных детей предъявляет новые 
требования к профессиональной деятель-
ности педагогических коллективов. В этих 
условиях особую значимость приобретает 
проблема выявления и реализации потен-
циала междисциплинарных команд школь-
ных коллективов.

Анализ современных исследований 
показывает недостаточную разработан-
ность теоретических основ понятия «по-
тенциал междисциплинарной команды» 
применительно к образовательной сфере 
(Алехина С. В., 2019; Гарашкина Н. В., 2023; 
Дружинина А. А., 2024). Вместе с тем прак-
тика работы образовательных организаций 
демонстрирует высокую эффективность ко-
мандного подхода в решении сложных пе-
дагогических задач, включая формирование 
коммуникативных навыков подростков.

Проблема исследования заключается в 
противоречии между объективной потреб-

ностью в научном обосновании и практиче-
ской реализации потенциала междисципли-
нарных команд школьных коллективов и 
недостаточной разработанностью теорети-
ко-методологических основ данного фено-
мена в педагогической науке.

Теоретические основы исследования
Концептуализация потенциала междис-

циплинарной команды. В контексте насто-
ящего исследования потенциал междисци-
плинарной команды школьного коллектива 
рассматривается как интегративная харак-
теристика профессиональной группы, отра-
жающая совокупность скрытых возможно-
стей, ресурсов и способностей участников 
к достижению образовательных целей по-
средством координированного взаимодей-
ствия различных профессиональных ком-
петенций.

Дети с особыми возможностями здоро-
вья (ОВЗ) – физические лица, имеющие 
недостатки в физическом и (или) психоло-
гическом развитии, подтверждённые пси-
холого-медико-педагогической комиссией 
и препятствующие получению образова-
ния без создания специальных условий (ФЗ 
№ 273 «Об образовании в РФ»).

Методологической основой исследова-
ния потенциала команды выступают:

–  системный подход (Блауберг И. В., 
Юдин Э. Г.), позволяющий рассматривать 
команду как целостную систему взаимосвя-
занных элементов; 

–  деятельностный подход 
(Леонтьев А. Н., Рубинштейн С. Л.), обе-
спечивающий понимание потенциала через 
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призму совместной профессиональной дея-
тельности; 

–  ресурсный подход (Хуторской А.В.), 
фокусирующий внимание на возможностях 
и средствах достижения целей. 

Структура потенциала междисципли-
нарной команды. На основе теоретического 
анализа выделены четыре ключевых компо-
нента потенциала:

1.  Кадровый компонент включает про-
фессиональные компетенции, личностные 
качества, мотивацию и опыт участников 
команды. Данный компонент является ба-
зовым, поскольку определяет качественные 
характеристики человеческих ресурсов.

2.  Организационный компонент охва-
тывает структуру команды, распределение 
ролей и функций, систему управления и ко-
ординации деятельности, механизмы при-
нятия решений.

3.  Технологический компонент пред-
ставлен методами, приёмами и технология-
ми совместной работы, включая современ-
ные цифровые инструменты коммуникации 
и взаимодействия.

4.  Ресурсный компонент объединяет ма-
териально-технические, информационные, 
временные и финансовые ресурсы, доступ-
ные команде для реализации профессио-
нальных задач.

Коммуникативные навыки подростков 
как объект педагогического воздействия. 
Коммуникативные навыки подростков в 
данном исследовании определяются как со-
вокупность способностей к эффективному 
межличностному взаимодействию, включа-
ющих:

–  вербальные навыки: умение ясно вы-
ражать мысли, активно слушать, вести диа-
лог; 

–  невербальные навыки: способность 
интерпретировать и использовать невер-
бальные сигналы; 

–  социальные навыки: эмпатия, умение 
работать в группе, разрешать конфликты; 

–  цифровые коммуникативные навыки: 
этичное и эффективное общение в цифро-
вой среде. 

Подростковый возраст (13–16 лет) харак-
теризуется интенсивным развитием ком-

муникативной сферы личности, что делает 
данный период сензитивным для целена-
правленного формирования коммуника-
тивных компетенций.

Специфика формирования 
коммуникативных навыков в 

инклюзивной образовательной среде
Особенности коммуникативного раз-

вития в условиях инклюзии. Инклюзивная 
образовательная среда создаёт уникаль-
ные условия для формирования ком-
муникативных навыков подростков, 
характеризующиеся взаимодействием обу-
чающихся с различными особыми возмож-
ностями здоровья (ОВЗ) и нормотипичных  
детей.

Категории обучающихся с ОВЗ в исследу-
емой школе:

–  Дети с нарушениями слуха (18 чело-
век).

–  Дети с нарушениями зрения (23 чело-
века).

–  Дети с задержкой психического разви-
тия (ЗПР) (31 человек).

–  Дети с расстройствами аутистического 
спектра (РАС) (28 человек).

–  Дети с нарушениями опорно-двига-
тельного аппарата (15 человек).

–  Дети с тяжёлыми нарушениями речи 
(ТНР) (13 человек).

Взаимное влияние коммуникации в ин-
клюзивной среде. Влияние на нормотипич-
ных подростков. 

Исследование показало, что взаимодей-
ствие с одноклассниками с ОВЗ способству-
ет развитию у нормотипичных подростков:

1.  Эмпатических способностей – повы-
шение уровня эмпатии на 42% по методике 
А. Мехрабиана и Н. Эпштейна.

2.  Толерантности – снижение уровня 
предрассудков на 38% по шкале социальной 
дистанции Э. Богардуса.

3.  Адаптивных коммуникативных стра-
тегий – освоение альтернативных спо-
собов общения (жестовая речь, азбука  
Брайля).

4.  Социальной ответственности – разви-
тие помогающего поведения и взаимопод-
держки.
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Влияние на подростков с ОВЗ. Включение 
в общую образовательную среду обеспечило 
подросткам с ОВЗ:

1.  Расширение коммуникативного ре-
пертуара – освоение социально принятых 
форм взаимодействия.

2.  Повышение самооценки – средний 
показатель по методике Дембо-Рубинштейн 
вырос с 4,2 до 7,1 балла.

3.  Развитие социальных навыков – улуч-
шение способности к групповому взаимо-
действию на 45%.

4.  Формирование инклюзивной иден-
тичности – принятие себя как полноправ-
ного участника образовательного процесса.

Специфические направления работы 
службы «Фарватер» в инклюзивной среде.

1.  Программа «Мост понимания» (для 
смешанных групп):

–  Совместные тренинги коммуникатив-
ных навыков (72 занятия).

–  Проекты межличностного взаимодей-
ствия (15 проектов).

–  Инклюзивные творческие мастерские 
(48 мероприятий).

2.  Адаптивные коммуникативные техно-
логии:

–  Использование ассистивных технологий 
для детей с нарушениями слуха и зрения.

–  Визуальные расписания и социальные 
истории для детей с (РАС).

–  Альтернативная и дополнительная 
коммуникация (AAC) для детей с ТНР.

3.  Работа с педагогическим коллективом:
–  Повышение инклюзивной компетент-

ности педагогов (100% охват).
–  Обучение методам универсального ди-

зайна обучения.
–  Формирование инклюзивной культу-

ры школы.

Результаты работы  
в инклюзивной среде

Качественные изменения:
–  Формирование инклюзивной культу-

ры в школьных коллективах.
–  Развитие взаимопомощи и поддержки 

между всеми участниками образовательно-
го процесса.

–  Повышение уровня психологического 
благополучия всех категорий обучающихся.

–  Создание безбарьерной коммуника-
тивной среды.

Методология и методы  
исследования

Исследование проводилось в 2023–
2025 годах и включало теоретический и эм-
пирический этапы.

Теоретический этап предполагал анализ 
научной литературы по проблемам команд-
ной работы в образовании, инклюзивного 
образования, развития коммуникативных 
навыков подростков.

Эмпирический этап включал изучение 
опыта деятельности социально-психологи-

Таблица 1 / Table 1
Показатели социальной интеграции (2023-2025 гг.) (ед.,  %, балл) / Indicators of social 
integration (2023-2025) (qty,  %, pnts)

Показатель Начало  
2023 г.

Конец  
2025 г. Прирост

Количество дружеских связей между 
нормотипичными детьми и детьми с ОВЗ 23 156 +578%

Участие детей с ОВЗ в общешкольных  
мероприятиях 45% 89% +98%

Уровень принятия детей с ОВЗ в классных 
коллективах (по социометрии) 3,2 балла 7,8 балла +143%

Количество конфликтных ситуаций на почве 
особенностей развития

47
случаев

8 
случаев –83%

Источник: по данным автора.
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ческой службы «Фарватер» ГБОУ г. Москвы 
«Школа № 2025».

Методы исследования:
–  теоретические: анализ, синтез, обобще-

ние, систематизация; 
–  эмпирические: изучение педагогиче-

ского опыта, анкетирование, интервьюиро-
вание, наблюдение, экспертная оценка; 

–  статистические: описательная стати-
стика, корреляционный анализ. 

Выборка исследования:
–  45 педагогов междисциплинарной ко-

манды школы № 2025; 
–  284 обучающихся 7–10 классов (156 

нормотипичных детей, 128 детей с ОВЗ); 
–  12 экспертов в области инклюзивного 

образования. 
Диагностический инструментарий ис-

следования. Для оценки коммуникативных 
навыков подростков использовался ком-
плекс валидированных методик:

1.  Диагностика вербальных навыков:
–  Методика «Оценка коммуникативных 

умений» (Л. Д. Столяренко).
–  Тест «Коммуникативные способности» 

(В. В. Синявский, В. А. Федорошин).
–  Наблюдение за речевой активностью в 

групповых дискуссиях.
2.  Диагностика невербальных навыков:
–  Методика «Понимание невербальных 

сигналов» (Г. Айзенк).
–  Тест на распознавание эмоций по ми-

мике (П. Экман).
–  Экспертное наблюдение за невербаль-

ным поведением.
3.  Диагностика социальных навыков:
–  Методика диагностики социально-

психологической адаптации (К. Роджерс, 
Р. Даймонд).

–  Опросник межличностных отношений 
(А. А. Рукавишников).

–  Социометрическое исследование.
4.  Диагностика конфликтологической 

компетентности:
–  Тест К. Томаса «Стиль поведения в 

конфликте».
–  Методика «Оценка способов реагиро-

вания в конфликте» (К. Н. Томас).
Процедура диагностики. Входная диагно-

стика (сентябрь 2023 года):

–  Индивидуальное тестирование: 284 об-
учающихся 7–10 классов.

–  Экспертное наблюдение: 45 педагогов-
экспертов.

–  Длительность обследования: 3 недели.
Итоговая диагностика (май 2025 года):
–  Повторное применение тех же мето-

дик.
–  Дополнительная экспертная оценка 

динамики развития.
–  Статистическая обработка с использо-

ванием t-критерия Стьюдента.
Характеристика выборки для эмпириче-

ских данных:
–  Общий объём выборки: 284 подростка 

(13–16 лет).
–  Из них: 156 подростков с нормотипич-

ным развитием, 128 подростков с ОВЗ.
–  Гендерное распределение: 142 девочки, 

142 мальчика.
–  Все участники прошли полный цикл 

диагностических процедур.
Статистическая значимость результа-

тов:
–  Для всех показателей p < 0,01 (высокий 

уровень значимости).
–  Размер эффекта (d Коэна) варьируется 

от 0,8 до 1,2 (большой эффект).
–  Коэффициент корреляции между вход-

ными и итоговыми измерениями r = 0,73.

Результаты исследования
Характеристика опыта социально-

психологической службы «Фарватер». 
Социально-психологическая служба «Фар- 
ватер» была создана в 2023 году как струк-
турное подразделение ГБОУ г. Москвы 
«Школа № 2025», объединяющее специ-
алистов различного профиля для комплекс-
ного сопровождения образовательного 
процесса в условиях инклюзивного обра-
зования детей с особыми возможностями  
здоровья.

Состав междисциплинарной команды 
службы «Фарватер»:

–  педагоги-психологи (4 специалиста); 
–  учителя-логопеды (2 специалиста); 
–  учителя-дефектологи (2 специалиста); 
–  социальные педагоги (3 специалиста); 
–  координатор службы (1 специалист); 
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–  представители администрации школы 
(2 человека). 

Анализ реализации потенциала меж-
дисциплинарной команды. Исследование 
деятельности службы «Фарватер» позволи-
ло выявить особенности актуализации по-
тенциала междисциплинарной команды по 
каждому из выделенных компонентов.

Кадровый компонент. Анализ професси-
ональных характеристик участников коман-
ды показал:

–  100% специалистов имеют высшее 
профессиональное образование; 

–  средний стаж работы в образовании 
составляет 12,3 года; 

–  67% участников прошли специальную 
подготовку по инклюзивному образованию; 

–  все участники демонстрируют высо-
кую мотивацию к командной работе (сред-
ний балл по шкале мотивации 4,6 из 5). 

Организационный компонент. Структура 
службы «Фарватер» характеризуется:

–  чётким распределением функциональ-
ных обязанностей между участниками; 

–  еженедельными координационными 
совещаниями; 

–  системой планирования и мониторин-
га деятельности; 

–  механизмами обратной связи и кор-
ректировки планов. 

Технологический компонент. В деятель-
ности команды применяются:

–  технологии проектной деятельности; 
–  методы групповой работы с подрост-

ками; 
–  цифровые платформы для координа-

ции деятельности; 
–  инновационные методы диагностики и 

коррекции. 
Ресурсный компонент. Команда распола-

гает:
–  специально оборудованными помеще-

ниями для работы; 
–  современными диагностическими и 

коррекционными материалами; 
–  доступом к профессиональным базам 

данных; 
–  поддержкой администрации школы. 
Результаты деятельности службы 

«Фарватер» в формировании коммуника-

тивных навыков подростков. За период 
2023–2025 гг. службой «Фарватер» была про-
ведена масштабная работа по формирова-
нию коммуникативных навыков подростков:

Количественные показатели деятельно-
сти:

–  проведено 1564 индивидуальные кон-
сультации; 

–  организовано 604 групповых тренинга 
коммуникативных навыков; 

–  реализовано 120 дополнительных раз-
вивающих занятий; 

–  проведено 53 консультации с родите-
лями; 

–  организовано 72 событийных меро-
приятия. 

Программы развития коммуникативных 
навыков:

1. «Эмоциональный интеллект» для об-
учающихся 5–6 классов (охват 156 человек).

2. «Психея» для обучающихся 7–8 клас-
сов (охват 134 человека).

3. «Юный психолог» для обучающихся 
8–9 классов (охват 98 человек). 

Оценка эффективности реализации по-
тенциала команды. Для оценки эффек-
тивности реализации потенциала меж-
дисциплинарной команды использовался 
комплекс показателей (табл. 2).

Экспертная оценка потенциала коман-
ды. Группа независимых экспертов оцени-
ла уровень реализации потенциала службы 
«Фарватер» по 10–балльной шкале:

–  человеческий компонент: 8,7 балла; 
–  организационный компонент: 8,9 бал-

ла; 
–  технологический компонент: 8,3 балла; 
–  ресурсный компонент: 7,8 балла. 
Интегральный показатель реализации 

потенциала составил 8,4 балла, что соответ-
ствует высокому уровню.

Факторы, обеспечивающие эффектив-
ную реализацию потенциала. На основе 
корреляционного анализа выявлены клю-
чевые факторы эффективной реализации 
потенциала междисциплинарной команды:

1. Профессиональная компетентность 
участников.

2. Качество внутрикомандной коммуни-
кации.
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3. Системность планирования деятель-
ности. 

4. Поддержка администрации школы. 
5. Мотивация участников команды. 
Модель реализации потенциала междис-

циплинарной команды. На основе анализа 
опыта службы «Фарватер» разработана мо-
дель реализации потенциала междисципли-
нарной команды в формировании комму-
никативных навыков подростков.

Модель включает следующие этапы:
1. Этап формирования команды:
–  отбор специалистов по критериям 

профессиональной компетентности; 
–  формирование мотивации к команд-

ной работе; 
–  определение целей и задач деятельности. 
2. Этап организации взаимодействия:
–  распределение ролей и функций; 
–  создание системы коммуникации; 
–  разработка регламентов совместной 

деятельности. 
3. Этап планирования деятельности:
–  диагностика потребностей целевой 

группы; 
–  разработка программ и мероприятий; 
–  планирование ресурсного обеспече-

ния. 
4. Этап реализации программ:
–  проведение индивидуальной и группо-

вой работы; 
–  координация деятельности участни-

ков; 
–  мониторинг промежуточных результа-

тов. 

5. Этап оценки и корректировки:
–  анализ достигнутых результатов; 
–  выявление проблемных зон; 
–  корректировка стратегии деятельности. 

Обсуждение результатов
Проведённое исследование подтвержда-

ет гипотезу о том, что потенциал междисци-
плинарной команды школьного коллектива 
представляет собой значимый ресурс повы-
шения эффективности учебно-воспитатель-
ного процесса, в частности формирования 
коммуникативных навыков подростков в 
условиях инклюзивного образования детей 
с особыми возможностями здоровья.

Опыт службы «Фарватер» демонстриру-
ет, что эффективная реализация потенциа-
ла междисциплинарной команды возможна 
при соблюдении ряда условий:

Организационно-управленческие усло-
вия:

–  чёткое определение целей и задач ко-
манды; 

–  адекватное распределение ролей и от-
ветственности; 

–  обеспечение регулярного взаимодей-
ствия участников; 

–  создание системы мониторинга и 
оценки результатов. 

Профессионально-педагогические усло-
вия:

–  высокий уровень профессиональной 
компетентности участников; 

–  готовность к междисциплинарному 
сотрудничеству; 

Таблица 2 / Table 2
Динамика развития коммуникативных навыков подростков (балл,  %) / Dynamics of 
teenagers’ communication skills development (pnts,  %)

Показатель 2023 г.  
(начало)

2025 г.  
(окончание) Прирост

Вербальные навыки (средний балл 1–10) 6,2 8,1 +30,6%

Невербальные навыки (средний балл 1–10) 5,8 7,9 +36,2%

Социальные навыки (средний балл 1–10) 5,9 8,3 +40,7%

Конфликтологическая компетентность (сред-

ний балл 1–10)
5,4 7,8 +44,4%

Источник: по данным автора.
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–  владение современными технологиями 
работы с подростками; 

–  способность к рефлексии и самосовер-
шенствованию. 

Ресурсно-материальные условия:
–  наличие необходимых помещений и 

оборудования; 
–  доступ к современным диагностиче-

ским и развивающим материалам; 
–  административная и финансовая под-

держка; 
–  время для координации деятельности. 
Особое значение имеет выявленная за-

висимость между уровнем реализации по-
тенциала команды и результативностью 
формирования коммуникативных навыков 
подростков. Данная закономерность указы-
вает на необходимость целенаправленной 
работы по развитию потенциала междисци-
плинарных команд в образовательных орга-
низациях.

Выводы и практические  
рекомендации

1. Потенциал междисциплинарной ко-
манды школьного коллектива представля-
ет собой интегративную характеристику, 
включающую человеческий, организацион-
ный, технологический и ресурсный компо-
ненты, эффективная актуализация которых 
обеспечивает синергетический эффект в об-
разовательной деятельности.

2. Формирование коммуникативных на-
выков подростков в условиях инклюзивно-
го образования детей с особыми возможно-
стями здоровья требует систематической и 
целенаправленной работы междисципли-
нарной команды, объединяющей усилия 
специалистов различного профиля.

3. Опыт социально-психологической 
службы «Фарватер» демонстрирует высо-
кую эффективность командного подхода: за 
период 2023–2025 гг. достигнут значитель-
ный прирост по всем показателям развития 
коммуникативных навыков подростков (от 
30,6% до 44,4%).

4. Ключевые факторы эффективной 
реализации потенциала включают про-
фессиональную компетентность участ-
ников, качество внутрикомандной ком-

муникации, системность планирования, 
поддержку администрации и мотивацию  
команды.

Практические рекомендации. Для ад-
министраций образовательных организа- 
ций:

–  создать нормативно-правовую базу 
функционирования междисциплинарных 
команд; 

–  обеспечить материально-техническое 
и кадровое сопровождение команд; 

–  внедрить систему мониторинга эффек-
тивности командной работы; 

–  организовать повышение квалифика-
ции специалистов по вопросам командного 
взаимодействия. 

Для педагогических коллективов:
–  сформировать культуру междисципли-

нарного сотрудничества; 
–  освоить технологии командной работы 

и групповой динамики; 
–  развивать навыки профессиональной 

коммуникации и координации; 
–  участвовать в программах профессио-

нального развития. 
Для органов управления образовани- 

ем:
–  включить развитие потенциала меж-

дисциплинарных команд в стратегические 
документы; 

–  предусмотреть финансирование про-
грамм командного развития; 

–  создать сети обмена опытом между об-
разовательными организациями; 

–  разработать критерии оценки эффек-
тивности командной работы. 

Ограничения исследования  
и перспективы

Настоящее исследование имеет ряд огра-
ничений:

–  исследование проведено на базе одной 
образовательной организации; 

–  временные рамки исследования 
(2 года) не позволяют оценить долгосроч-
ные эффекты; 

–  не проводилось сравнение с контроль-
ными группами. 

Перспективные направления исследова-
ний:
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–  лонгитюдное исследование динамики 
потенциала междисциплинарных команд; 

–  сравнительный анализ различных мо-
делей командной организации; 

–  изучение влияния цифровых техноло-
гий на эффективность команд; 

–  разработка диагностического инстру-
ментария оценки потенциала команд. 
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