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Аннотация 
Статья посвящена анализу опыта реализации проектов практико-ориентированной подготовки 
педагогов в рамках реализации «третьей миссии» педагогического университета. Основное вни-
мание уделено описанию проекта «Команда школьных педагогов под ключ», ориентированного 
на решение актуальных задач российской образовательной политики, направленных на обеспе-
чение школ квалифицированными кадрами и повышение качества профессиональной подго-
товки педагогов. Целью исследования является разработка инновационной модели подготовки 
педагогических команд, способной сократить адаптационный период и повысить их эффектив-
ность. Проект основан на аксиологических и компетентностных методологических подходах, 
таксономии Блума и концепции социокультурной образовательной среды. Уникальность проекта 
заключается в его акценте на формирование сплочённых команд выпускников педагогического 
вуза, готовых к совместной работе в образовательном учреждении, в рамках совместной проект-
ной деятельности университета и региональной образовательной системы. Результаты реализа-
ции проекта показали, что интеграция практико-ориентированного обучения с индивидуальной 
поддержкой молодых специалистов способствует их успешной профессиональной адаптации.
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Abstract 
The article focuses on analyzing the experience of implementing practice-oriented teacher training proj-
ects within the framework of the "third mission" of a pedagogical university. Particular attention is given 
to the "Turnkey School Teaching Teams" project, which is aimed at addressing the pressing challenges 
of Russian education policy, such as staffing schools with qualified personnel and improving the qual-
ity of teacher professional training. The research aims to develop an innovative model for preparing 
teaching teams that can shorten the adaptation period and increase their effectiveness. The project is 
based on axiological and competency-based methodological approaches, Bloom’s taxonomy, and the 
concept of a sociocultural educational environment. The uniqueness of the project lies in its emphasis 
on forming cohesive teams of pedagogical university graduates, prepared for collaborative work in 
educational institutions, within the framework of joint project activities between the university and the 
regional education system. The results of the project’s implementation have shown that integrating 
practice-oriented training with personalized support for young specialists facilitates their successful 
professional adaptation.
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Введение 
Одной из ключевых проблем педагоги-

ческого образования, признаваемых как 
в России [1], так и в зарубежных странах 
[2], является разрыв между теоретическим 
вузовским обучением и педагогически-
ми практиками, реализуемыми на местах. 
Подчас выпускник педагогического вуза, 

фундированно подготовленный и знаю-
щий ключевые теоретические подходы к 
преподаванию, испытывает существенные 
трудности в применении теории на прак-
тике, что может вызывать адаптационный 
кризис и разочарование в себе как профес-
сионале. Исследователи определяют по-
добное состояние как «шок от реальности» 
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[3]. Возрастающая сложность профессии 
педагога связана и с увеличением спектра 
исполняемых им профессиональных ролей: 
от транслятора знаний, воспитателя, до ор-
ганизатора деятельности обучающихся, со-
бытийного менеджера, исследователя педа-
гогического процесса, медиатора и тьютора, 
конструктора педагогического дизайна и т. 
д. [4]. Возможно, именно эти обстоятель-
ства становятся одной из причин нехватки 
молодых педагогов в системе общего обра-
зования, неоднократно отмеченной иссле-
дователями [5; 6]. Среди факторов, опре-
деляющих «кадровую текучку» молодых 
педагогов и даже их уход из профессии, вы-
деляют трудности социальной адаптации к 
школьным условиям [6], недостаток опыта 
в подготовке документации, планировании 
уроков и использовании педагогических 
инструментов [7], недостаточную готов-
ность к взаимодействию с учениками, их 
родителями и коллегами [8; 9]. 

Вместе с тем продолжающиеся процес-
сы модернизации педагогического обра-
зования связаны с повышением практико-
ориентированности подготовки будущих 
учителей, большей вовлечённостью работо-
дателей в процессы обучения и аттестации 
студентов. Уже начале XXI века в России 
остро встал вопрос о необходимости мо-
дернизации педагогического образования 
путём повышения его практико-ориентиро-
ванности. Принцип практико-ориентиро-
ванности стал стержневым для реализации 
комплексного проекта по модернизации 
педагогического образования, осущест-
влённого в период с 2014 по 2017 гг. [10]. 
Взаимодействие школы и педагогического 
вуза определено и Федеральным законом от 
02.12.2019 № 403-ФЗ «О внесении измене-
ний в федеральный закон “Об образовании 
в Российской Федерации”», предписываю-
щим проводить практическую подготовку 
студентов непосредственно в образователь-
ных организациях на основе договора между 
образовательными организациями и вузом, 
осуществляющим обучение будущих педа-
гогов. Усиление практической подготовки 
будущих педагогов определено и в тексте 
утверждённых Правительством Российской 

Федерации от 31 декабря 2019 г. № 3273-р 
«Основных принципах национальной си-
стемы профессионального роста педагоги-
ческих работников Российской Федерации, 
включая национальную систему учитель-
ского роста» [11]. В 2020 году был подписан 
Федеральный закон от 08.06.2020 г. № 165-
ФЗ «О внесении изменений в статьи 46 и 
108 Федерального закона «Об образовании 
в Российской Федерации»», открывший 
возможность трудоустройства в общеобра-
зовательные организации для студентов пе-
дагогических вузов 3-5 курсов. Концепция 
подготовки педагогических кадров для си-
стемы образования до 2030 года обозначает 
значимость преодоления разрыва «между 
темпом обновления содержания и инфра-
структуры педагогической подготовки и 
темпом обновления общего образования» 
[12, с. 5], что требует от вузов, осуществля-
ющих подготовку педагогов, поиска новых 
путей сопряжения реализуемых образова-
тельных практик и реалий актуальных ус-
ловий школьного образования. Указанные 
документы определяют организационно-
управленческие механизмы реализации мо-
дернизации педагогического образования, 
обновления профессионально-образова-
тельного маршрута и траектории професси-
онального развития выпускников педагоги-
ческих вузов.

Таким образом, запрос государства на 
обновление содержания и практик педа-
гогического образования становится оче-
видным. Он предполагает консолидацию 
усилий всех субъектов, заинтересованных 
в его результатах, включая работодателей, 
общественно-профессиональные организа-
ции, общества в целом, формирование у них 
установки к внедрению инновационного 
пути развития педагогического образова-
ния, инициативности и гибкого реагирова-
ния на меняющиеся запросы школы и обще-
ства к выпускникам педагогических вузов. 

Ответом на запросы государства и об-
щества со стороны педагогических вузов 
становится поиск новых образовательных 
технологий и форм подготовки будущих пе-
дагогов к профессиональной деятельности, 
успешно решающих задачи формирования 
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специалистов нового типа, открытых к по-
знанию и постоянному профессиональному 
саморазвитию, способных активно пере-
страивать свою деятельность в соответствии 
с новыми запросами общества к компетен-
циям педагога. Такие технологии предпо-
лагают неразрывную связь между школой 
и педагогическим вузом в их совместном 
стремлении воспитать новое поколение 
педагогов, способных успешно работать в 
условиях перманентной модернизации об-
разования.

Цель настоящей статьи состояла в описа-
нии опыта разработки и реализации проекта 
по комплексному кадровому обеспечению 
вновь открывающихся школ командами вы-
пускников педагогического вуза. 

Обзор научной литературы 
по проблеме

Практико-ориентированное обучение 
предполагает погружение обучающегося в 
реалии его будущей профессиональной дея-
тельности, накопления опыта её реализации 
ещё в процессе приобретения профессии. 
Именно в процессе практико-ориентиро-
ванного обучения единственно возможно 
оценить успешность интеграции фундамен-
тальных научных знаний и педагогических 
навыков и умений, а также уровень сфор-
мированности и проявления профессио-
нальных компетенций обучающимися в 
ходе реальной деятельности [13]. В основе 
практико-ориентированного обучения ле-
жат принципы аксиологического, субъек-
тно-деятельностного и компетентностно-
го подходов. В рамках аксиологического 
подхода ключевое значение приобретают 
ценности педагогической деятельности, 
служащие основой для удовлетворения пе-
дагогом своих материальных и духовных 
потребностей, определяющие ключевые 
ориентиры его профессиональной и лич-
ностной активности в соответствии с гума-
нистическими общественными целями [14]. 
Ключевые положения субъектно-деятель-
ностного подхода определяют рассмотрение 
человека в свете содержания и результатов 
его деятельности. В связи с этим становле-
ние будущего профессионала описывает-

ся в контексте его способностей и особых 
деяний, реализуемых в конкретных ситу-
ациях деятельности. Значимую роль при-
обретает понимание субъектной природы 
человека, реализующего свой потенциал в 
целостной деятельности, взаимодействиях 
и отношениях с другими субъектами [15]. В 
рамках компетентностного подхода ключе-
вое значение придаётся обретению обуча-
ющимся не определённого багажа знаний, 
но компетенций, которые проявляют себя 
как «глубинные базовые основания, спо-
собствующие ориентации личности в окру-
жающем мире и проявлению творческой и 
преобразующей активности в быстро из-
меняющейся среде профессиональной дея-
тельности» [16]. В этом плане компетенции 
определяются как значимый результат про-
фессионального обучения. Основой компе-
тентностного подхода в образовании вы-
ступает диалогическое, субъект-субъектное 
педагогическое взаимодействие, направ-
ленное на создание условий для раскрытия 
способностей обучающегося, стремления 
к профессиональной и личностной само-
реализации, формирования личностного 
потенциала решения профессиональных 
задач и адаптации к сложным и динамично 
меняющимся условиям профессиональной  
деятельности. 

А. А. Костюнина определяет практико-
ориентированную профессиональную под-
готовку педагогов как систему «поэтапного 
вовлечения студентов в процесс познания 
фундаментальных предметных знаний че-
рез освоение технологий их качественного 
и количественного отбора, систематизации 
и оценивания их достоверности, через ис-
пользование комплекса профессиональ-
но-ориентированных технологий, форм и 
методов обучения, способствующих форми-
рованию не только универсальных и про-
фессиональных компетенций (выработке 
индивидуальных стратегий и тактик при-
нятия решений в ситуациях профессио-
нальной деятельности), но и способности 
к рефлексии и профессиональной самоак-
туализации» [17]. Подобное определение 
подразумевает не только создание среды от-
работки профессиональных умений и навы-
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ков, но и формирования личностных пред-
посылок успешной профессионализации.

К настоящему времени накоплен значи-
тельный опыт построения моделей практи-
ко-ориентированной подготовки будущих 
педагогов. Среди предложенных российски-
ми моделей можно выделить следующие:

1. Модель практико-ориентированной 
подготовки педагогов в условиях вуза на 
базе сетевого взаимодействия образова-
тельных организаций [18]. Построение мо-
дели основано на идее о том, что программа 
подготовки педагогов должна строиться по 
модульному принципу, а практическая под-
готовка студентов осуществляется на осно-
ве школьно-университетского партнерства.

2. Практико-ориентированная модель 
подготовки будущего специалиста на ос-
нове приоритета педагогической практики 
[19].

3. Практико-ориентированная модель 
подготовки будущего педагога професси-
онального обучения на основе производ-
ственно-технологического компонента 
деятельности в условиях учебно-производ-
ственной среды, где ключевым условием 
её реализации выступает освоение способа 
действия [20].

4. Практико-ориентированная модель 
подготовки педагогов с учётом интеграции 
требований профессионального и образова-
тельного стандарта, основанная на модуль-
ном принципе построения вариативного 
обучения [21].

5. Циклическая модель профессиональ-
но-прикладной подготовки, в рамках кото-
рой происходит постоянная трансформация 
видов деятельности на основе приобрете-
ния новых компетенций и обогащения про-
фессионального опыта обучающихся [22].

Событийная модель практико-ориенти-
рованной подготовки педагога в вузе, осно-
ванная на развитии субъектно-личностной 
позиции будущего педагога в образователь-
ном событии [4].

Важно отметить, что указанные модели 
практико-ориентированной подготовки 
будущих педагогов обеспечивают как вари-
ативность и индивидуализацию обучения 
студентов, так и придают самой образова-

тельной программе большую гибкость и 
способность адаптироваться к меняющимся 
запросам к компетенциям специалиста ра-
ботодателей и общества в целом.

Завершая обзор подходов к построению 
моделей практико-ориентированной под-
готовки будущих педагогов, можно утверж-
дать, что ключевым условием повышения 
качества подготовки учителей становится 
выстраивание прочных отношений между 
региональной образовательной системой и 
педагогическим вузом, обеспечивающим её 
педагогическими кадрами.

Вместе с тем указанные подходы оказы-
ваются недостаточными, когда речь заходит 
о социально-психологической адаптации 
выпускника педагогического вуза к услови-
ям принимающей его организации, в случае, 
когда коллектив образовательного учрежде-
ния только формируется. Более того, про-
блема комплексного обеспечения школы 
молодыми педагогами связана ещё и с тем, 
что, обучаясь на разных факультетах или в 
институтах, выпускники узнают друг друга 
только тогда, когда трудоустраиваются в 
образовательное учреждение. Решение ука-
занных затруднений может быть осущест-
влено в рамках совместного образователь-
ного проекта педагогического университета 
и школы при формировании команд буду-
щих педагогов для образовательных орга-
низаций.

Материалы и методы исследования
Методология образовательного проекта 

«Команда школьных педагогов под ключ» 
опирается на ключевые положения кон-
цепции социокультурной образовательной 
среды С. В. Тарасова, в рамках которой об-
разовательное пространство вуза понимает-
ся как тесно связанное с социокультурным 
пространством, непосредственно влияю-
щим на становление и развитие индивиду-
альности личности в социальной системе, 
изменяющейся под влиянием внешних 
объективных факторов [23]. Согласно сре-
довому подходу становление личности бу-
дущего педагога происходит в пространстве 
единой социокультурной образовательной 
среды, ключевыми признаками которой 
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становятся микрокультура образовательно-
го учреждения, микроклимат ближайшего 
социального окружения и семьи на локаль-
ном уровне, и общемировые тенденции раз-
вития, глобальные сети информации – на 
глобальном уровне. Региональный уровень 
функционирования образовательной сре-
ды, в свою очередь, определяется характе-
ристиками и особенностями региона, вклю-
чая его социокультурные, экономические 
и географические особенности. В данном 
контексте региональный компонент единой 
социокультурной образовательной среды 
наиболее ярко проявляет себя в образова-
тельной культуре и организационных ус-
ловиях образовательной организации, где 
предстоит работать выпускникам педаго-
гического вуза. В этой связи решение зада-
чи обновления школы связано с созданием 
среды, развивающей педагога, стимулирую-
щей его потребность к саморазвитию [23]. 
Реализация проекта также базировалась на 
таксономии Блума, подразумевающей ие-
рархическое построение образовательного 
процесса в рамках переходов по следующим 
уровням: знание, понимание, применение, 
анализ, синтез и оценка [24]. Таксономия 
Блума используется в проекте как педагоги-
ческий инструмент для разработки эффек-
тивного и ориентированного на студентов 
образовательного дизайна, включившего 
формирование представлений о школьной 
образовательной среде, новых технологиях 
в образовании, передового педагогического 
опыта, его анализа и обсуждения, активного 
применения полученных знаний в ходе под-
готовки учебных проектов, направленных 
на решение актуальных задач конкретного 
образовательного учреждения.

В рамках реализации проекта использо-
валась статистическая информация о со-
стоянии рынка труда, были задействованы 
общенаучные методы (историко-генетиче-
ский, гипотетико-дедуктивный, системное 
описание).

Результаты исследования
Спрос на учителей существует сегодня во 

многих регионах нашей страны. Особенно 
остро данная проблема проявляется в круп-

ных регионах и городах-миллионерах, где 
идёт масштабное жилищное строительство 
и создание объектов образовательной ин-
фраструктуры (детские сады, школы, уч-
реждения дополнительного образования 
и т. д.). Существенное увеличение числен-
ности детей школьного возраста за послед-
ние 10 лет в Санкт-Петербурге (прирост 
составил 200000 человек) потребовало стро-
ительства и введения новых образователь-
ных организаций дошкольного и школь-
ного образования в городе. За последние 
три года открылись 100 детских садов и 
31 школа. Ещё более 50 школ и 80 детских 
садов будут введены в 2023 году. Вместе с 
тем педагогическая отрасль уже давно ис-
пытывает кадровый дефицит, связанный 
в том числе и с проблемой «старения» пе-
дагогических кадров. Как отмечается в 
Концепции подготовки педагогических ка-
дров для системы образования на период до 
2030 года «по данным Пенсионного фонда 
Российской Федерации, по состоянию на 1 
января 2020 г. продолжают работу с учётом 
выплаты пенсии 652157 педагогических ра-
ботников. По данным Федеральной служ-
бы государственной статистики, на начало 
2020/21 учебного года зафиксировано 30590 
вакантных должностей педагогических ра-
ботников, включая 16000 учителей (без учё-
та «скрытых» вакансий, когда непрофиль-
ные педагоги заменяют отсутствующего 
учителя), что на 30% больше аналогичного 
показателя 2018/19 учебного года. Наиболее 
дефицитные педагогические специально-
сти – учитель-логопед (6,8% вакансий) и 
учитель-дефектолог (10,5% вакансий). По 
результатам проведённого в 2019 году опро-
са Общероссийского общественного движе-
ния «Народный фронт «За Россию» и фонда 
общественного мониторинга развития си-
стемы образования «Национальные ресур-
сы образования» в школах отмечается не-
хватка учителей математики, иностранного 
и русского языков, учителей начальных 
классов, физики (на нехватку именно этих 
специалистов указали от 18 до 34% участ-
ников опроса). По данным ВЦИОМ на сен-
тябрь 2024 года, наиболее востребованными 
профессиями в России считаются врачи 
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(47% респондентов), на втором месте – учи-
теля и инженеры (по 25% голосов каждый). 
Программисты и строители замыкают пя-
тёрку лидеров (21% и 19% соответственно).

Анализ рынка труда по педагогическим 
профессиям показывает, что востребован-
ность учителей в регионах на протяжении 
ряда последних лет остаётся высокой. На 
рис. 1 показана потребность в педагогиче-
ских кадрах в федеральных округах по со-
стоянию на сентябрь-октябрь 2024 г.

На рис. 2 показаны основные тенденции 
и особенности в потребностях в педагогиче-
ских работниках в отдельных федеральных 
округах.

Наиболее востребованными в регионах 
являются учителя математики, воспитатели 
детских садов, учителя начальных классов, 
учителя русского языка и литературы, учи-
теля физики, учителя английского языка. 
При этом в зависимости от особенностей 
субъекта запросы по количеству тех или 
иных педагогов могут варьироваться, но 
ясно одно – востребованность педагогов 
на рынке труда в сфере образования оста-
ётся высокой. Для привлечения молодых 
специалистов в эту область государством 
предлагаются различные стимулы и льготы. 
Однако, для решения проблемы недостатка 

педагогов необходимо продолжать работать 
над повышением престижа профессии учи-
теля и повышением мотивации студентов – 
будущих педагогов – на работу в системе 
образования. 

Важным моментом в формировании 
осознанного выбора места работы будущего 
учителя может стать практико-ориентиро-
ванная проектная деятельность студентов 
выпускных курсов специалитета, бакалав-
риата и магистратуры.

В целях решения задачи по повышению 
эффективности подготовки мотивирован-
ных специалистов в 2019 году РГПУ им. 
А. И. Герцена был разработан, апробиро-
ван и введён в штатный режим инноваци-
онный проект «Команда педагогов школы 
под ключ». Проект стал инновационным 
решением, отвечающим на актуальные за-
просы региональной системы образования. 
Данный проект был инициирован по запро-
су Правительства Ленинградской области, 
в 2022 году университет получил запрос на 
подготовку команды школьных педагогов 
уже от Правительства Санкт-Петербурга.

Данный проект представляет собой ин-
новационную технологию подготовки вы-
пускников педагогического вуза к реализа-
ции актуальных задач современной школы 

Рис. 1 / Fig. 1. Данные мониторинга регионального рынка труда по данным порталов по поиску 
работы «Работа в России» и «HH.ru» / Regional labour market monitoring data according to the job 
search portals “Work in Russia” and “HH.ru”.
Источник: составлено авторами.
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и сопровождения молодых учителей на эта-
пе входа в профессию. 

Целью проекта является подготовка сту-
дентов, выпускников вуза и молодых специ-
алистов к работе в школе с освоением со-
временных навыков учителя, знакомством 
со спецификой определённой школы, в ко-
торой они будут работать, обучением работе 
в команде для более эффективного решения 
задач по развитию образовательной органи-
зации. 

Основная идея проекта предполага-
ет создание не отдельных педагогических 
кадров, а целого педагогического коллек-
тива, характеризующегося высоким про-
фессионализмом и инициативностью, для 
работы в новых образовательных орга-
низациях, а также в образовательных ор-
ганизациях с низкими академическими  
результатами.

Проект «Команда педагогов под ключ» 
имеет ряд преимуществ по сравнению с дру-
гими подходами к обеспечению образова-
тельных организаций молодыми квалифи-
цированными кадрами (например, целевое 
обучение, традиционные формы прохожде-
ния практик):

– позволяет формировать надпредмет-
ные компетенции молодых педагогов, свя-
занные с интенсивным развитием педагоги-
ческой среды и педагогических технологий;

– создаёт условия для формирования 
слаженных команд молодых специалистов, 
интегрированных в педагогические коллек-
тивы, что способствует созданию эффек-
тивной и благоприятной образовательной 
среды школы;

– является формой опережающей пер-
вичной адаптации молодых специалистов к 
условиям профессиональной деятельности 
в конкретном педагогическом коллективе.

Команда педагогов может внедряться как 
в новую школу, так и в уже действующую. 
Программа проекта носит гибкий характер, 
она может быть скорректирована с учётом 
запроса образовательной организации-за-
казчика и органов управления образовани-
ем. Молодой специалист, участвовавший 
в проекте, будет хорошо ориентироваться 
в вопросах использования современных 
образовательных технологий, планиро-
вания и осуществления образовательной 
деятельности с учётом индивидуальных 
особенностей учащихся, профессионально-

Рис. 2 / Fig. 2. Ключевые тенденции в потребностях образовательных организаций в педагогических 
кадрах / Key trends in the needs of educational organisations for teaching staff.
Источник: составлено авторами.
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го роста учителя, эффективной работы об-
разовательной организации как целостной  
системы. 

Более того, трудоустройство в образова-
тельную организацию – лишь первый шаг в 
профессиональном развитии молодого пе-
дагога. Для полноценного профессиональ-
ного и личностного развития участники 
проекта получают соответствующее научно-
методическое сопровождение со стороны 
вуза на первых этапах вхождения в про-
фессию: дополнительное профессиональное 
образование, семинары, мастер-классы, ку-
раторство, супервизию.

Задачи проекта:
– практическая и индивидуализирован-

ная подготовка студентов педагогических 
вузов к работе в образовательной организа-
ции;

– освоение студентами педагогических 
направлений компетенций, не входящих в 
ООП;

– знакомство и взаимодействие с буду-
щим работодателем ещё на этапе обучения 
в вузе;

– ранняя диагностика профессиональ-
ных и личностных характеристик студентов 
для построения индивидуального образова-
тельного маршрута при подготовке к трудо-
устройству;

– выявление педагогически одарённых 
студентов и молодых специалистов, способ-
ных внести большой вклад в развитие обра-
зовательной организации;

– распространение инновационного 
опыта в регионе и РФ путём внедрения сете-
вых образовательных программ с привлече-
нием работодателей;

– научно-методическое сопровождение 
молодых специалистов со стороны вуза на 
первых этапах вхождения в профессию.

В рамках реализации проекта разрабо-
таны и реализованы программы дополни-
тельного профессионального образования 
«Навыки учителя XXI века» для специали-
стов общего образования и «Навыки педа-
гога XXI века: дошкольное образование» 
для специалистов дошкольного образова-
ния. Важно отметить, что преподавателями, 
участвующими в реализации программы, 

становятся ведущие эксперты в области 
образования, директора и педагоги школ-
лидеров, высоквалифицированные вузов-
ские преподаватели. Таким образом дости-
гается реализация принципа «лучшие учат 
лучших».

В качестве итоговых аттестационных 
работ слушателями программы разраба-
тываются и защищаются собственные ме-
тодические разработки, которые проходят 
экспертную оценку от преподавателей ин-
ститута педагогики, института психологии 
РГПУ им. А. И. Герцена, директоров школ-
участниц проекта. Выпускные работы охва-
тывают широкий круг тем: инновационные 
формы организации домашней работы, вне-
урочная деятельность, эстетическое разви-
тие школьников, использование цифровых 
инструментов для построения и реализации 
индивидуальных образовательных маршру-
тов обучающихся.

Пилотная версия инновационного про-
екта была запущена в 2019/2020 учебном 
году на базе МОБУ «Бугровская СОШ № 2» 
Всеволожского района Ленинградской 
области совместно с Правительством 
Ленинградской области. По итогам обуче-
ния в Бугровскую школу было трудоустро-
ено 19 выпускников РГПУ им. А. И. Герцена 
по различным предметным областям. В 
2024 году в Бугровской школе работают 22 
выпускника РГПУ им. А. И. Герцена, из ко-
торых трое в течение первого года работы 
получили первую квалификационную ка-
тегорию, а их ученики стали победителями 
различных олимпиад и конкурсов.

В 2021 году РГПУ им. А. И. Герцена во-
шёл в перечень организаций, отнесённых 
к федеральным инновационным площад-
кам, составляющим инновационную ин-
фраструктуру в сфере высшего образова-
ния и соответствующего дополнительного 
профессионального образования, что дало 
старт для продолжения реализации проекта 
«Команда школьных педагогов под ключ». 
Участниками проекта стали три новые шко-
лы Санкт-Петербурга и Ленинградской об-
ласти. По итогам реализации проекта в об-
разовательные учреждения трудоустроился 
21 человек.
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Параллельно реализации проекта в го-
ловном филиале вуза в 2022 году был дан 
старт программы «Команда педагогов под 
ключ» уже в дошкольном образовательном 
пространстве Республики Узбекистан. По 
программе отучились 54 человека, которые 
успешно трудоустроились в дошкольных 
образовательных организациях Республики 
Узбекистан.

В 2022/2023 учебном году в проект вклю-
чились ГБОУ СОШ № 530 Пушкинского рай-
она, ГБОУ гимназия № 74 Выборгского рай-
она, Кудровская СОШ № 3 Всеволожского 
района Ленинградской области. По резуль-
татам собеседований с директорами школ-
участниц проекта трудоустроились 23 вы-
пускника. 

В августе 2023 года началась подготовка 
к реализации проекта «Команда школьных 
педагогов под ключ» в 2023/2024 учебном 
году. К проекту присоединились три новые 
образовательные организации, строящи-
еся в микрорайонах активной жилищной 
застройки Санкт-Петербурга: ГБОУ шко-
ла № 717 Невского района, ГБОУ школа 
№ 163 Выборгского района и ГБДОУ дет-
ский сад № 87 комбинированного вида 
Калининского района.

По результатам проекта 2023/2024 учеб-
ного года уже 37 выпускников проекта тру-
доустроились в вышеназванные школы. 

Сегодня проект «Команда школьных 
педагогов под ключ» продолжает своё раз-
витие. В новом 2024/2025 учебном году рас-
ширилась география регионов-участников 
проекта: Санкт-Петербург, Ленинградская и 
Московская области.

Анализ опыта реализации проекта 
«Команда школьных педагогов под ключ» 
позволяет определить его ключевые особен-
ности:

1. Адресная практико-ориентированная 
поддержка профессионального развития 
будущего и действующего педагога в откры-
том, сетевом, едином образовательно-про-
фессиональном пространстве.

2. Организация общественно-професси-
ональной помощи и поддержки деятельно-
сти педагога в решении профессиональных 
задач и первых профессиональных пробах, 

обогащение профессиональных компетен-
ций как факторы успешного входа педаго-
га в профессию и дальнейшего профессио-
нального роста.

3. Возможности выбора направлений 
профессионального роста и развития, 
включения специалиста в профессиональ-
ную среду, развития профессиональных  
связей.

4. Возможности участия в профессио-
нальных мероприятиях и пробах для разви-
тия и оценки профессиональных умений и 
накопления профессионального опыта.

Заключение
Проведённое исследование показало, что 

проблема разрыва между теоретической 
подготовкой в педагогических вузах и тре-
бованиями повседневной практики работы 
педагогов может быть решена посредством 
создания условий для командной подготов-
ки молодых специалистов. Проект «Команда 
школьных педагогов под ключ» стал при-
мером эффективного взаимодействия пе-
дагогического университета, региональных 
органов управления образованием и обра-
зовательных организаций-работодателей, 
направленного на подготовку высококва-
лифицированных специалистов, способных 
успешно адаптироваться к профессиональ-
ной деятельности. Использование научно 
обоснованных подходов и современных 
образовательных технологий в рамках про-
екта продемонстрировало свою эффектив-
ность в формировании надпредметных на-
выков и готовности работать в сложных и 
динамичных условиях современной обра-
зовательной среды. В рамках проекта был 
апробирован и внедрён инновационный 
подход, обеспечивающий погружение буду-
щих педагогов в профессиональную среду. 
Благодаря использованию принципов так-
сономии Блума, аксиологического и компе-
тентностного подходов, а также созданию 
единой социокультурной образовательной 
среды, удалось не только повысить качество 
подготовки молодых специалистов, но и су-
щественно сократить время их адаптации в 
профессиональной среде. Новые школы по-
полнились молодыми педагогами, прошед-
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шими опережающую адаптацию к условиям 
работы в конкретном образовательном уч-
реждении, с конкретным педагогическим 
коллективом и при поддержке выпускаю-
щего их в профессиональную жизнь вуза. 

Конечно, данный проект предполагает 
точечную работу по кадровому обеспече-
нию вновь открывающихся школ, однако 
полученные эффекты могут быть исполь-
зованы и в более широком формате, свя-
занном с новыми условиями организации 
педагогических практик студентов, органи-
зации межфакультетских факультативов и 
более активном вовлечении работодателей 
в образовательный процесс.

Представляется перспективным изуче-
ние долгосрочного влияния проекта на ка-
чество школьного образовательного про-
цесса, удержания молодых специалистов в 

профессии, а также в разработке методик 
его адаптации в различных региональ-
ных и международных контекстах. Анализ 
успешных кейсов реализации проекта в 
школах и детских садах Санкт-Петербурга, 
Ленинградской области и Республики 
Узбекистан демонстрирует потенциал 
для масштабирования инициативы как 
на федеральном, так и на международном  
уровнях.

В целом, можно говорить о том, что 
проект «Команда школьных педагогов под 
ключ»» отвечает современной образова-
тельной повестке и может стать одним из 
ответов на запросы государства и общества 
в обеспечении российского образования 
высококвалифицированными и мотивиро-
ванными молодыми педагогическими ка-
драми.
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