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ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА

ПРИВЕТСТВЕННОЕ СЛОВО

Максим Александрович Костенко
И. о. ректора ФГАОУ ДПО «Академия Минпросве-
щения России»

Уважаемые коллеги! Для повышения прес-
тижа профессии учителя и признания особого 
статуса педагогических работников Президен-
том Российской Федерации В. В. Путиным нынеш-
ний год объявлен Годом педагога и наставника. 
Важнейшими задачами государства на сегод-
няшний день являются вопросы подготовки 
и непрерывного профессионального развития 
педагогических работников.

Сегодня можно говорить о том, что в России 
сформировалась уникальная система подго-
товки и профессионального развития педа-
гога — единая федеральная система научно- 
методического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров.

Учитель знакомится с ней не тогда, когда 
завершает обучение в педагогическом вузе и впер-

вые попадает на курсы повышения квалифика-
ции, а совершая свой профессиональный выбор 
и обучаясь в психолого- педагогическом классе.

Молодой человек, задумавшийся о профес-
сии педагога, уже попадает в орбиту единой феде-
ральной системы и делает осознанный выбор. 
Сегодня в педагогических классах обучается 
более 50 тысяч ребят, к концу 2024 г. в России 
будет создано более 5 тысяч таких классов. 
Важно, чтобы эти ребята совершили свои первые 
профессиональные пробы и имели сильную под-
готовку по тому предмету, который хотят в буду-
щем преподавать.

Стоит отметить, что в этом году профессия 
учителя стала особенно популярной и более 
статусной. Подтверждение тому — значительный 
рост количества желающих получить высшее 
педагогическое образование — почти 400 тысяч 
заявлений на педагогические специальности 
подано в 2023 г. в педагогические вузы.

Сложившаяся система постоянно развивается 
и трансформируется в соответствии с запросами 
и требованиями времени, ставя перед Академией 
Минпросвещения России новые задачи, которые 
успешно решаются.

Участие в реализации государственной поли-
тики в сфере образования позволяет Академии 
взаимодействовать с региональными управлен-
ческими командами, координировать деятель-
ность единой федеральной системы научно- 
ме то  дического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров, сопрово ж-
дать региональные методические службы страны.

Академия взаимодействует с 38 подведом-
ственными Минпросвещения России педаго-
гическими вузами по основным направлениям 
деятельности, организует методическое сопро-
вождение мероприятий для руководителей, 
управленческих команд и научно- педагогических 
работников педагогических университетов.

Последовательно продвигается идея унифи-
кации подходов к разработке и реализации 
программ повышения квалификации для всей 
страны, поскольку только так можно решить 
задачу формирования единого образователь-
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ного пространства в системе дополнительного 
профессионального педагогического образо вания. 
Федеральный реестр ДПП,  созданный в рамках 
системы научно- методического соп ровождения 
педагогических и управленческих кадров, полно-
ценно функционирует уже в течение нескольких 
лет. Ресурс содержит более 2200 программ ДПО, 
зарегистрировано более 300 образовательных 
организаций, более 900 федеральных экспертов 
прошли специальное обучение и приняли участие 
в отборе программ повышения квалификации.

Концепция целевой модели аттестации руко-
водителей общеобразовательных организаций, 
разработанная сотрудниками Академии Минпро-
свещения России, определяет методологические, 
организационные, содержательные и процес-
суальные основы деятельности и направления 
модернизации и совершенствования процедур 
аттестации руководителей общеобразователь-
ных организаций Российской Федерации.

Третий год подряд по инициативе Министер-
ства просвещения России проводится Всерос-
сийская профессиональная олимпиада для 
учителей и преподавателей колледжей. Мате-
риалы этой олимпиады являются эффектив-
ным диагностическим инструментом, позволяю-
щим определить как области профессиональных 
достижений учителей, так и зоны их профессио-
нальных дефицитов.

Значительное внимание в  Академии Мин-
просвещения России уделяется  разработке 
цифровых решений для профессионального 
развития педагогических работников и управ-
ленческих кадров. Портал «Цифровая экосис-
тема ДПО», созданный Академией, явля ется 
 крупнейшим отечественным порталом для 
 реали зации программ повышения квалификации. 
 Интерактивные тренажеры «Учусь быть класс-
ным!» и « Обучение разработке программ ДПО» — 
инновационные инструменты для совершенс-
твования профессионально- педагогических 
компетенций. Многофункциональный цифро-
вой сервис «Опросникум» — первая отечествен-
ная разработка, которая представляет собой 
комплект наиболее востребованных цифровых 
инструментов обратной связи для оптималь-
ного решения текущих управленческих и мето-
дических задач. А образовательные фильмы 
в технологии видео 360, такие как «Наш космос» 

(об отечественной космонавтике) и «Электро-
энергетика России» (о работе энергетического 
комплекса), — это уникальные интерактивные 
учебные пособия нового поколения, которые 
создают у школьника дополнительный интерес 
к изучаемому материалу.

Высоко востребован сегодня дидактический 
комплект практикоориентированных кейсов 
«Это не игра» для организации обучения педа-
гогических работников в игровой форме цифро-
вой грамотности и информационной безопас-
ности, который показал себя эффективным 
 инструментом обучения, с одной стороны, обеспе-
чивающим высокую мотивацию и усваиваемость 
изучаемого материала, с другой стороны, орга-
нично дополняющим практический компонент 
курсов повышения квалификации по вопросам 
информационной безопасности детей.

И конечно, важным связующим звеном всех 
компонентов системы непрерывного сопрово-
ждения педагогов является наставничество. 
Не зря этот год объявлен Президентом России 
Годом педагога и наставника.

Вообще, взаимопомощь и поддержка — это 
наша национальная черта. В России принято 
помогать друг другу. В отечественной традиции 
не только в школе, но и на предприятиях всегда 
назначался наставник для молодого специа-
листа. Напомню, что в 2021 г. вышли методи-
ческие рекомендации по внедрению целевой 
модели наставничества педагогических работ-
ников в образовательных организациях.

Наставничество — это важный  социальный 
институт, который обеспечивает передачу социа-
льно- значимого профессионального опыта, 
системы смыслов и ценностей.

Решая задачи реализации государственной 
образовательной политики Академия реализует 
значительное количество масштабных проек-
тов в сфере подготовки и профессионального 
развития педагога, некоторые из которых пред-
ставлены в этом и в предшествующих номе-
рах журнала «Современное дополнительное 
профессиональное педагогическое образова-
ние», но это всего лишь их часть. Со всеми проек-
тами Академии Минпросвещения России можно 
познакомиться в Интернете на нашем сайте 
https://apkpro.ru.
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Единая федеральная система научно- мето-
дического сопровождения педагогических работ-
ников и управленческих кадров (ЕФС) явля-
ется результатом деятельности, направленной 
на формирование единого образовательного 
пространства дополнительного профессио-
нального образования в частности и непрерыв-
ного развития профессионального мастерства 
 педагогических работников и управленческих 
кадров в целом.

Единая федеральная система обеспечивает 
комплексный подход к структуре субъектов ЕФС 
и их функциональной нагрузке, к механизмам 
управления процессами, ресурсами и результа-
тами развития профессионального мастерства 
педагогических работников и управленческих 
кадров, к оценке эффективности деятельно-
сти региональных сегментов ЕФС.

Вопросы, связанные с необходимостью созда-
ния единой системы сопровождения педаго-
гия в различных научно- теоретических иссле-
дованиях О. Ю. Агибаловой, М. В. Богдановой, 
Н. М. Гвоздевой, Н. М. Гольцева, Л. В. Филатьевой, 
О. Н. Щербаненко, Л. А. Поздеевой, С. Ф. Хлебу-
новой и других ученых.

В работе Л. А. Поздеевой отмечается, что   
ста  новление и стабилизация непрерывного 
профессионально- педагогического образова-
ния, оптимизация его функционирования как 
 системы возможны при наличии организацион-
ного и содержательного обеспечения оценива-
ния профессиональной компетентности [7].

В работе Л. В. Филатьевой исследуется про б      -
лема теоретических и  методических основ 
 проек     тирования процессов управления регио-
нальной системой повышения квалификации 
 работников образования [5].

В работе О. Н. Щербаненко обсуждаются во-
п  ро сы совершенствования организации про-
цесса повышения квалификации руководите-
лей образовательных организаций [6].

Таким образом, создание единых подходов 
к управлению процессами, ресурсами и резуль-
татами непрерывного повышения профессио-
нального мастерства педагогических работ-
ников и управленческих кадров достаточно 
активно обсуждается, и единая федеральная 
система научно- методического сопровожде-
ния педагогических работников и управленче-
ских кадров является результатом развития как 
научно- теоре тического дискурса, так и управ-
ленческой практики.

В статье «Трансформация системы научно- 
методического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров: методо-
логическое описание» нами зафиксированы 
ключевые методологические «новеллы» ЕФС:

 ― концептуальная и  содержательно- тех-
нологическая детерминированность страте-
ги  ческими приоритетами государственной 
об          ра      зовательной политики и регионального со   -
циально- экономического развития;

 ―  сложная внутренняя структура, включаю-
щая элементы различного уровня: от региональ-
ных подсистем до отдельных образовательных 
организаций и профессиональных объединений;

 ― разветвленная сеть внешних и внутренних 
связей: внешний контур системы задается инте-
грацией с процессами и результатами систем 
другого уровня (например, общего образования); 
внутренний контур — взаимодействием субъек-
тов федерального и регионального сегментов 
систем (по вертикали) и отдельных образова-
тельных организаций (по горизонтали);
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 ― унификация, технологизация и инфор ма-
цион ная открытость процессов в системе допол-
нительного профессионального образования [10].

Механизмом закрепления методологии еди-
ного образовательного пространства системы 
ДПО явилась Концепция создания единой фе   -
де     ральной системы научно- методического 
 со    провождения педагогических работников 
и управ       ленческих кадров [9].

Концепция ЕФС направлена на формирование 
на территории Российской Федерации единого 
подхода к компонентному составу субъектов ЕФС 
и их функционалу, единой системы процессов 
в области управления ЕФС и непрерывного повы-
шения профессионального мастерства педагоги-
ческих работников и  управленчес ких кадров, их 
содержательно- методического сопровождения.

Действующая редакция Концепции ЕФС утвер-
ждена распоряжением Минпросвещения России 
от 15 декабря 2022 г. № Р-303 и отражает два 
ключевых этапа организационно- методического 
сопровождения системы: этап создания ЕФС 
(2020–2021 гг.) и этап ее развития (2022–2024 гг.).

 Начиная с  2021  г. формировались сег-
менты ЕФС — федеральный и региональный, 
определялись — структурно и  функциональ-
но — те субъе к        ты ЕФС, которые обеспечат вы-
полнение приоритетных задач развития про-
фессионального мастерства.

Комплекс первоочередных  мероприятий 
на этапе институционального и  функциональ ного 
оформления ЕФС позволил достичь значи мых 
результатов, свидетельствующих о создании 
системы условий, необходимых для эффектив-
ного адресного сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров в непрерыв-
ном развитии их профессионального мастерства.

Результатом институционального и функцио-
нального оформления ЕФС явилось создание на 
территории субъектов Российской Федерации 
региональных сегментов ЕФС, формирование 
субъектов научно- методической деятельности 
федерального, регионального, муниципального 
уровней и уровня образовательной организации.

Второй этап — этап развития ЕФС — связан 
с обеспечением повышения эффективности 
региональных сегментов ЕФС, которые были 
созданы на предшествующем этапе. Данный 
этап предполагает разработку и внедрение 
управленческих инструментов и содержательно- 
методического контента уже сформирован-
ной инфраструктуры.

Концепция ЕФС предусматривает все необ-
ходимые аспекты формирования региональ-
ных сегментов, способствующие достижению 
поставленных задач, предлагает минималь-
но необходимый состав субъектов РС НМС 
всех уровней: регио нального, муниципального 
и инсти туционального.

Функциональная нагрузка субъектов РС НМС, 
установленная Концепцией ЕФС, определяется 
совокупностью ключевых содержательных 
направлений развития ЕФС. Особое внимание 
уделено функциональной роли регионального 
координатора ЕФС: именно он организует весь 
жизненный цикл процессов внутри сегмента 
и обеспечивает его внешнюю «открытость», готов-
ность субъектов ЕФС к взаимодействию.

Роль координаторов региональных сегмен-
тов отводится Центрам непрерывного повыше-
ния профессионального мастерства педагоги-
ческих работников (ЦНППМ) как структурным 
подразделениям институтов развития обра-
зования, организаций высшего образования 
и профессиональных образовательных органи-
заций, а также отдельным юридическим лицам.

Функционирование региональных сегментов 
ЕФС регламентировано утвержденными в субъек-
тах Российской Федерации в 2023 г. Положени-
ями (Концепциями) о региональном сегменте 
ЕФС и соответствующими дорожными картами 
(«комплексами мер»).

Анализ данных документов показал, что соз -
да н ные в субъектах Российской Федерации ре-
гиональные сегменты в большинстве своем вы-
строены с учетом предлагаемых Концепцией 
ЕФС структуры и функционала РС НМС. Отмеча-
ется максимальная вовлеченность субъектов 
РС НМС всех уровней — регионального, муни-
ципального и институционального — в процессы 
научно- методического сопровождения педаго-
гических работников и управленческих кадров. 
Кроме того, практически во всех субъектах Рос-
сийской Федерации региональным координато-
ром ЕФС определены ЦНППМ, что также соот-
ветствует Концепции ЕФС.

Вместе с тем отмечается вариативность регио     -
нальных сегментов ЕФС, связанная с социа-
льно- экономическими особенностями субъектов 
Российской Федерации. Так, в ряде  региональных 
сегментов ЕФС отсутствует муниципальный 
уровень либо наблюдается вовлечение допол-
нительных субъектов ЕФС, не предусмотренных 
Концепцией ЕФС.
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Кроме того, предлагаемое Концепцией ЕФС 
закрепление за региональным координатором 
совокупности организационных функций в неко-
торых субъектах Российской Федерации носит 
распределенный характер, т. е. отмечается деле-
гирование управления частью процессов различ-
ным субъектам ЕФС, прежде всего региональным 
институтам развития образования.

Таким образом, анализ нормативных право-
вых документов субъектов Российской Феде-
рации показал, с одной стороны, достаточную 
сформированность региональных сегментов ЕФС, 
содержащих необходимый и достаточный для 
достижения целевых показателей функциони-
рования ЕФС компонентный состав субъектов, 
а также механизмы управления и нормативную 
основу функционирования РС НМС, а с другой — 
наличие региональной специфики, не влияющей 
непосредственно на достижение целевых пока-
зателей функционирования ЕФС.

В связи с этим ключевой перспективной 
задачей в области развития ЕФС становится 
внедрение единых подходов к содержанию 

и структуре управления процессами научно- 
методического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров при сохра-
нении вариативности подходов субъектов Россий-
ской  Федерации в формировании региональных 
сегментов ЕФС.

В связи с этим в целях содействия развитию 
региональной инфраструктуры дополнитель-
ного профессионального образования пред-
ставляется перспективной разработка и пилот-
ная апробация организационно- управленческих 
моделей региональных сегментов ЕФС, сформи-
рованных с учетом общности: 1) способа управ-
ления РС НМС; 2) способа распределения функ-
циональной нагрузки; 3) типа структуры РС НМС.

Внедрение моделей позволит на региональном 
уровне реализовать успешные практики в системе 
дополнительного профессионального образо-
вания, совершенствуя имеющиеся или созда-
вая новые подходы к управлению процессами, 
ресурсами и результатами непрерывного повы-
шения профессионального мастерства педаго-
гических работников и управленческих кадров.
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Актуальность. Дополнительное профессио-
нальное образование (ДПО) не случайно назы-
вают стратегическим ресурсом развития системы 
образования [1]. Применительно к дополнитель-
ному профессиональному педагогическому обра-
зованию (ДППО) этот тезис особенно актуален: 
работа педагогов во многом определяет устой-
чивость, стабильность и будущее страны.

Доминантой современной  образовательной 
политики выступает формирование единого обра-
зовательного пространства. В отношении боль-
шинства видов образования эта задача решается 
федеральными государственными образова-
тельными стандартами (ФГОС). Особенностью 
ДПО является то, что оно не имеет ФГОС, а также 
федеральных государственных требований, 
примерных образовательных программ, требо-
ваний к содержанию программ.

Встает очевидный вопрос о механизмах обес     -
печения единства образовательного простран-
ства ДПО, тесно увязанный с проблемой качес тва 
программ. Острота данных проблем и одновре-
менно институциональный  под  ход к их решению 
зафиксированы в Концепции создания единой 
федеральной системы научно- методического со-
провождения педагогических работников и уп-
равленческих кадров ( далее — Концепция) [8]. 
Согласно Концепции, одна из ключевых задач 
ДПО — унификация подходов к качеству ДПО че-
рез качество программ. Предложенный механизм 
решения данной задачи — формирование Феде-
рального реестра дополнительных профессио-
нальных программ (Федеральный реестр) через 
профессионально- общественную экспертизу.

Вместе с тем лонгитюдное  наблюдение за по                               с ту             -
пающими на профессионально- общес т        венную 
экспертизу программами выявило широкий 
диапазон авторских подходов, трактовок, интер-
претаций, а также определенную тематичес-
кую диспропорцию.

Таким образом, налицо противоречие между 
государственной задачей формирования еди-
ного образовательного пространства и содер-
жательным многообразием дополнительных 
профессиональных программ, санкционирован-
ным действующей нормативной базой. Подхо-
ды к преодолению данного противоречия яв-
ляются предметом настоящего исследования.

Материалы и методы. Исследование осущест-
влялось на основе содержательного анализа 
нормативных документов в области дополни-
тельного профессионально образования и основ-
ного общего образования, научной литературы 
по теме исследования, мониторинговых иссле-
дований Федерального реестра дополнительных 
профессиональных программ, информационно- 
аналитических систем дополнительного профес-
сионального образования субъектов Рос сий-
ской Федерации.

Результаты исследования
Нормативные основания в системе ДПО. Сог  -

ласно ст. 76 Федерального закона «Об образо-
вании в Российской Федерации» ДПО осущест-
вляется через реализацию дополнительных 
профессиональных программ (ДПП, программа), 
содержание которых определяется образова-
тельными программами. Программы самостоя-
тельно разрабатывают и утверждают органи-
зации, имеющие соответствующую лицензию 
(организации ДПО). Таким образом, основа ДПО 
и его мерило — ДПП (повышения квалифика-
ции или профессиональной переподготовки) [9].

В 2013 г. появились документы, определяющие 
профиль ДПО: Порядок организации и осущест-
вления образовательной деятельности по допол-
нительным профессиональным программам 
(далее — Порядок) [4] и профессиональный стан-
дарт «Педагог» (далее — Профстандарт) [5].

Первый из  названных документов уста-
навливает рамочные требования к програм-
мам1 — к целеполаганию и структуре. Целепо-
лагание напрямую связано с формированием 
и (или) совершенствованием отдельных про-
фессиональных компетенций, необходимых 
для профессиональной деятельности слуша-
теля, декомпозированную в соответствующем 
профессиональном стандарте2.

Проектирование ДПП для  педагогических 
работников осуществляется на основе требова-
ний к квалификации, согласующихся с ведущими 
трудовыми действиями учителя, представлен-
ными в Профстандарте. Анализ документа пока-
зывает, что одно из ведущих трудовых дейс твий 
учителя — осуществление профессио нальной 
деятельности в соответствии с требованиями 
ФГОС основного общего образования. Соответ-

1  Здесь и далее речь идет о дополнительных профессиональных программах повышения квалификации.
2  В настоящее время действуют профессиональные стандарты для всех категорий педагогических работников и управлен-

цев сферы общего образования и дополнительного образования детей.
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3  Согласно п. 9 Порядка структура дополнительной профессиональной программы включает цель, планируемые результаты 
обучения, учебный план, календарный учебный график, рабочие программы учебных предметов, курсов, дисциплин (моду-
лей), организационно-педагогические условия, формы аттестации, оценочные материалы и иные компоненты.

ственно, ДПП должны отвечать требованиям 
ФГОС начального общего, основного общего 
и среднего общего образования (далее — ФГОС). 
Таким образом, ФГОС выступают в  значительной 
степени системообразующим документом по от -
ношению к ДПП, адресованным педагогам.

В этой связи представляется целесообраз    ной 
ретроспекция становления ФГОС общего обра-
зования в сравнении с нормативной базой ДПО.

Формирование единого образовательного 
пространства — ключевая идея ФГОС. Ее реализа-
ция обеспечивается системой требований к обра-
зовательному процессу (требования к струк-
туре основных образовательных программ 
и условиям их реализации, в том числе кадро-
вым, финансовым, материально- техническим) 
и его результатам.

Эта тринитарная система  требований, уста-
новленная в 2007 г. [10], явилась результатом 
большой содержательной и нормативной работы, 
проделанной профессиональным педагогичес-
ким сообществом, начиная с 1992 г., когда 
впервые в законе «Об образовании» появилось 
 понятие «образовательный стандарт». Спустя 
год оно получило закрепление в Конституции: 
« Российская Федерация устанавливает феде-
ральные государственные образовательные 
стандарты» (ч. 5, ст. 43).

Примечательно, что ФГОС,  поименованные 
в основополагающих документах, на протяже-
нии более чем десятилетия не получали соде р-
жательно- документального  оформления.Ком про-
миссными решениями высту пали  минимумы 
содержания и федеральный ком понент госу-
дарственных образовательных стандартов [6; 7].

В период с 2007 по 2012 г. в действие после-
довательно введены документы, определяю-
щие каркас современного общего образования: 
утверждена структура государственных образо-
вательных стандартов, созданы в соответствии 
с утвержденной структурой стандарты, утвер-
жден и введен в действие второй в истории 
современной России закон об образовании — 
Федеральный закон «Об образовании в Россий-
ской Федерации» (далее — ФЗ «Об образовании»).

Однако решение задачи формирования еди      ного 
образовательного пространства стало возможно 
только спустя 30 лет после ее постановки. Во ФГОС 

второго поколения, принятых в 2021 и 2022 гг., 
представлена уточненная сис  тема требований 
к образовательному процессу, включая конкре-
тизированные и систематизированные требо-
вания к результатам освоения образовательных 
программ общего образования.В противопо-
ложность обновлениям, которые претерпевают 
ФГОС, нормативная база ДПО после 2013 г. ника-
ких обновлений не претерпевала [3].

Унификация подходов к  проектированию про-
грамм. Подходы к унификации проектирования 
программ к настоящему времени апробированы 
и внедрены через инструмент профессионально- 
общественной экспертизы, на основании кото-
рого происходит формирование Федерального 
реестра. Показатели (критерии) качества проек-
тирования программ определены на основании 
анализа нормативных документов, в частности 
уже упомянутого выше Порядка.

В основе унификации проектирования прог-
рамм — понимание программы как системы, 
результат взаимодействия элементов кото-
рой (обязательные структурные компоненты 
программы3) обеспечивает достижение плани-
руемых результатов обучения. В данной логике 
первый элемент программы — ее тема — опре-
деляет содержание всех последующих компо-
нентов программ — категории слушателей, цели, 
планируемых результатов обучения, содержа-
ния, видов учебной деятельности, форм атте-
стации и оценочных материалов.

На каких принципах строятся программы ре-
естра? Согласно принципу системности, все ком-
поненты типовых программ логично связаны 
между собой, планируемые результаты обе-
спечиваются соответствующим содержанием 
рабочих программ, а достижение / не дости-
жение планируемых результатов проверяется 
адекватными формами аттестации и оценоч-
ными материалами. Согласно принципу комп-
лексности, содержание программы включает 
модули инвариантной и вариативной частей; 
в случае смешанной аудитории разные модули 
могут выбираться слушателями разных катего-
рий. Согласно принципу уровневости, программа 
может иметь базовое содержание или содержа-
ние повышенной сложности, которое адресует-
ся учителям математики и информатики, есте-
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ственных наук, технологии преимущественно 
старших классов.

На 1 августа 2023 г. Федеральный реестр насчи-
тывал более 2 тыс. программ, успешно прошед-
ших профессионально- общественную экспер-
тизу. Данный факт свидетельствует об ос   военных 
профессиональным сообществом унифициро-
ванных подходах к разработке ДПП.

Унификация подходов к содержанию прог-
рамм. Решение задачи унификации подходов 
в системе ДППО выдвинуло на первый план 
наиболее сложную задачу унификации — унифи-
кацию требований к содержанию программ.

Согласно действующим документам, содер-
жательные ориентиры в ДППО задаются соот-
ветствующими профессиональными стандар-
тами и ФГОС общего образования [2]. Участникам 
формирования Федерального реестра актуаль-
ная повестка или заказ системе ДППО трансли-
руется через ежегодно обновляемый перечень 
так называемых ведущих тематик4.

Анализ существующих региональных прак-
тик и программ Федерального реестра в разрезе 
организаций / субъектов РФ позволяет заклю-
чить, что данный инструмент задает тематиче-
ские направления, но не предотвращает тема-
тической диспропорции. Например, количество 
предметных программ (направленных на совер-
шенствование предметных компетенций слуша-
телей) в общем объеме программ Федерального 
реестра составляет около 10%. Их распределение 
по предметам, предметным областям в значи-
тельной степени имеет случайный характер. 
Например, программ по предметной области 
«Физическая культура и ОБЖ» в два раза больше, 
чем по области «Физика», по предметным обла-
стям ОДНКР, ОРКСЭ в девять раз больше, чем 
по области «Химия». Нередки случаи, когда 
от организации поступают программы, преи-
мущественно посвященные различным аспек-
там одной темы, например реализации инклю-
зии на уровне начального общего образования. 
Такие программы включают, как правило, содер-
жательные повторы (самоцитирование) и дро бно 

представляют тему, вынуждая заинтересо-
ванных слушателей обучаться по нескольким 
программам для полноценного совершенст во-
вания профессиональных компетенций в той 
или иной области.

Напрашивается вывод о том, что содержа-
тельное предложение организаций ДППО, 
в том числе государственных, формируется 
на основе располагаемых кадровых возмож-
ностей, а не объективных потребностей педа-
гогов, что противоречит одной из центральный 
идей Концепции — о персонификации профес-
сионального развития, в том числе через обуче-
ние по программам, спроектированным с учетом 
выявленных профессиональных дефицитов. 
То есть на сегодня идея Концепции о так назы-
ваемом доказательном (таргетном) повыше-
нии квалификации, когда в основе проектиро-
вания содержания лежат объективные данные, 
 полученные либо в ходе профессиональной 
диагностики, либо через анализ результатов 
профессиональной деятельности, системой 
ДППО не реализуется.

В этой связи нами проанализирован опыт си-
стемы повышения квалификации  одного из субъ-
ектов Российской Федерации. В  данном субъек-
те на протяжении многих лет функционировал 
и продолжает функционировать портал, на ко-
тором экспонируются программы повышения 
квалификации, производится запись на обуче-
ние, в электронных зачетных книж ках пользо-
вателей отражаются успешно завер шенные ими 
курсы. При этом зачисление на обучение произ-
водится только после согласования директо-
ра школы, в которой работает  потенциальный 
слушатель. Таким образом, предпо лагается, что 
директорам школ необходимо применять ана-
литический подход к использованию ресурса 
ДППО для развития профессионального мас-
терства учителей. Такой подход предполагает 
анализ профессионального профиля учителя 
с последующим «назначением» курса повыше-
ния квалификации. Профессиональный профиль 
учителя складывался из профессиональных ком-

4  Данный перечень начиная с 2022 г. ежегодно согласовывается Министерством просвещения Российской Федерации и пуб-
ликуется на едином федеральном портале дополнительного профессионального образования. В 2022 г. перечень вклю-
чал 13 тем. На первое место была поставлена тема «Формирование функциональной грамотности обучающихся», далее 
 следовали темы «Введение обновленных ФГОС НОО, ФГОС ООО» и «Актуализация содержания учебного предмета». Пере-
чень на 2023 г. включает 11 тем. Первые три темы: «Реализация требований ФГОС», «Предметное обучение на углубленном 
уровне», «Воспитание в образовательной организации». Функциональная грамотность в контексте ее развития (не форми-
рования) переместилась с первой позиции на четвертую, на пятом месте тема, отсутствовавшая в 2022 г., – «Преподава-
ние оте чественной истории в школе».



Табаровская К. А., Мансурова С. Е.

Современное дополнительное профессиональное педагогическое образование. 2023. Т. 6. № 3(22)   17

пе    тенций и их дефицитов. Дефициты выявляют-
ся на независимых профессиональных диагно-
стиках / тренингах / пробах, а также на основе 
анализа динамики успеваемости обучающихся, 
результатах ГИА, ВПР и др.

Сопоставление опубликованных результатов 
участия учителей в предметных диагностиках 
и названий завершенных ими курсов показа-
ло отсутствие корреляции между профессио-
нальным профилем как суммой объективных 
результатов и направлениями повышения ква-
лификации. Учителя с достигнутым уровнем 
участия в предметной диагностике «базовый», 
т. е. показавшие невысокий уровень предмет-
ных компетенций, не имели в зачетной книж-
ке предметных курсов, но активно повышали 
квалификацию, осваивая различные цифро-
вые инструменты и сервисы, совершенствуя 
психолого- педагогические, коммуникативные 
и прочие компетенции.

Таким образом, даже в условиях развитой 
системы повышения квалификации и поддержи-
вающей ее информационной среды доказатель-
ное повышение квалификации отсутствовало.

Мы пришли к выводу, что наступил этап, когда 
система дополнительного профессионального 
образования должна начать проектировать прог-
раммы, позволяющие восполнить дефициты. 
Дефициты предметных и методических компе-
тенций учителей выявляются в ходе диагностик, 
которые с 2020 г. на регулярной основе прово-
дятся сотрудникам ФИОКО.

Очевидно, что повышение  квалификации 
на основании выявленных дефицитов дол ж-
но быть обязательным ( унифицированным), 
но не единственным направлением про фес -
сионального развития. Другое очевидное направ-
ление — развивающее повышение квалифика-
ции. Такой вывод позволяет сделать анализ 
 мони торинговых исследований тематик, содер-
жания ДПП, контрольных измерительных матери-
алов для диагностики профессиональных дефи-
цитов и интервьюирование слушателей разных 
регионов Российской Федерации. Нами предлага-
ется унифицировать классификацию программ. 
Например, к развивающим можно отнести про-
граммы по таким  содержательным направле-
ниям, как новые / обновленные нор мативные 
документы, современная образовательная среда, 
воспитательная деятельность учит еля / классного 
руководителя, углубленное содержание учебного 
предмета, инклюзивное образование.

Представленные содержательные направле-
ния коррелируют с ведущими тематиками прог-
рамм Федерального реестра согласно еже годно 
обновляемому перечню. Вместе с тем иссле  до-
вание показывает, что ведущие тематики сформу-
лированы обобщенно, оставляя широкий простор 
для авторских трактовок. Пред     метом унифика-
ции может стать конкретизация содержательных 
направлений через предъявление профессио-
нальному сообществу примерных тем программ. 
Так, содержательное направление «воспитатель-
ная деятельность учителя / классного руководи-
теля» может раскрываться через следующие темы: 
«Классный руководитель — управление классным 
коллективом обучающихся», «Классный руково-
дитель: эффективное взаимодействие с роди-
телями (законными представителями) обучаю-
щихся», «Классный руководитель: профилактика 
безопасного, здо   ровьесберегающего поведения 
обучающихся», «Воспитательный потенциал учеб-
ного занятия по предмету».

В свою очередь, содержательное направле-
ние «углубленное содержание учебного пред-
мета» может раскрываться через следующие 
темы: «Углубленный уровень: предметное содер-
жание в соответствие с рабочей программой», 
«Углубленный уровень: формирование предмет-
ных умений и способов деятельности», «Углублен-
ный уровень: решение олимпиадных заданий 
повышенного уровня сложности», «Углубленный 
уровень: организация проектной и исследова-
тельской деятельности на учебных занятиях», 
«Углубленный уровень: применение в образова-
тельном процессе высокотехнологичного обору-
дования, поставленного в рамках Националь-
ного проекта “Образование”».

На наш взгляд, более детальная тематика поз во-
лит профессиональному сообществу, участ вую-
щему в формировании Федерального реестра, 
добиться приемлемого уровня  содержательной 
унификации ДППО, которая накладывается 
на освоен ную профессиональным сообществом 
технологию проектирования ДПП.

Таким образом, совокупно программы, спрое к -
тированные и на основе анализа выявленных 
профессиональных дефицитов (компенсатор-
ные), и по примерным темам (развивающие), 
смогут обеспечить гарантированно качествен-
ное содержание ДППО.

Унификация подходов к предъявлению обуча-
ющего контента. Обучающий контент пред     с-
тавляет электронный учебно- методический ком п-
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лекс (далее — ЭУМК), который включает учебные 
материалы для реализации ДПП в разных фор  -
мах (очной, очно-заочной, заочной). Ведущими 
принципами, регулирующими разработку обучаю-
щего контента, являются принципы необходимой 
достаточности, доступности, научнос ти, однознач-
ности трактовки, комплексности предъ явления. 
Короткие видео лекции обучающего контента 
проблематизируют содержание и эмоцио нально, 
с логическими акцентами предъявляют его через 
основополагающие тезисы; презентации, сопро-
вождающие видеолекции, наглядно и подробно 
раскрывают учебный материал; текст лекции 
через определения, характеристики, графичес-
кий материал, краткие резюме поясняет слайды 
и  расширяет их  содержание; материа  лы практиче-
ских работ имеют критерии оценивания и инструк-
ции по выполнению и нацелены на проверку дости-
жения планируемых результатов обучения в части 
умений. Дополнительные материалы обучающего 
контента представляются в виде методических 
разработок / пособий, ссылок на электронные 
ресурсы, тестов для самопроверки. Оценоч-
ные материалы для текущей, промежуто яячной 
аттестации, итоговой аттестации — это тестовые 
задания, кейс-зада ния и др., которые нацелены 
на проверку  достижения планируемых результа-
тов обучения в части знаний.

Унификация подходов к реализации прог рамм. 
Реализация ДПП осуществляется на основе мето-
дологии компетентностного подхода, которая 
детерминирует обучение на основе решения 
профессиональных задач, проблематизацию 
и интерактивность обучения, применение проект-
ной и исследовательской технологий обучения, 
сочетание фронтальной, индивидуальной, парной, 
групповой форм организации учебной деятельно-
сти, дифференциацию требований к слушателям, 
рефлексию приобретенного опыта, ориентацию 
на практикоприменимый результат, необходимый 
и достаточный для профессиональных действий 
в типичных и нестандартных ситуациях.

Унификация моделей реализации программ. 
Модельный подход к реализации ДПП — одно 
из направлений унификации в ДПО. Наиболее 
апробирована вертикально интегрированная 
каскадная модель, доказавшая свою эффек-
тивность при реализации программ, содержа-
ние которых связано с обновлением основопо-
лагающих нормативных документов.

Так, в 2021–2023 гг. ключевая задача ДППО — 
подготовка кадров к реализации требований 
обновленных ФГОС — решалась с применени ем 
именно каскадной модели. На первом «    поро-
ге» каскада на федеральном уровне единой 
федеральной системы научно- методического 
сопровождения педагогических работников 
и уп          рав ленческих кадров (ЕФС) разрабатыва-
лись программы и обучающий контент к ним. 
На втором «пороге» каскада  организовывалось 
обучение управленческих команд ИРО / ИПК: 
разработчик представлял программы и обучаю-
щий контент, объяснял логику построения курса, 
расставлял смысловые акценты. На третьем 
«пороге» каскада уже на региональном уровне 
ЕФС проводилось обучение учителей и руко-
водителей образовательных организаций. При 
подготовке к реализации на региональном уровне 
содержание должно быть освоено и присвоено, 
при наличии соответствующего ресурса орга-
низации ДППО имеют возможность расширить 
образовательный контент с учетом регио нальной 
специфики. Таким образом, помимо заплани-
рованного каскадная модель имеет сопутству-
ющий эффект — профессиональное развитие 
специалистов организаций ДППО.

Заключение
Академия последовательно продвигает идею 

единства — унификации подходов к разработке 
и реализации программ повышения квалифика-
ции для всей страны, поскольку только так можно 
решить задачу формирования единого обра-
зовательного пространства в системе допол-
нительного профессионального педагогиче-
ского образования.

Исследование, проводимое в течении ряда 
лет, позволило выявить направления унифика-
ции, некоторые из которых уже апробированы 
и внедрены в практику. Другие из представлен-
ных выше подходов, которые комплексно предъ-
явлены профессиональному сообществу в данной 
статье, в настоящее время широко апробиру-
ются в рамках ЕФС. Подходы, которые профес-
сиональное сообщество признает адекватными 
задачам дополнительного профессионального 
педагогического образования, имеют перспек-
тиву быть внедренными в практику.
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Введение. Педагогическая деятельность сего-
дня — это многозадачный процесс, основан-
ный на том, что учитель является носителем не 
только знаний, но и культурного кода, ценно-
стей и традиций, которые передаются будущим 
поколениям. Чтобы российская система подго-
товки педагогических кадров неизменно высту-
пала гарантом высокого стандарта качества, 
важно создать и поддерживать единую, эффек-
тивную систему педагогического образования, 
дающую студентам, педагогам, школьникам 
максимальные возможности роста и самореа-
лизации. Вектор развития системы образова-
ния, в том числе педагогического, направлен на 
достижение национальных целей, определен-
ных Указами Президента Российской Федера-

ции «О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года» [13], 
«Основы государственной политики по сохра-
нению и укреплению традиционных российских 
духовно- нравственных ценностей» [14]. Эти цели 
предполагают создание единой  образовательной 
системы для подготовки, профессионального 
роста, развития педагогического мастерства 
и личностной самореализации будущих педаго-
гов, начинающих и опытных учителей.

В связи с этим актуальны процессы внедре-
ния инноваций в систему подготовки будущих 
учителей в условиях реформирования отече-
ственного образования на основе взаимодей-
ствия образовательных организаций. В статье 
представлены  механизмы взаимодействия педа-
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гогических  вузов в ситуации обновления системы 
 подготовки учителя.

 Целью данной статьи является описание 
механизма взаимодействия педагогических 
вузов для формирования единого пространства 
высшего педагогического образования, основан-
ного на мировоззренческих ориентирах суверен-
ной системы отечественного образования.

Материалы и методы исследования. Для 
дос тижения цели исследования были исполь-
зованы методы анализа результатов научного 
поиска в области организации образования, 
обобщения достижений инновационного педа-
гогического опыта и лучших образовательных 
практик, а также метод педагогического моде-
лирования. Методологической базой проведе-
ния исследования являются идеи Концепции 
подготовки педагогических кадров для системы 
образования на период до 2030 г., предлагаю-
щей единые подходы к осуществлению профес-
сиональной подготовки будущих учителей [11].

Обзор научной литературы. Система образо-
вания, реализуя цементирующую социальную 
функцию, закономерно характеризуется как 
консервативный социальный институт. Однако 
в ситуации стремительных преобразований, 
динамично меняющегося контекста профес-
сиональной, а также социально- экономической 
ситуации, процессам образования необходимы 
развитие в соответствии с актуальными вызо-
вами и требованиями, изменения в образова-
тельном пространстве на основе внедрения 
инноваций в образовательную систему. Отме-
чено, что прогрессивные изменения в социально- 
экономическом развитии общества зависят 
от благополучного развития образовательной 
сферы, а это значит от качества подготовки педа-
гогических кадров, готовых к решению профес-
сиональных задач в динамично меняющемся 
профессиональном пространстве [3].

Качество профессиональной подготовки 
будущего учителя отражается в том, каким обра-
зом происходят процессы развития общества. 
В связи с этим проблемы совершенствования 
процесса подготовки педагогических кадров 
являются актуальными [16]. В современных 
научных исследованиях в области образования 
рассматривается процесс модернизации обра-
зовательных программ подготовки будущего 
учителя, способствующий внедрению в образо-
вательную, научно- исследовательскую и воспи-
тательную деятельность новых решений как 

драйвера развития образовательной системы 
на всех уровнях [4].

В исследовании экспертов в области образо-
вания и подготовки педагогических кадров [1] 
отмечено, что вызовы времени определяют необ-
ходимость научного переосмысления процесса 
образования. В работе команды исследователей 
системы подготовки учителей представлен куль-
турологический подход к анализу непрерывного 
педагогического образования, имеющего опере-
жающий характер и развивающий индивидуа-
льно значимые компетенции [1].

В ситуации стремительных социально- эко-
но мических изменений и преобразований все 
более актуальными являются работы, изуча-
ющие структурные и  содержательные осно-
вы образования, исследования образователь-
ной ситуации как объективного  педагогического 
явле ния в  контексте социальных вызовов и трен-
дов. Следует  отметить актуальные тенденции 
в исследованиях образовательных процессов, 
характеризующихся разрывом между педаго-
гической теорией и практикой [12].

Над формированием единого и целостного 
образовательного педагогического прост ранства 
ведется работа с содержательных и с норматив-
ных позиций. В образовательных стандартах 
по направлению 44.03.01 «Педагогическое обра-
зование (уровень бакалавриата)», которые были 
утверждены в 2015 г., сделана попытка очертить 
единый базовый уровень подготовки педагога [7], 
который обеспечил фиксацию в образователь-
ной программе 70% обязательной части освоения 
студентами и дисциплин, и, что важно, практик 
от общего объема образовательной программы. 
В то же время следует отметить, что вузы само-
стоятельно формировали обязательную часть, 
опираясь до 2021 г. на Примерные основные 
образовательные программы, которые задавали 
ориентиры подготовки педагогов, но не обеспе-
чивали единство педагогического пространства. 
В реестре Примерных основных образователь-
ных программ было размещено более 100 педа-
гогических программ бакалавриата, что привело 
к реализации широкого спектра программ подго-
товки учителей. В 2021 г. в Федеральном законе 
«Об образовании в Российской Федерации» поня-
тие «примерные основные образовательные 
программы» в отношении высшего образования 
было исключено, что актуализировало с новой 
силой вопрос о  содержательной подготовке педа-
гога, об ориентирах этой подготовки.
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Следует отметить, что нормативная право-
вая база сферы школьного образования также 
направлена на создание единого образователь-
ного пространства. В 2021–2022 гг. введены 
в действие обновленные Федеральные государ-
ственные образовательные стандарты (ФГОС) 
начального, основного общего и среднего общего 
образования, в которых определены единые 
подходы к проектированию школьных программ 
[8; 9; 10]. Актуальные Стандарты школьного обра-
зования представляют образование как единое 
пространство обучения и воспитания подрас-
тающего поколения [2]. Кроме того, с 2023 г. 
в школах страны вступают в силу Федеральные 
основные общеобразовательные программы 
(ФООП) на основании письма Минпросвещения 
от 16.01.2023 [6].

 Следует выделить магистральную идею в ра -
ботах исследователей и в содержании норматив-
ных правовых документов — это формирование 
единого образовательного пространства, обеспе-
чивающее единство содержания, образователь-
ных стандартов, учебников, учебных планов и т. п. 
Идея единого образовательного пространства 
предполагает системные подходы к опреде-
лению результатов образования в подготовке 
учителя во взаимодействии субъектов образо-
вательного процесса.

Синергетические эффекты от соединения 
ресурсов и возможностей различных обра-
зовательных систем в процессе педагогиче-
ского взаимодействия позволяют распреде-
лить активность участников в соответствии 
с функционально- целевыми позициями, что 
обеспечивает реализацию задач развития педа-
гогического образования.

Актуальные вызовы требуют выстроить новую 
фундаментальность педагогического образо-
вания, гармонизирующую различные компо-
ненты программы подготовки будущего учителя 
в соответствии с социальными потребностями 
и запросом, реализуя воспитательные задачи 
в образовательном процессе. Инновационной 
идеей в поиске эффективных подходов развития 
высшего педагогического образования является 
внедрение механизма взаимодействия педагоги-
ческих вузов в проектировании единого простран-
ства подготовки будущего учителя.

Результаты исследования. ФГАОУ ДПО «Акаде-
мия Минпросвещения России» (далее — Академия), 
обеспечивая сопровождение взаимодействия 
с педагогическими вузами, участвует в процес-

сах внедрения инновационных механизмов реали-
зации программ подготовки будущих учителей 
в условиях формирования единого пространства 
высшего педагогического образо вания. Реализу-
ются приоритетные векторы деятельности для 
решения актуальных задач построения единого 
пространства подготовки учителей для отече-
ственной системы образования:

 ― взаимодействие с педагогическими универ-
ситетами по основным  направлениям деятель-
ности (образовательная, научно- иссле до ва тель-
ская, методическая, проектная и др.);

 ― информационно- аналитическое, эксперт-
ное, методическое и организационно- техничес кое 
сопровождение мероприятий, программ и проек-
тов в области педагогического образования;

 ― агрегация лучших образовательных, иссле-
довательских проектных практик педагогиче-
ских университетов регионального, всероссий-
ского и международного уровней;

 ― организационно- методическое сопрово-
ждение деятельности молодежных движений 
и студенческих проектных инициатив педаго-
гической направленности;

 ― ццорганизация и методическое сопрово-
ждение мероприятий для руководителей, управ-
ленческих команд и научно- педагогических 
работников педагогических университетов.

Процесс взаимодействия Академии с педа-
гогическими вузами построен на согласовании 
различных позиций в динамике процесса, опреде-
лении функционального поля каждого участника 
взаимодействия и характеризуется распреде-
лением задач между участниками взаимодей-
ствия в соответствии с имеющимися ресур-
сами образовательных организаций, обменом 
результатами деятельности на соответствую-
щих коммуникацион ных площадках партнеров- 
участников и, кроме того, совместным проектиро-
ванием деятельности по решению поставленных 
задач и коллективной рефлексией результатов 
и достижений педагогического сообщества.

Академия обеспечивает научно- методичес кое 
сопровождение непрерывного развития педаго-
гических работников и управленческих кадров. 
Являясь федеральным координатором ключевых 
национальных проектов в области образования, 
Академия в своей деятельности руководству-
ется актуальными нормативными правовыми 
документами. Следует отметить, что в 2022 г. 
утверждена Концепция подготовки педагогиче-
ских кадров для системы образования на период 
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до 2030 г. [11], реализация которой направлена, 
в том числе, и на формирование единых подхо-
дов к содержанию подготовки учителя. В связи 
с этим приобрели актуальность необходимость 
трансформации программ, выявление единых 
требований, результатов подготовки педагогов, 
определение общих компонентов в содержании.

В условиях широкого разнообразия прог рамм 
в педагогических вузах по направлению подго-
товки 44.00.01 «Педагогическое образо вание» на 
базе Академии с 2020 по 2021 г. организована 
научно- методическая работа по формированию 
унифицированных подходов к проектированию 
образовательных программ. Для разработки 
об     новленных программ высшего педагогичес-
кого образования приложены усилия ученых- 
разработчиков педагогических вузов в части 
создания единых подходов к проектированию 
программ подготовки педагогических кадров. 
В 2021 г. Коллегией Минпросвещения России 
одобрены и Министерством просвещения России 
утверждены методические рекомендации о ядре 
педагогического образования, в которых предло-
жено содержание обязательной части программ 
высшего педагогического образования [5]. Обра-
зовательные организации высшего образова-
ния, находящиеся в ведении Минпросвещения 
России, с 01.09.2022 реализуют образователь-
ные программы подготовки педагогов, сформи-
рованные в соответствии с методическими 
рекомендациями, что отражено в содержании 
работы педагогических вузов и Академии, кото-
рая сопровождает и координирует процессы 
реализации Концепции.

Результаты процесса обновления образо-
вательных программ подготовки учителей нахо-
дятся в центре внимания педагогического сообще-
ства. Например, на Всероссийском мероприятии 
«Невозможно строить будущее, не зная прошлого», 
организованном Минпросвещения России (Волго-
град, май 2023 г.), Академия Минпросвещения 
России провела круг лый стол «Обновление содер-
жания образования в условиях новой инфра-
структуры. Опыт вузов», участники которого 
обсудили вопросы и задачи обновления содержа-
ния образования в условиях новой инфраструк-
туры и поделились опытом успешных практик, 
познакомились с успешными примерами взаи-
модействия между вузами и другими площад-
ками национального проекта «Образование».

Одним из мероприятий, реализуемых Акаде-
мией в рамках Программы развития педагоги-

ческих образовательных организаций высшего 
образования, находящихся в ведении Минис-
терства просвещения России, на 2021–2024 гг., 
утвержденной распоряжением Минпросвещения 
России, является научно- практическая конфе-
ренция «От научных исследований к образова-
тельной политике», проводимая ежегодно с 2021 г. 
Цель конференции — обсуждение достижений 
и стратегии развития научно- исследовательской 
деятельности в области образования, влияния 
исследовательских результатов на образова-
тельную политику и педагогическую практику. 
Работа конференции организована в формате 
экспертных сессий с привлечением экспертов 
из числа ведущих ученых и практиков в сфере 
 образования. В рамках экспертных  сессий педа-
гогическими вузами представлен передовой 
научный опыт в области образования и воспи-
тания, в процессе обсуждения и научных дискус-
сий, посвященных поискам решений задач, 
обусловленных новыми вызовами в системе 
образования, предложены рекомендации для 
организации исследовательской деятельности 
 педагогических вузов. Площадка конференции 
является важным механизмом представления 
результатов научной деятельности педагоги-
ческих  вузов и  применения их в системе регио-
нального  образования.

Системный подход в реализации идеи непре-
рывного сопровождения профессионального 
развития педагогических кадров обеспечивается 
во взаимодействии с научно- методическими 
центрами сопровождения педагогических кад ров 
(далее — НМЦ), созданных на базе образова-
тельных организаций высшего образования. 
Академия в качестве федерального координа-
тора Единой федеральной системы научно- 
мето дического сопровождения педагогических 
рабо тников и управленческих кадров (далее — 
ЕФС) реализует механизмы трансфера научных 
достижений в сфере образования.

В результате субъекты ЕФС получают воз мож-
ность использовать ресурсы и научный  потенциал 
НМЦ для решения актуальных задач, включая:

 ― возможность использования ресурсов 
НМЦ в решении актуальных для системы обра-
зования задач;

 ― доступ к аналитическим и методическим 
материалам;

 ― совместную разработку и реализацию до  по-
л     нительных профессиональных программ, в том 
числе в сетевом формате;
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 ― консультационную поддержку;
 ― оперативное консультирование и др.

В настоящее время НМЦ осуществляют взаи-
модействие с 83 субъектами Российской Феде-
рации, проводят научно- практические и обра-
зовательные мероприятия для участников ЕФС, 
организуют индивидуальные и групповые консуль-
тации для работников российской образователь-
ной системы.

Результаты взаимодействия НМЦ и организа-
ций различных уровней отечественной системы 
образования демонстрируются в различных 
форматах. Например, за период с 2022 по 2023 г. 
проведены 11 вебинаров, в которых приняли 
участие более 17 тыс. представителей системы 
дополнительного профессионального обра-
зования, методических служб,  педагогических 
вузов, школ. Тематика рассматриваемых вопро-
сов охватывает направления, актуальные для 
системы образования России. Информация 
о вебинарах размещена на сайте Академии 
(https://apkpro.ru/federalnyy- segment-efs/).

Обеспечивая формирование единого прос т  -
ранства подготовки учителей, Академия сов мес т -
 но с педагогическими вузами осуществляет взаи-
модействие по модернизации образователь ной 
среды. В рамках организационно- методи ческой 
работы Академией осуществляется соп рово-
ждение мероприятий по совершенствованию 
материально- технической базы педагогических 
вузов: комплексная программа модернизации 
«Учитель будущего поколения России», созда-
ние педагогических технопарков «Кванториум» 
в рамках национального проекта « Образование». 
В педагогических вузах, подведомственных Мин  -
п росвещения России, созданы межфакультет-
ские технопарки универсальных педагогичес ких 
ком петенций, педагогические технопарки «Кван-
ториум», площадки для проведения профессио-
нальных демонстрационных экзаменов, каби-
неты по предметным областям. Это позволило 
обеспечить формирование современной обра-
зовательной среды педагогических вузов для 
реализации новых подходов в  подготовке педа       -
гогических кадров, которые определяют перспек-
тивы качественной трансформации всего инсти-
тута образования.

Для обеспечения диссеминации  передового 
опыта, накопленного педагогическими вуза ми, 
на базе Академии разработан интернет- ресурс 
«Навигатор методических разработок»,  который 
является инструментом доступа к  актуальным 

методическим материалам. Удобство поиска 
инфор мации обеспечивается структурирова-
ни ем контента по следующим разделам: «Кван-
ториумы», IT-кубы, точки роста и школьные 
лабора тории, психолого- педагогические классы, 
воспитательные практики, диалог с родителя ми, 
обра зовательный контент по предметам и др. 
Оперативность поиска необходимой информа-
ции регулируется фильтрами, такими, на при-
мер, как адресная группа, вид методической 
 разра ботки, форма представления материала 
и др. Каталог дополняется счетчиком обра-
щений.  Наполнение каталога осуществляется 
педаго гическими вузами.

Особое внимание в процессах взаимодей-
ствия с педагогическими университетами уделя-
ется построению эффективной и единой системы 
воспитания. Для формирования единого воспи-
тательного пространства в системе подготовки 
учителя процесс совместно- распределенной 
деятельности осуществляется на основе совмест-
ного обсуждения, планирования, проектирова-
ния и реализации ключевых проектов. У каждого 
участника есть возможность выбора позиции 
и функций в ситуации совместной работы в соот-
ветствии со своими ресурсами и возможностями.

В рамках реализации «Ядра высшего педа-
гогического образования» в структуру основной 
профессиональной образовательной программы 
подготовки педагога включен  обязательный 
модуль воспитательной деятельности;  всеми 
педагогическими университетами в  2021  г. 
утверждены программы воспитания. Воспита-
ние в современном педагогическом вузе явля-
ется частью ежедневного образовательного 
процесса, в котором формированию ценност-
ных ориентаций учителя отводится особая роль. 
Главный акцент делается на формирование 
у нового поколения высоконравственных образ-
цов поведения на основе реальных примеров из 
отечественной истории.

Создавая единое учебно- воспитательное 
про странство, Академия совместно с педаго ги-
чес кими вузами реализует следующие проек ты: 
ежегодный форум лидеров студенчес ких инициа-
тив педагогических вузов, который стал пло-
щадкой Всероссийского конкурса молодеж-
ных проектов «Росмолодежь» (с 2020 г. более 
500 участников); лаборатория отечественных педа-
гогических практик; Всероссийский фестиваль- 
конкурс «Потомки великих мастеров», в том числе 
с участием студентов и преподавателей педаго-
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гических вузов, в рамках федерального проекта 
«Патриотическое воспитание граждан Россий-
ской Федерации» (около 1500 участников за три 
года); университетские смены для ребят новых 
субъектов Российской Федерации и «Разговоров 
о важном» для студентов; программы повыше-
ния квалификации для заместителей директоров 
по воспитательной работе институтов / факуль-
тетов педвузов и др.

Ключевым событием совместной деятельно-
сти Академии с педагогическими вузами явля-
ется Инновационный курс подготовки управлен-
ческих команд педвузов (сентябрь 2022 г.), 
в котором приняли участие проектные команды 
вузов, эксперты из числа ведущих ученых и прак-
тиков сферы образования [15]. Коллективная 
деятельность участников курса направлена 
на определение ведущих тенденций и вызо-
вов в отечественной образовательной системе 
и формирование пула решений, обеспечиваю-
щих прогрессивные изменения в образовании.

Обсуждение результатов и заключение. Ре-
зуль  таты работы по организации взаимодей-
ствия Академии и педагогических вузов стра-
ны направлены на определение эффективных 
путей решения задач по внедрению инноваций 
в программы подготовки педагогов в соответ-
ствии с государственными задачами и социа-
ль ными вызовами. Педагогические вузы как 
 флагманы прогрессивных преобразований 
в системе подготовки будущих учителей пред-
лагают научное обоснование, методическое 
 сопровождение и трансфер передового педа-
гогического опыта в условиях взаимодействия 
со стороны регио нальных органов исполнитель-
ной власти, осущес твляющих государственное 
управление в сфере образования. Представ-
ленный опыт  предлагает эффективные меха-
низмы взаимодействия педагогических вузов 
в условиях реформирования отечественной об-
разовательной системы в соответствии с оте-
чественными педагогическими традициями.
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«ЦИФРОВОЙ ТРИАТЛОН» КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ СПОСОБ 
ОБМЕНА ПЕДАГОГИЧЕСКИМ ОПЫТОМ  ПО МОДЕЛИ

ГОРИЗОНТАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ

Павел Владимирович Кузьмин1, Юлия Владимировна Федорова2,
Наталья Борисовна Тралкова3
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Аннотация. В статье описан процесс подготовки и проведения расширенного семинара в дистан-
ционном формате для широкой аудитории по вопросам цифровой грамотности и информационной 
безопасности. Это ежегодное образовательное событие для педагогов и руководителей образова-
тельных организаций охватывает все регионы России и проводится по модели горизонтального 
обучения в соответствии с уровнем неформального образования (ЮНЕСКО). В рамках «Цифрового 
триатлона» с июня по октябрь работает «Летняя школа спикеров», обеспечивающая качественную 
подготовку устных выступлений педагогов, содержания и оформления научно-методических статей 
и презентаций. Каждый участник «Цифрового триатлона» сопровождается экспертом-наставником. 
В режиме 24/7 обеспечивается организационная и индивидуальная психологическая поддержка 
участников триатлона, создается ситуация успеха их продвижения к намеченной цели, формиру-
ется устойчивая мотивация и ощущение принадлежности к сообществу инициативных, творческих 
педагогов. Анализ статистических данных и отзывов участников, качество финальных выступле-
ний и сборника статей 2022 г. позволяет авторам сделать вывод об эффективности выбранного 
способа неформального обучения и профессионального взаимодействия педагогов и руководите-
лей образовательных учреждений России.

Ключевые слова: неформальное образование, горизонтальное обучение педагогов, ИКТ-ком-
петенции, российские цифровые сервисы, «Цифровой триатлон», публичное выступление, научно-
мето дическая статья
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Введение. В 1970 г. в качестве генераль-
ной образовательной концепции ЮНЕСКО 
была официально принята теория «образова-
ние в течение всей жизни»; в 1972 г. был издан 
доклад Э. Фауре «Учиться быть», в котором 
обосновывалась идея необходимости образо-
вания в течение всей жизни и для отдельного 
человека, и для общества в целом [15].

В аспекте трех фаз развития информацион-
ного общества (информатизация — цифрови-
зация — цифровая трансформация) актуа-
лен вопрос технологической и педагогической 

компетентности педагогов. Основой совершен-
ствования по-прежнему является созданный 
в 2011 г. документ «Структура ИКТ-компетент-
ности учителей. Рекомендации ЮНЕСКО. Версия 
2.0» [17], подробный анализ которого и методи-
ческие рекомендации по его реализации были 
даны А. Ю. Уваровым [18]. Особого внимания 
заслуживают приводимые ученым динамиче-
ские таблицы составляющих ИКТ-компетент-
ности как основы для планирования курсов 
повышения квалификации педагогических 
работников и иных образовательных событий, 

“DIGITAL TRIATHLON” AS AN EFFECTIVE WAY 
TO EXCHANGE OF PEDAGOGICAL EXPERIENCE

ON THE MODEL OF HORIZONTAL LEARNING

Pavel Vladimirovich Kuzmin1, Yulia Vladimirovna Fedorova2,
Natalia Borisovna Tralkova3

1 The ministry of education of the Russian Federation, Moscow, Russia
2, 3 Academy of public policy implementation and professional development of educators of the Ministry 
of education of the Russian Federation, Moscow, Russia
2 fedorovayv@apkpro.ru 
3 ntralkova@mail.ru

Abstract. The article describes the process of preparing and holding an extended seminar in a distance 
format for a wide audience on digital literacy and information security. This annual educational event for 
teachers and administrators of educational organizations covers all the regions of Russia and is held according 
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так как ни одна область деятельности чело-
века сегодня не обходится без использования 
информационно- коммуникационных техноло-
гий (ИКТ). «Качественная подготовка будущего 
кадрового потенциала в области информацион-
ных технологий становится одним из ключевых 
условий для обеспечения технологического суве-
ренитета и развития страны в целом. <…> Обра-
зовательная система должна активно следовать 
изменениям в обществе и экономике для того, 
чтобы решать актуальные задачи, которые будут 
определять последующее успешное развитие 
экономики, науки и культуры страны» [3, с. 18].

Сегодня ЮНЕСКО выдвигает еще одну инициа-
тиву, ее концепция состоит в следующем: «Знания 
и обучение — наиболее ценные возобновляемые 
ресурсы, имеющиеся в распоряжении человече-
ства. Именно они позволяют отвечать на возни-
кающие вызовы и находить нестандартные 
решения. При этом образование не ограничи-
вается реагированием на изменения, происхо-
дящие в мире, оно преображает мир».

Инициатива «Перспективы образования» 
направлена на переосмысление того, каким 
образом образование и знания смогут в буду-
щем — до 2050 г. и в последующий период — 
способствовать обеспечению всеобщего блага 
(https://ru.unesco.org/futuresofeducation/iniciativa).

Сегодня каждый учитель сам для себя опре-
деляет траекторию профессионального развития, 
способы повышения квалификации, содержа-
ние и формы взаимодействия в педагогическом 
сообществе как очно, так и в цифровой среде. 
В эпоху цифровой трансформации высокий 
уровень ИКТ-компетентности педагога и руко-
водителя образовательной организации — гаран-
тия профессионального успеха.

Актуальность проблемы в контексте совре-
менных научных исследований.

Идея непрерывного образования в усло-
виях постоянно меняющихся среды и техноло-
гий, получившая активное развитие в России 
несколько лет назад, реализуется сегодня 
в системе формального и неформального обра-
зования и информального обучения. Характери-
стика уровней образования дана в Международ-
ной стандартной классификации образования 
(МСКО) ЮНЕСКО, принятой на 36-й сессии Гене-
ральной конференции ЮНЕСКО в ноябре 2011 г. 
и вступившей в силу в 2014 г. [13]. В соответствии 
с данной классификацией курсы повышения уже 
имеющейся профессиональной квалификации, 

вебинары, научно- практические конференции, 
тематические семинары и деловые игры, плано-
вые взаимопосещения уроков и мероприя тий, 
участие в различных образовательных собы-
тиях (педагогических выставках, семинарах, 
мастер- классах и проч.) относятся к нефор-
мальному образованию, и оно не менее ценно, 
так как в большей степени обусловлено личной 
инициативой педагога.

Определение тренда «образование через 
всю жизнь» как «самоценности и базового усло-
вия развития человека во всех его ипостасях» 
и принципы «открытого поликодового простран-
ства профессионального развития педагогов» 
 изложены в статье Г. А. Игнатьевой. Мы остано-
вим свое внимание на одном из тезисов автора: 
«…Взрослый- учитель сам должен “прожить” 
в роли взрослого- ученика этапы выращива-
ния новых форм сотрудничества» [9, с. 5–6].

Необходимость постоянной и оперативной 
методической поддержки педагога отмечает 
в своей статье Ю. В. Федорова, называя и подробно 
комментируя такие ее актуальные направления, как 
подготовка учителя к применению ИКТ в учебно- 
воспитательном процессе; анализ, обобщение, 
систематизация педагогического опыта в обла-
сти применения ИКТ; выявление перспектив 
и проблем применения ИКТ в обучении своему 
предмету и установлении связи с научными 
 достижениями и  современными идеями в обла-
сти ИКТ [19, с. 4–5]. Мы поддерживаем позицию 
 авторов статьи, утверждающих, что «в приложе-
нии к образовательному процессу виртуальной 
реальностью является личная информационно- 
обра зовательная среда человека, обусловленная 
его жизненными целями, знаниями и способно-
стями. Информационно- образовательная среда 
каждого человека, с одной стороны, в большей 
мере зависит от него самого, а с другой — явля-
ется реальным отображением двустороннего 
учебного процесса (взаимодействие и взаимо-
воздействие субъектов учебной деятельности: 
обучающего и обучаемого)» [11, с. 11–12].

Одной из эффективных моделей повыше-
ния квалификации педагогических работников 
признана модель горизонтального обучения 
(равный — равному). «… Горизонтальное обуче-
ние представляет собой создание (разработку) 
равноправными участниками учебного контен-
та, необходимого и достаточного для освоения 
материала, в  контексте совместной учебной 
и исследовательской деятельности, опосредо-
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ванной информационно- коммуникативными 
тех     но     логиями» [8, с. 138].

Мы опираемся на определение обучения, данное 
в одном из названных нами документов ЮНЕСКО: 
«Обучение: индивидуальное  получение знаний или 
модификация информации, знаний, понимания, 
мироощущений,  ценностных установок, навыков, 
компетенций или  поведения на основе опыта, прак-
тики, обучения или преподавания» [13, с. 7].

Цель данной статьи — представить успеш-
ный опыт Академии Минпросвещения России 
по реализации модели горизонтального обуче-
ния педагогических работников всех регионов 
России на примере «Цифрового триатлона» — 
ежегодного расширенного семинара в дистан-
ционном формате для широкой аудитории 
по вопросам цифровой грамотности и инфор-
мационной безопасности.

Особенности модели образовательного собы-
тия и ее модификация в период 2021–2022 годов.

1. «Цифровой триатлон» как долгосрочный 
образовательный проект Академии Минпросве-
щения России.

Опираясь на достижения современной педа-
гогической науки, осенью 2021 г. в Академии 
Минпросвещения России разработан и реали-
зован первый этап долгосрочного образова-
тельного проекта «Цифровой триатлон» для 
педагогов и руководителей образовательных 
организаций России по модели горизонтального 
обучения в соответствии с уровнем неформаль-
ного образования. Цель «Цифрового триатлона» — 
совершенствование профессионального мастер-
ства педагогических и управленческих кадров 
системы общего и дополнительного образова-
ния детей и профессионального образования 
в сферах цифровой грамотности и информа-
ционной безопасности.

1.1. Условия организации и проведения «Циф  -
рового триатлона — 2021»:

 ― «Цифровой триатлон — 2021» был приуро-
чен ко Всемирному дню компьютерной грамот-
ности (World Computer Literacy Day).

 ― Он основывался на условной триаде: погру-
жение — ускорение — взлет, что позволило класси-
фицировать темы устных выступлений и статей 
участников и включить их в Программу в удоб-
ной для восприятия логике (https://quick.apkpro.
ru/q/C4sLazog).

 ― На каждом структурном уровне триады 
были определены содержательные направле-
ния, в рамках которых участникам предлага-

лось систематизировать, обобщить и предста-
вить свой педагогический опыт.

 ― Педагоги разного профиля, с разным 
стажем работы, руководители образователь-
ных учреждений разных типов и видов активно 
включились в проект.

 ― «Цифровой триатлон» длился пять часов, 
охватил все регионы РФ, все часовые зоны.

 ― Активность участников мероприятия 
подтверждалась сертификатом участника или 
сертификатом спикера.

1.2. Статистические показатели профессио  
нального интереса участников «Цифрового триат-
лона — 2021».

В 2021 г. тематические направления были 
следующими (формулировка третьего направ-
ления была уточнена с учетом интересов участ-
ников по ходу работы):

1. Цифровые коммуникации для смешан-
ного обучения (8 спикеров — 32% от общего числа 
тем выступлений, включенных в Программу; 
39 научно- методических статей — 54%).

2. Визуализация образовательных мате-
риалов в практике учителя (8 спикеров –32% 
от общего числа тем выступлений, включен-
ных в Программу; 28 научно- методических 
статей — 38%).

3. Цифровые инструменты организации об   -
ратной связи и геймификации (9 спикеров — 36% 
от общего числа тем выступлений, включенных 
в Программу; 6 научно- методических статей — 8%).

Приведенные данные позволяют сделать 
вывод о практически равном интересе спи-
керов к устному публичному представлению 
циф  рового опыта в соответствии с направле-
ниями «Цифрового триатлона — 2021» и доми-
нирующем интересе педагогических работни-
ков к  проблемам смешанного обучения в жанре 
научно- ме тодических статей, что во многом 
 объясняет  ся необходимостью освоения дистан-
ционных технологий.

Запись образовательного события опублико-
вана на сайте Академии Минпросвещения России 
(https://apkpro.ru/proekty/tsifrovoy- triatlon/ — 
см. трансляцию «Цифрового триатлона — 2021»).

1.3. Основания для трансформации модели 
«Цифрового триатлона — 2022».

Основанием для выбора направлений «Цифро-
вого триатлона — 2022» стали итоги обучения педа-
гогов России на курсах повышения квалификации, 
проведенных ЦЦТО в 2021–2022 гг., таких, как:

 ― Цифровые технологии в образовании.
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 ― Информационная безопасность детей: 
социальные и технологические аспекты.

 ― Видеотехнологии для образовательных целей.
 ― Викторины, облака знаний, быстрые  опро сы: 

для чего и как создавать?
 ― Интерактивные образовательные упраж-

нения, игры и квесты на уроке.
 ― Проектирование цифрового урока.
 ― Топ-5 конструкторов для создания интерак-

тивных рабочих листов. Формирующее оценивание.
 ― Эффективный урок с инфографикой.
 ― Проектирование цифрового помощника — 

чат-боты в помощь учителю.
Таким образом, процесс обучения (28 197 чел.) 

и его результаты выявили проблемы и потребно-
сти педагогов в области визуализации учебных 
материалов различными цифровыми способами, 
организации цифровой среды образователь-
ной организации, безопасного использования 
сети Интернет. Именно эти направления стали 
определяющими при организации и проведении 
«Цифрового триатлона — 2022».

Участие разработчиков модели и организа-
торов «Цифрового триатлона» в педагогических 
научно- практических конференциях, вебинарах, 
семинарах разного уровня в течение несколь-
ких лет и последующий анализ наблюдений 
за процессом, содержанием, формами взаимо-
действия участников мероприятий позволили 
выявить основные недостатки, существенно 
влияющие, на наш взгляд, на эффективность 
усвоения информации и освоение практиче-

ски важного для педагогических работников 
опыта, а именно:

 ― содержание докладов иногда не отвечает 
теме, то есть ожиданиям слушателей;

 ― содержание докладов часто повторяет-
 ся, что явно снижает интерес участников как 
к отдельным выступлениям, так и к мероприя-
тию в целом;

 ― основное содержание часто размывается 
отступлениями от темы;

 ― выступающие часто выходят за границы 
регламента;

 ― презентации порой не выдерживают критики 
как с точки зрения содержания, так и эстетики.

Данный анализ определил путь орга ни за    -
ционно- содержательной трансформации процесса 
подготовки будущих спикеров и авторов научно- 
методических статей: были созданы и реализо-
ваны «Летняя школа спикеров» (см. п. 2), инсти-
тут наставничества (см. п. 3), психологическая 
и организационная поддержка участников триат-
лона (см. п. 4).

1.4. Условия организации и  проведения 
«Цифрового триатлона — 2022».

 ― В 2022 г. география участников триатлона 
охватывала восемь округов Российской Федера-
ции, десять часовых поясов — от Калининграда 
до Чукотки (рис. 1).

 ― Каждый участник «Цифрового триатлона — 
2022» мог выбрать одну или две формы участия 
из трех предложенных: спикер, автор статьи, 
участник- слушатель.

Рис. 1. География «Цифрового триатлона – 2022»
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 ― Программа «Цифрового триатлона — 2022» 
также представлена на сайте Академии (ht -
tps: //quick.apkpro.ru/q/NXJybl6L). Дополнительно 
опубликованы презентации всех спикеров.

 ― Любой педагог России может вернуться 
к содержанию интересующих его выступлений 
и попробовать освоить опыт коллег.

1.5. Статистические показатели профессио-
нального интереса участников «Цифрового триат-
лона — 2022».

На основе анализа актуальных профессио-
нальных проблем и потребностей педагогов были 
определены следующие направления «Цифро-
вого триатлона — 2022»:

1. Безопасное использование  цифровых ком-
муникаций на уроке при организации смешан ного 
и гибридного обучения (15 спикеров — 32% от общего 
числа тем выступлений,  включенных в Программу; 
28 научно- методических ста   тей — 32%).

2. Визуализация учебных материалов (13 спи        -
керов — 28% от общего числа тем выступлений, 
включенных в Программу; 22 научно- методических 
статьи — 25%).

3. Организация эффективной работы уча щихся 
в цифровой среде (18 спикеров — 40% от общего 
числа тем выступлений,  включенных в Программу; 
37 научно- методических ста   тей — 43%).

Рис. 2. Дорожная карта «Летней школы спикеров», 2022 г.

Отметим существенный интерес к организа-
ции эффективной учебной работы в цифровой 
среде, что объяснимо стремлением педагогов 
принимать активное участие в процессе модер-
низации информационной образовательной 
среды школ в эпоху цифровой трансформации.

По итогам реализации трансформированной 
модели «Цифрового триатлона — 2022» на сайте 
Академии был опубликован сборник научно- 
методических статей [12] и видеозапись высту-
плений спикеров. Отметим, что на новом уровне 
образовательного события качество статей 
значительно повысилось, лучшие из них были 
доработаны авторами с помощью экспертов- 
наставников и включены в журнал Академии 
Минпросвещения России (РИНЦ) [16].

В 2023 г. к этим публикациям прибавились 
презентации педагогов, выбравших статус учас    -
тника заочной сессии. Заочную презентацию мы 
расцениваем как первую ступень в подготовке 
спикера и автора научно- мето дической статьи. 
Таким образом создаются  психологически ком-
фортные условия для тех педагогов, кто впер-
вые публично представляет свой опыт.

В соответствии с национальным проектом 
«Образование» одной из целей «Цифрового 
триатлона — 2023» стала необходимость попу-
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Рис. 3. Фрагмент интерактивной основы практического занятия 
«Создание текста выступления»

ляризации опыта использования российского 
программного обеспечения педагогами на этапе 
обучения, самообразования, управления. Основ-
ные направления — «Я учу», «Я учусь», «Я управ-
ляю» — позволят охватить все этапы совершен-
ствования педагогических работников в области 
цифровой грамотности и информационной безо-
пасности. Подробная информация о «Цифро-
вом триатлоне» (в том числе архив по годам) 
опубликована на сайте Академии Минпросве-
щения России (см. ссылку выше).

2. «Летняя школа спикеров» как экспери-
ментальная площадка участников «Цифрового 
триатлона — 2022».

«Летняя школа спикеров» (ЛШС) была впервые 
организована летом 2022 г. командой сот  рудников 
ЦЦТО Академии Минпросвещения России как 
дополнительная уникальная часть проекта «Циф  -
ровой триатлон» в режиме подготовки осно в ного 
образовательного события. Цель ЛШС реализу-
ется в триаде качества:  презентация — высту-
пление — научно- методическая статья.

В течение пяти месяцев (июнь — октябрь) 
участники ЛШС изучали и осваивали на прак-
тике принципы и приемы визуализации учеб-
ных материалов, законы риторики и правила 
публичного выступления, приемы взаимодей-

ствия с аудиторией, основы исследовательской 
деятельности педагога, специфику научного 
и научно- популярного стиля речи, содержание 
и структуру научно- методической статьи, трени-
ровались в формулировании темы, создании 
и анализе смысловой схемы выступления, уточ-
няли значения актуальных терминов цифровой 
дидактики, осваивали приемы создания совре-
менной презентации.

Занятия в «Летней школе спикеров» органи-
зованы в формате еженедельных онлайн- встреч 
(рис. 2) с последующей работой экспертов- 
наставников в индивидуальном режиме.

Каждая онлайн- встреча состоит из двух 
частей — теоретической (45 мин) и практической 
(45 мин) — и обеспечена визуальной поддерж-
кой — интерактивной презентацией преподава-
теля (рис. 3).

По итогам занятия участники могут посмо-
треть и скачать видеозапись в закрытом чате 
«Летней школы спикеров» или по персональ-
ной рассылке, отправленной на личную почту, 
предоставленную при регистрации на «Цифро-
вой триатлон», что позволяет тем, кто не успе-
вает работать в интенсивном режиме вебинара, 
и тем, кто по каким-то причинам пропустил его, 
изучить материал в индивидуальном режиме.
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Рис. 4. Практическая работа участника ЛШС Н.М. Балакиревой (г. Иваново)

Теоретическая часть занятия строится на диало-
гической основе с опорой на актуальный опыт 
участников ЛШС с целью актуализации знаний.

Постоянная обратная связь обеспечива-
ется сервисом «Опросникум», созданным ЦЦТО 
Академии Минпросвещения России, динамич-
ной беседой в чате с преподавателем и моде-
ратором, голосовым общением в цифровой 
среде «Сферум».

Практическая часть реализуется в формате 
практических работ, в том числе с использо-
ванием таких российских цифровых сервисов, 
как «Яндекс.Презентации», «Яндекс.Формы», 
«УДОБА» (например, тренинг правильного произ-
ношения слов: https://udoba.org/node/43567), 
«CoreApp» (например, изучение дополнительного 
и закрепление изученного материала занятия 2: 
https://coreapp.ai/app/player/lesson/64941a2ab5
bdac3342e1df72) и др.

Все практические работы проверяются 
экспертами до начала следующего занятия 
с последующим индивидуальным консульти-
рованием участника ЛШС. Практическая часть 
занятий в ЛШС призвана «перевести» теоре-
тические знания в опыт мыслительной и рече-
вой деятельности. Так, например, практикум 
по составлению смысловой схемы речи помог 

будущим спикерам разобраться в терминологии, 
необходимой для описания своего педагогиче-
ского опыта, грамотно отобрать материал для 
выступления и логично выстроить сообщение, 
не отвлекаясь на второстепенное содержание, 
не засоряя его речевыми штампами и общими 
фразами без значимой мысли (рис. 4).

Самостоятельная запись варианта выступле-
ния на видео и отправка эксперту для анализа 
позволяют дать подробные рекомендации участ-
нику для пошагового совершенствования презен-
тации, содержания выступления, устной речи, 
экранного поведения.

3. Институт наставничества.
В процессе работы «Летней школы спике-

ров» целесообразно не прекращать регистрацию 
на «Цифровой триатлон». Эксперты анализи-
руют темы выступлений и научно- методических 
статей всех желающих и классифицируют их 
по заданным тематическим направлениям. После 
окончания курса ЛШС формируются творческие 
группы по направлениям «Цифрового триат-
лона», назначаются персональные эксперты- 
наставники, в том числе и тем участникам, кто 
по каким-либо причинам не обучался в ЛШС, 
но отправил свою научно- методическую статью 
на экспертизу. В процессе подготовки под руко-
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водством экспертов- наставников осуществля-
ются тренинги и консультации как индивидуа-
льно, так и в мини-группах, по необходимости 
рекомендуется и обсуждается дополнительная 
литература по риторике, подготовке к публич-
ному выступлению, написанию научных статей 
[1; 2; 4; 10]. Для мгновенной обратной связи 
с группами курируемого направления, обсуж-
дения, ликвидации типичных ошибок и недо-
четов, расширения кругозора и формирования 
целевых умений наставники используют свои 
закрытые каналы в мессенджерах и социальных 
сетях, «Сферум». Такая методика обеспечивает 
контроль и качество на всех этапах работы ЛШС.

Методика подготовки каждого спикера стро-
ится индивидуально на основе принципов дея -
тель  ностного подхода в режиме поэтапного 
совершенствования профессиональных умений 
и в соответствии с правилами педагогической 
этики. Важно отметить, что спикер не создает 
письменный текст своего выступления, так 
как на онлайн- трансляции «Цифрового триат-
лона» в приоритете устная речь во всем богат-
стве ее содержания и эмоций. Особое внимание 
эксперты уделяют оригинальности содержа-
ния выступления, поэтому так важно предва-
рительно мотивировать участников образо-
вательного события изучить сборники статей 
и видеозаписи трансляций «Цифрового триат-
лона» предыдущих лет. Таким образом обеспе-
чиваются отсутствие дубликатов идей на новом 
витке проекта и расширение информационного 
профессионального поля педагогов и руководи-
телей образовательных организаций — будущих 
спикеров и авторов научно- методических статей.

На стартовой стадии деятельности участ-
ников «Цифрового триатлона» у большинства 
будущих спикеров выявлены проблемные зоны, 
а именно:

 ― в области оформления презентации: разно-
стильность слайдов, композиционный хаос, 
пе        регруженность слайдов текстом, пестрота 
изображений, невнятное оформленные данных, 
избыток слайдов;

 ― в  области содержания: чтение текста 
с экрана вместо его комментирования, отсту-
пление от основной мысли, отсутствие дина-
мичной обратной связи со слушателями;

 ― в первой версии устного выступления: 
избыток лишних фраз, неумение расставить 
смысловые акценты, невысокий уровень энерге-
тики спикера, несоблюдение регламента высту-

пления (5 мин), невысокий уровень владения 
функциями «Сферум».

По итогам обучения в ЛШС в 2022 г. каждый 
ее участник научился:

 ― грамотно формулировать тему выступле-
ния или статьи;

 ― разрабатывать смысловую схему своего 
выступления или научно- методической статьи;

 ― оценивать культуру своей речи и речи 
собеседников;

 ― грамотно вести динамичный профессио-
нальный диалог с коллегами и экспертами;

 ― поддерживать в течение выступления 
динамичную обратную связь с использованием 
российских цифровых сервисов;

 ― создавать интересные содержательные 
презентации;

 ― выглядеть в кадре привлекательно и ха   -
ри        зматично.

Большинство авторов будущих научно- мето-
дических статей [5] выбирают обучение в ЛШС. 
После ее окончания каждый из них индиви дуа-
льно взаимодействует с экспертом- наставником. 
Все предлагаемые участником триатлона версии 
статьи анализируются, замечания и рекоменда-
ции фиксируются экспертом в текстовом доку-
менте в режиме «Рецензирование», поэтому 
автор может поэтапно дорабатывать содержание 
и речевое оформление своей статьи в соответ-
ствии с заявленными организаторами требовани-
ями. Практика аналитической и консультативной 
деятельности экспертов- наставников выявила 
такие типичные недочеты в первых версиях 
статей, как описание уже традицион ного, хорошо 
знакомого многим педагогам опыта (отсутствие 
оригинальности), отступления от темы, тяго-
тение к описанию вместо анализа, отсутствие 
доказательств результативности реализации 
педагогической идеи, технологии, приема или 
формы работы. По итогам кропотливого инди-
видуального консультирования и редакторской 
правки эксперта- наставника большинству авто-
ров удается преодолеть эти недочеты и напи-
сать статью с полезным для коллег содержанием.

Следует отметить, что в течение пяти меся-
цев в процессе анализа результатов домаш-
них заданий ЛШС, профессионального диалога 
с экспертами в личной переписке и в группо-
вом чате происходит переоценка участниками 
«Цифрового триатлона» личных возможностей 
как спикеров и авторов научно- методических 
статей — 10% из них меняют формат представле-
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ния опыта, около 20% переходят в статус «слуша-
тель» и выражают надежду на участие в «Цифро-
вом триатлоне» следующего года уже в качестве 
спикера или автора статьи.

4. Психологическая и организационная под   -
держка участников «Цифрового триатло  на — 2022».

Современный человек живет в  динами  чном, 
переполненном информацией мире с расширен-
ными коммуникативными связями, диктующими 
ему многоплановое ролевое поведение, что часто 
приводит к стрессовым ситуациям и  затрудняет 
 самостоятельный выбор решений, поэтому так 
актуальны проблемы развития и сохранения 
 эмо    циональной устойчивости. «…Стресс накапли-
вается в энергетической сфере, в сфере чувств. 
Чем яснее я  осознавал, что творится внутри меня, 
тем больше видел то же самое повсюду в мире. 
Как это ни назови — ускоренностью, тревогой, 
 возбуж    денностью, стрессом, — думаю, почти 
каждый признает, что в нем это тоже сидит», — 
отмечают Д.  Гоулман и Ц. Ринпоче в своей моно-
графии [7, с. 5] и дают рекомендации по развитию 
эмоциональной устойчивости с помощью меди-
тативной практики. Но, помимо личных проблем, 
у каждого человека есть и проблемы, обусловленные 
особенностями профессиональной деятельности.

В Год педагога и наставника в центре внима-
ния — профессия педагога. Необходимость орга-
низации психологической поддержки педаго-
гов уже несколько лет волнует ученых из разных 
регионов России, о чем свидетельствуют темы 
 монографий и статей. Так, Р. В. Демьянчук пред -
лагает план организации  психологической под -
держки педагогов в образовательном учреждении: 
 оп   ре        деляет содержательные  позиции в триаде 
«планирование — организация — контроль» и выде-
ляет организационные условия для психологи-
ческой поддержки педагогов:

 ― создание благоприятного социально- пси -
хо   логического климата;

 ― условия для профессиональной саморе-
ализации, прежде всего возможности участия 
в управлении образовательным учреждением, 
для максимально полного раскрытия своих 
профессиональных возможностей и условия 
для повышения квалификации и развития;

 ― мотивирование и стимулирование» [6, с. 176].
До сих пор остается актуальной характери-

стика социальной ситуации в аспекте профес-
сиональной деятельности педагога, данной 
психологом И. В. Молочковой во введении к ее 
авто рскому пособию: «Сложность и противоре-

Рис. 5. Участники «Цифрового триатлона – 2022»: 
Е.В. Каратаева, Т.С. Дзюба, Н.С. Травкина
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чивость процессов развития нашего общества 
в целом порождает и ряд проблем  педагогической 
деятельности. <…> В частности, к ним  относят 
проблему творческого потенциала педагога 
и возможностей преодоления им педагогиче-
ских стереотипов, проблему профессионализма 
учителя, его психологической подготовки, а также 
подготовки к работе в системах развивающего 
образования, проблему повышения квалифика-
ции учителя, проблему восприимчивости педа-
гога к инновационным процессам и т. п. На наш 
взгляд, перечисленные проблемы могут быть 
объединены в одну и обозначены как проблема 
психологического сопровождения професси-
онального развития педагога» [14, с. 3]. Авто-
ром проведен глубокий многоаспектный анализ 
 обозначенной проблемы и обоснованно раскрыт 
тезис: «…Психологическая поддержка по струк-
туре своей организации отражает три основные 
стороны события (В. И. Слободчиков), которые 
задают  направления ее осуществления, — интел-
лектуальную, эмоциональную и технологиче-
скую поддержку» [14, с. 36–37].

В период подготовки «Цифрового триатло -
 на» с целью реализации трех названных видов 
психологической поддержки педагогов и созда-
ния для каждого ситуации успеха в режиме 
24/7 активно работает консультационная служба 
Центра цифровых технологий образования: 
участники оперативно получают ответы на свои 
вопросы как по выделенной электронной почте, 
так и по телефону; сомневающимся в своих 
силах начинающим спикерам и авторам научно- 
методических статей оказывается индивидуа-
льная психологическая поддержка в форме 
консультации и стимулируется их мотивация 
к публичному представлению своего педагоги-
ческого опыта.

Регулярно по дополнительному расписанию 
проводятся тренинги по работе в среде «Сферум», 
что обусловлено выявленной нами потребностью 
в экспертной помощи у 63% участников «Цифро-
вого триатлона — 2022». График составлен с уче -
том часовых поясов, что создает комфортную 
ситуацию для получения своевременной индиви-
дуальной и групповой  консультативной помощи 
от специально назначенного эксперта.

В результате системной работы команды 
организаторов и экспертов- наставников ЦЦТО 
каждая статья, каждое устное выступление 
«Цифрового триатлона — 2022» стали живым 
продуктом уникальной педагогической практики.

Результаты реализации образовательного 
проекта «Цифровой триатлон».

О результатах свидетельствуют программа 
«Цифрового триатлона 2022» и видеозаписи 
трансляции спикеров (см. ссылку выше), рефлек-
сивные высказывания и благодарности в адрес 
Академии Минпросвещения России участников 
«Цифрового триатлона — 2022» и их заинтере-
сованные лица (рис. 5).

В «Цифровом триатлоне — 2022» приняли 
участие педагогические работники из образо-
вательных организаций разных типов и видов:

 ― ИПКРО, ИРО, вузы — 17;
 ― общеобразовательные школы, лицеи, 

гимназии — 86;
 ― колледжи, техникумы — 49;
 ― дома творчества, методические центры, 

образовательные центры — 18.
«Цифровой триатлон» способствует появ-

лению российского профессионального сообще-
ства талантливых единомышленников — руко-
водителей и педагогов разных типов и видов 
образовательных учреждений: детских садов, 
школ, колледжей и техникумов, вузов и учреж-
дений дополнительного образования для детей 
и взрослых, институтов развития образования 
и повышения профессиональной квалифика-
ции педагогов.

С  целью реализации вступивших в  силу 
в 2022 г. поправок в Федеральный закон «Об обра-
зовании в Российской Федерации» и разработкой 
Федерального перечня электронных образова-
тельных ресурсов, допущенных к использова-
нию при реализации имеющих государствен-
ную аккредитацию образовательных программ 
начального общего, основного общего, среднего 
общего образования (273-ФЗ, ст. 18, п. 8.1), попол-
няется методическая копилка педагогов страны: 
более 80 отечественных сервисов и цифровых 
инструментов было представлено в педагоги-
ческом опыте участников «Цифрового триат-
лона — 2022» (рис. 6).

Заключение.
Расширенный семинар в дистанционном 

формате для широкой аудитории по вопросам 
цифровой грамотности и информационной 
безопасности «Цифровой триатлон» Академии 
Минпросвещения России способствует плодот-
ворному профессиональному взаимодействию 
педагогов, обретению новых профессиональ-
ных связей и творческому воплощению инте-
ресных идей. Как эффективный способ обмена 
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педагогическим опытом по принципу горизон-
тального обучения в соответствии с уровнем 
неформального образования разработанная 
Академией модель успешно может быть исполь-
зована при подготовке и проведении региональ-
ных и муниципальных научно- практических 
конференций, педагогических форумов, семи-

наров. «От профессионализма педагогов, опира-
ющегося не только на владение предметным 
содержанием, но также на глубокое осознание 
происходящих изменений, достижения отече-
ственной науки, во многом зависит укрепление 
технологического и мировоззренческого суве-
ренитета страны» [3, с. 21].

Рис. 6. Некоторые отечественные сервисы и цифровые
инструменты, используемые педагогами России (2022)
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Аннотация. В статье проанализированы предпосылки формирования и развития цифровой экоси-
стемы дополнительного профессионального образования педагогических работников и управленче-
ских кадров России; разграничены понятия «система управления обучением», «система дистанцион ного 
обучения» и «цифровая экосистема»; описана ролевая модель распределения прав доступа; подве-
дены итоги работы портала за период с сентября 2021 г. по июнь 2023 г. Посредством SWOT- анализа 
выявлены возможности и угрозы для дальнейшего развития, особое внимание уделено вопросу преоб-
разования слабых сторон в сильные. Методами корреляционно- регрессионного анализа исследована 
взаимосвязь между долей успешно окончивших обучение слушателей и целым набором показате-
лей; даны авторские рекомендации, направленные на повышение доли успешно окончивших обуче-
ние на портале «Цифровая экосистема ДПО» слушателей.
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Abstract. In this review, we analyzed conditions for the formation and development of digital ecosystem of 
additional professional education for educators and management personnel in Russia; classified the framework 
of concepts “learning management system”, “distance learning system” and “digital ecosystem”; explained 
role-based access models; summarized work results of the portal for the period from September 2021 until 
June 2023. We identified opportunities as well as threats and focused on transforming weaknesses into 
strengths by method of SWOT analysis. We explored the relationship between the proportion of participants 
who successfully completed additional training programs and the number of metrics using methods of 
correlation and regression analysis; gave advisory assistance to increase the number of graduates who 
successfully completed professional development programs on the portal “Digital ecosystem of Additional 
Professional Education (APE)”.

Keywords: digital ecosystem, distance learning technologies, portal, role model, educators, management 
personnel, student, tutor, professional development, additional professional education
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Введение. Актуальность выбранной темы 
обусловлена необходимостью систематизации 
и осмысления достигнутых результатов работы 
портала «Цифровая экосистема ДПО»  ФГАОУ ДПО 
«Академия Минпросвещения России» (далее – 
Академия) за два года существования, плани-
рования перспектив его дальнейшего развития 
при нивелировании выявленных угроз и макси-
мальном использовании возможностей. В фокусе 
внимания авторов статьи – проблема повыше-
ния доли слушателей, успешно оканчивающих 
обучение на курсах портала.

«Цифровая экосистема ДПО» — это не просто 
размещенные на эксклюзивном портале элек-
тронные версии программ повышения квали-
фикации, а полностью автоматизированный 
процесс предоставления и получения допол-
нительного профессионального образования: 
от подачи программы на экспертизу до форми-
рования приказов об окончании и отчислении 
(с возможностью применения электронной цифро-
вой подписи) и выгрузки таблиц с данными для 
последующего внесения в федеральную инфор-
мационную систему «Федеральный реестр сведе-
ний о документах об образовании и (или) о квали-
фикации, документах об обучении» (ФИС ФРДО). 
Академия намерена тиражировать как технологи-
ческое решение, так и подход: есть пространство 
цифровой экосистемы, есть понятная ролевая 
модель, верифицированный контент, инструк-
ции, налажено организационно- методическое 
обеспечение и консультационно- техническое 
сопровождение деятельности организаций- 
партнеров, опыт — все это в совокупности рабо-

тает на результат, на то, чтобы пользователи 
портала получали максимальный результат, 
чтобы росло качество и повышалась доступ-
ность дополнительного профессионального 
образования на территории всей России.

С 1 января 2016 г. вступило в силу Постано-
вление Правительства РФ № 1236 [2], задавшее 
вектор на импортозамещение всего программ-
ного обеспечения (ПО), в том числе на созда-
ние российских аналогов для западных сайтов. 
 Спустя два года Президент РФ В.В. Путин подпи-
сал Указ «О национальных целях и стратегических 
задачах развития страны на период до 2024 г.» [1], 
где среди прочих задач были  поставлены  такие:

 ― создание современной и безопасной цифро-
вой образовательной среды, обеспечивающей 
высокое качество и доступность образования 
всех видов и уровней;

 ― внедрение национальной системы профес-
сионального роста педагогических работников, 
охватывающей не менее 50% учителей общеоб-
разовательных организаций;

 ― формирование системы непрерывного 
обновления работающими гражданами своих 
профессиональных знаний и приобретения ими 
новых профессиональных навыков.

Не отступавшие на второй план в 2020–2021 гг. 
вопросы импортозамещения в области инфор-
мационных технологий приобрели еще большую 
актуальность из-за массового ухода с рос сийского 
рынка большого количества как иностранных 
разработчиков ПО, так и поставщиков различных 
решений ИТ-инфраструктуры. Сфера образова-
ния наравне с иными сферами «заранее начала 
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готовиться к полноценному и  независимому от 
зарубежных стран, качественн ому и безопас-
ному функционированию своих  сервисов» [8].

В 2020 г. было опубликовано обращение мини-
стра Просвещения РФ С. С. Кравцова: «Сейчас все 
мы с вами оказались в ситуации, когда неожи-
данно и впервые приходится организовывать 
образовательный процесс совершенно иначе…» [4]. 
Пандемия наложила свои ограничения на все 
сферы жизни общества, в том числе и на процесс 
организации обучения. Так, на расстоянии друг 
от друга должны были находиться не только 
педагоги и обучающиеся, но по возможности и все 
граждане, был запущен процесс хоть и времен-
ного, но тотального отказа от традиционного 
(аудиторного) обучения. Произошедший из-за 
эпидемиологической ситуации вынужденный 
переход на обучение с использованием новых, 
не принятых ранее в масштабах массового обра-
зования дистанционных технологий в сложив-
шихся условиях обеспечил возможность сохра-
нения образовательного процесса.

Все это закономерно отразилось и на форми-
ровании готовности педагогических работни-
ков и управленческих кадров к повышению 
профессиональной квалификации в условиях 
дистанционного обучения средствами цифро-
вой образовательной среды. Согласно данным 
Национального агентства финансовых исследо-
ваний, уровень цифровой грамотности россий-
ских педагогов оказался достаточно высоким 
и составил 88 пунктов из 100 [12]. Несмотря на 
обилие предложений, сложность при подборе 
подходящей программы повышения квалифи-
кации испытали те педагоги, которые отдают 
предпочтение верифицированному образова-
тельному контенту и ориентируются на перечень 
рекомендованных Министерством Просвещения 
платформ. На тот момент времени такой феде-
ральный портал, единая точка входа для педа-
гогов всей страны отсутствовал.

Введенные из-за пандемии ограничения 
явились дополнительным триггером для ускоре-
ния процесса импортозамещения, развития отече-
ственных ИТ-решений. Педагогические работники 
и управленческие кадры сфокусировали свое 
внимание на явно выраженных гарантиях в отно-
шении той или иной платформы, рассматривая 
ее на пригодность для собственных целей (в т. ч. 
для повышения квалификации), безопасность 
и защищенность, точность и полноту представ-
ляемых данных, бесперебойное функционирова-

ние, наличие системной интеграции, отсутствие 
логических ошибок и/или оперативное исправле-
ние выявленных неполадок, законность исполь-
зования на всей территории страны.

Подавляющее большинство образователь ных 
организаций, предлагающих услуги по проведе-
нию курсов повышения квалификации, приме-
няют Moodle [12], адаптируя его под свои нужды. 
Данная система управления обучением коор-
динируется сообществом открытого исход-
ного кода, получает финансовую и техничес-
кую поддержку от сети партнерских сервисных 
компаний по всему миру. Moodle универсален, 
адаптивен, модифицируем практически под 
любые задачи, однако при всех своих бесспорных 
достоинствах он никогда не сможет считаться 
отечественной разработкой.

ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения 
России» не прекращала работу над поиском 
вариантов импортозамещения своей ИТ-ин-
фраструктуры, запланировав полный пере-
ход к использованию российских платформ 
и формированию цифровых экосистем исклю-
чительно на отечественных решениях. 20 сентя-
бря 2021 г. на портале Академии, получив-
шем название «Цифровая экосистема ДПО» 
(далее — портал) был дан старт первым девяти 
курсам повышения квалификации педагогов 
под названием «Школа современного учителя» 
(математика, русский язык, биология, литера-
тура, химия, физика, обществознание, исто-
рия, география), на которые было зачислено 
в общей сложности более 65 860 человек, в том 
числе 12 021 и 11 849 педагогов на матема-
тику и русский язык соответственно. Так была 
запущена в работу полностью отечественная 
разработка, основанная на российский техно-
логиях, — «Цифровая экосистема ДПО», что без 
преувеличения стало значимым шагом на этапе 
цифровой трансформации дополнительного 
профессионального образования.

Материалы и методы. Теоретические (анализ, 
синтез, абстрагирование, изучение и системати-
зация соответствующей литературы), эмпириче-
ские (сравнение возможностей систем дистан-
ционного обучения, обобщение опыта работы 
портала с момента размещения первого курса 
до настоящего времени), SWOT-анализ, мате-
матические (корреляционно-регрессионный 
анализ, визуализация). 

Результаты. LMS, СДО или цифровая экосис-
тема? В большом числе современных работ 
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предлагаются авторские толкования данных 
понятий, что при общей направленности на приме-
нение дистанционных образовательных техно-
логий свидетельствует прежде всего об их 
многоаспек т         ности. Из-за отсутствия единого 
мнения и во избежание терминологической 
путаницы считаем необходимым разграничить 
значения данных понятий, которые в условиях 
современной реальности стали особенно актуа-
льными и распространенными в сфере образо-
вания. По нашему мнению, некорректно и даже 
ошибочно их отождествлять.

Аббревиатура LMS образована от английского 
словосочетания Learning Management System 
и в дословном переводе означает «система 
управления обучением». Иными словами, это 
программное решение для управления обуче-
нием. LMS выступает своего рода базисом 
совре менного учебного процесса, применяется 
 преимущественно для проведения занятий, 
в том числе и с использованием дистанцион-
ных образовательных технологий, обеспечи-
вает совместный доступ и помогает распрос-
транять материалы. 

Термин «система дистанционного обучения», 
или СДО,  в русскоязычной литературе встреча-
ется в качестве синонима LMS, что не совсем 
верно. СДО, во-первых, исключает очную форму 
обучения, во-вторых, не предполагает органи-
зацию олимпиад, стажировок, только курсы. 
Возможности СДО, в отличие от LMS, не покры-
вают весь процесс управления обучением в це     лом 
и проверки знаний, мотивации, получения обрат-
ной связи в частности, не обеспечивают админи-
стративную и техническую поддержку процессов, 
связанных с электронным обучением, понятие 
это уже, чем LMS.

Цифровая экосистема в контексте образо-
вания — это сетевая инфраструктура, форми-
рующая единую образовательную платформу 
с цифровыми технологиями, нацеленная на повы-
шение эффективности взаимодействия участни-
ков образовательного процесса [9]. Причем взаи-
модействие может быть как непосредственным, 
так и опосредованным.

В рамках данной статьи мы будем  говорить 
не о цифровой образовательной экосистеме 
в целом, а об экосистеме только дополнительного 
профессионального образования. «Цифровая 
экосистема ДПО» Академии динамична, посто-
янно эволюционирует, объединяет педагогиче-
ских работников и управленческие кадры, ставя 
во главу угла раскрытие их  индивидуального 
и коллективного  потенциала, обеспечивает 
решение целого комплекса задач образова-
тельного процесса. Востребованность и напол-
нение портала наглядно подкрепляют данные 
по ежемесячному наращиванию числа заре-
гистрированных пользователей, количеству 
размещенных курсов (рис. 1) и объему контента 
соответственно. Почти в 15 раз расширился 
ассортимент предлагаемых курсов повыше-
ния квалификации и в 9 раз выросло число 
пользователей портала, что эквивалентно росту 
с 1 сентября 2021 г. до 1 июля 2023 г. на 93% 
и 89% соответственно.

И если в 2021 г. функциональные возмож-
ности портала были ограничены регистра-
цией пользователя, заведением личного каби-
нета, занесением расширенной информации 
о своем образовании и месте работы, назначе-
нием определенной роли, созданием, хранением 
и повторным использованием контента, подбо-
ром из витрины заблаговременно размещенных 

Рис. 1. Количество размещенных курсов и число зарегистрирован-
ных пользователей на портале «Цифровая экосистема ДПО» 

за период 01.09.2021–01.06.2023 гг.
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курсов повышения квалификации, сохранением 
результатов обучения, то в 2022 г. возможности 
заметно расширились, стало доступно форми-
рование выгрузок по результатам обучения 
слушателей, автоматическая генерация приказов 
по различным шаблонам (о зачислении, доза-
числении, отчислении, окончании), прохожде-
ние различных предметных, метапредметных, 
управленческих диагностик профессиональных 
компетенций, проведение олимпиад и викто-
рин, отправка обращений в форму обратной 
связи, интерактивный календарь с событиями, 
 н аполнение тренажерами витрины симуляцио н     -
ных центров, размещение лендинга в новост-
ном разделе и др.

«Цифровая экосистема ДПО» — это уникаль-
ная отечественная разработка, не имеющая 
аналогов, в связи с чем стόит отдельно оста-
новиться на вопросе организации комбинаций 
прав, присвоенных тому или иному пользова-
телю и выстроенных в соответствии с динамич-
ной ролевой моделью доступа распределения 
 функционала (рис. 2).

Любая цифровая экосистема –  сложнейший 
из интеграционных проектов, объединяющий 
большое число участников, и, чтобы работа 
была бесперебойной, каждая из ролей должна 
иметь свои права и привилегии, определять 
то, что разрешено делать на портале. Количе-
ство ролей не статично и может быть расши-
рено в зависимости от потребностей. Сейчас на 
портале  присутствует 10 ролей, 11-я находится 
на стадии разработки, остановимся подробнее 
на каждой из них.

1. Пользователь – незарегистрированный 
юзер, или, иными словами,  неавторизованный 
визитер, действия на портале которого не учиты-
ваются. Имеет возможность ознакомиться с 
вит риной курсов и олимпиад, описанием диагно-
стик  профессиональных компетенций, витри-
ной  симуляционных центров, а также прочитать 
новостную ленту.

2. Слушатель – авторизовавшийся /заре гис   т-
рировавшийся пользователь,  имеющий на портале 
личный кабинет с уникальным идентификацио н-
ным номером, имеющий возможность не только 

Рис. 2. Ролевая модель управления доступом на портале 
«Цифровая экосистема ДПО» на 01.06.2023 г.
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просматривать контент, но и подавать заявки, 
проходить обучение на курсах, принимать участие 
в олимпиадах, интерактивных тренажерах, диагно-
стиках профессиональных компетенций, взаи-
модействовать с тьютором.

3. Тьютор – авторизовавшийся / зарегистри-
ровавшийся пользователь, имеющий на портале 
личный кабинет с уникальным идентификацио н -
ным номером, который не проходит  обучение, а 
может быть назначен на учебные группы опреде-
ленных мероприятий (курсов, олимпиад, диагно-
стик) для организации проверки работ и взаи-
модействия со слушателями.

4. Куратор – авторизовавшийся / зарегистри-
ровавшийся пользователь, имеющий на портале 
личный кабинет с уникальным идентификацион-
ным номером, который не проходит обучение, 
а наравне с тьютором может быть назначен на 
определенные учебные группы мероприятий 
для налаживания координации действий тьюто-
ров и возможности перераспределения слуша-
телей между учебными группами.

5. Управляющий региона (или региональный 
координатор) – авторизовавшийся / зарегист-
рировавшийся пользователь с расширенными 
административными правами, имеющий на 
портале личный кабинет с уникальным иденти-
фикационным номером, который не проходит 
обучение, но находится в постоянном взаимодей-
ствии со слушателями своего региона: помогает 
с регистрацией и заполнением личных кабине-
тов, имеет возможность импортировать списки 
слушателей на определенные курсы и олимпиа -
 ды, делает выгрузки, по которым отслеживает 
прогресс обучения, ознакамливается с приложе-
ниями к приказам по своему региону и др.

6. Директор школы – новая,  находящаяся в 
раз работке роль, введенная в ролевую модель 
из-за необходимости снизить нагрузку на регио-
нальных координаторов и предоставить дирек-
тору возможность мониторить процесс подачи 
заявок, а также отслеживать успешность обучения 
на курсах, олимпиадах и диагностиках профес-
сиональных компетенций педагогических работ-
ников из своей образовательной организации. 
Так, пользователь с ролью «управляющий регио -
 на» будет получать для импорта списки слуша-
телей с предварительно выверенными дирек-
тором школы электронными адресами, а также 
контролировать процесс выдачи удостоверений 
повышения квалификации педагогам в рамках 
своей образовательной организации.

7. Контент-менеджер – авторизовавшийся / заре-
гистрировавшийся пользователь с расширен-
ными административными правами, имеющий на 
портале личный кабинет с уникальным иденти-
фикационным номером, который имеет возмож-
ность создавать курсы и наполнять их образо-
вательным контентом. 

8. Учебный отдел – авторизовавшийся / заре-
гистрировавшийся пользователь с расширен-
ны ми административными правами, имею-
щий на портале личный кабинет с уникальным 
идентификационным номером, который имеет 
возможность выгружать с портала автомати-
чески сформированные приказы (о зачисле-
нии, дозачислении, отчислении, окончании) и 
делать выгрузки данных по успешно завершив-
шим обучение слушателям с целью последую-
щего занесения информации в ФИС ФРДО.

9. Техническая поддержка – авторизовав-
шийся / зарегистрировавшийся  пользователь 
с расширенными административными правами, 
имеющий на портале личный кабинет с уни -
кальным идентификационным номером, кото   -
рый обрабатывает обращения слушателей, 
 поступающие через форму обратной связи в 
футере портала.

10. Администратор организации – авто-
ризовавшийся / зарегистрировавшийся поль-
зователь с расширенными административ-
ными  правами, имеющий на портале личный 
кабинет с уникальным идентификационным 
номером, который по сути является локальным 
супер-администратором по своей организации, 
т. е. координирует деятельность контент-мене-
джеров по созданию курсов, самостоятельно 
назначает  тьюторов и кураторов на учебные 
группы в случае необходимости, управляет 
процессами записи и согласования / отклоне-
ния заявок, отслеживает прогресс слушателей 
по курсам  организации,  самостоятельно орга-
низует процесс выдачи удостоверений. 

11. Супер-администратор – авторизовав-
шийся / зарегистрировавшийся пользователь с 
расширенными административными правами, 
имеющий на портале личный кабинет с уникаль-
ным идентификационным номером, который 
поддерживает инфраструктуру всей  цифровой 
э косистемы, обеспечивает бесперебойную 
 работу и  безопасность портала, координирует 
 деятельность всех остальных ролей, тестирует 
новый функционал и собирает предложения 
по доработкам.
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Среди важнейших свой ств цифровых экосис-
тем — масштабируемость и открытость, подразу-
мевающие расширение партнерской сети, в том 
числе за счет бывших слушателей портала. Так, 
в начале февраля 2022 г. Институт развития 
образования Липецкой области (ГАУДПО ЛО 
«ИРО») и Институт развития образования Чечен-
ской Республики (ГБУ ДПО «ИРО ЧР») стали 
первыми организациями- партнерами, заключив-
шими соглашение о сотрудничестве на безвоз-
мездное использование портала «Цифровая 
экосистема ДПО» Академии и получившими 
личные кабинеты с ролью «администратор орга-
низации». Спустя месяц сразу четыре орга-
низации запросили доступ к порталу и вошли 
в партнерскую сеть: Всероссийские детские 
центры «Смена», «Орленок», «Океан» и Междуна-
родный детский центр «Артек». Так, уже к началу 
2023 г. Академия, по-прежнему выступающая 
центром, или ядром, «Цифровой экосистемы 
ДПО», объединила на своей орбите 9 организаций- 

партнеров, разместивших в общей сложности 
более 45 программ повышения квалификации, 
обучивших за неполный год порядка 32 тыс. 
слушателей в 54 потоках. Наибольшей попу-
лярностью пользовались курсы по тематикам 
«Реализация требований обновленных ФГОС 
НОО, ФГОС ООО в работе учителя» и «Органи-
зация воспитательной деятельности в образо-
вательных организациях». В настоящее время 
у Академии 16 партнеров и еще две организации 
находятся на стадии заключения соглашения.

В рамках данной статьи мы не будем оста-
навливаться на сравнительном анализе различ-
ных LMS (это сделано, в частности, в [5]), а прове-
дем SWOT-анализ «Цифровой экосистемы ДПО» 
(табл. 1). Применение данного метода позво-
лило очертить сильные и слабые на настоя-
щий момент времени стороны работы портала, 
а также выявить перспективные возможности 
и структурировать потенциальные угрозы для 
дальнейшего развития.

Результаты SWOT-анализа портала «Цифровая экосистема ДПО»

Таблица 1

Сильные стороны Слабые стороны
1. Безопасность, средства защиты информации 
соответствуют требованиям нормативных и мето-
дических документов ФСТЭК России (в декабре 
2022 г. был получен сертификат соответствия).
2. Доступность, дружественный интерфейс, инту-
итивно понятная навигация, унификация процес-
сов внутри портала.
3. Доступ к порталу через браузер, отсутствие 
необходимости установки дополнительного ПО.
4. Адаптивность, корректное отображение содер-
жимого на различных устройствах.
5. Модернизация, совершенствование суще-
ствующих и разработка новых функциональ-
ных возможностей.
6. Массовость охвата, возможность организа-
ции одновременного обучения на одном и/или 
разных курсах сотен тысяч слушателей.
7. Утвержденная, понятная структура ролевой 
модели, разграничивающая права доступа.
8. Отсутствие формальных барьеров путем 
исключения расстояний (всероссийский охват) 
и временнáя гибкость (любые место, время, темп 
и проч. в зоне «личного комфорта»).

1. Различие в распространении, средней скоро-
сти и стабильности Интернета в регионах России.
2. Обязательное владение минимальными навы-
ками работы на ПК, с электронной почтой и проч. 
3. Абсолютная новизна и недостаточная подго-
товленность к работе на портале ввиду отсут-
ствия аналогов.
4. Отсутствие встроенного инструмента для орга-
низации и проведения видеовстреч.
5. Ограниченный личный контакт между слушате-
лем и преподавателем / тьютором ввиду массо-
вости обучения.
6. Отсутствие циклических групп, в которые 
постоянно ведется набор.
7. Трудоемкость в разработке качественного 
контента.
8. Отсутствие геймификации и иных игровых 
инструментов для максимального вовлечения 
пользователей.
9. Отсутствие мотивации, времени и контроля 
извне, что приводит к невысокой доле слуша-
телей, успешно окончивших обучение
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Продолжение табл. 1

9. Равные возможности по доступу к программам 
повышения квалификации,  диагностикам профес-
сиональных компетенций и проч. для людей с огра-
ниченными возможностями здоровья.
10. Максимальная автоматизация и оптимизация 
всех процессов внутри цифровой экосистемы 
(формирование выгрузок, приказов, импорт 
списков, генерация различных сертификатов 
и проч.).
11. Русскоязычность всего интерфейса, инструк-
ций в разделе «База знаний», пула руководств 
пользователей и иной документации.
12. Опосредованное повышение уровня ИКТ-ком-
петентности пользователей в процессе исполь-
зования портала.
13. Качественный, верифицированный, грамотно 
структурированный цифровой образователь-
ный контент. 
14. Разнообразие форм представления контента: 
текстовые материалы, видеолекции, аудио- и 
фотоматериалы, интерактивные задания, тесты, 
вебинары, лонгриды и др.
15. Реализация принципов систематичности и 
последовательности обучения путем планирова-
ния структуры тематических модулей, разделов, 
блоков, грамотно выстроенного контента и проч.
16. Прозрачность процесса обучения и получен-
ных результатов, доступность учебных материа-
лов в личном профиле как во время, так и после 
окончания обучения, возможность возвращаться 
к пройденному неограниченное количество раз.
17. Актуальность статистических данных с гибкой 
фильтрацией и возможностью выгрузки в таблич-
ном формате, а также их графическая визуализация.
18. Эффективность взаимодействия посредс твом 
обратной связи и возможности комментирования.
19. Грамотно организованная техническая под-
держка всех пользователей портала, доступная 
горячая линия

Возможности Угрозы

1. Рост числе пользователей портала, всероссий-
ский охват педагогических работников и управ-
ленческих кадров России, а также расширение 
пространства экосистемы за пределами нашей 
страны.

1. Несоответствие программного обеспечения 
персональных компьютеров слушателей мини-
мальным системным требованиям цифровой 
экосистемы.

Сильные стороны Слабые стороны



Портал «Цифровая экосистема ДПО»: реализация и перспективы развития

54 Modern additional professional pedagogical education. 2023. Vol. 6. № 3(22)

Окончание табл. 1

2. Расширение партнерской сети Академии за 
счет заключения соглашений о сотрудничестве 
с новыми организациями.
3. Организация сетевых мероприятий: мастер -
классов, воркшопов, хакатонов и др.
4. Индивидуализация / адресность в вопросах 
повышения квалификации (персонифицирован-
ные маршруты, рекомендательная система ДПП 
ПК по результатам набранного уровня в диагно-
стиках профессиональных компетенций)

2. Распространение обучающего контента в 
отрыве от комплексности его восприятия (скачи-
вание и последующая пересылка отдельных 
единиц контента).
3. Невозможность обеспечения всех групп 
слушателей портала тьюторами (ввиду посто-
янно растущего числа пользователей цифровой 
экосистемы и времени, необходимого на освое-
ние навыков работы в роли «Тьютор»)

Обсуждение. Проведенный анализ помог 
выделить явные и потенциальные источники 
внутренних и внешних угроз, что позволит пред-
принять упреждающие действия в этом отноше-
нии и построить развитие таким образом, чтобы 
приспособиться даже к тем угрозам, на которые 
нет возможности прямо повлиять. Отдельно 
стоит отметить, что Академия не планирует оста-
навливаться на достигнутых результатах разви-
тия цифровой экосистемы и уже работает над 
тем, чтобы обозначенные «слабые стороны» 
и «возможности» были переведены в квадрант 
«сильные стороны». Отдельного обсуждения 
требует разработка плана действий по устра-
нению «слабых сторон»:

1. До сих пор в нашей стране сохраняются 
различия в распространении, средней скорости 
и стабильности Интернета, но данный вопрос 
находится под контролем Министерства цифро-
вого развития, связи и массовых коммуника-
ций, одним из приоритетных проектов которого 
является программа «Устранение цифрового 
неравенства» и доведение к 2030 г. до 97% доли 
домохозяйств с широкополосным доступом 
к сети Интернет [6].

2. По приведенным данным исследования 
«Яндекс», на 2021 г. 87% учителей освоили базо-
вые цифровые навыки, при этом выяснилось, что 
чем больше стаж педагога, тем сложнее дается 
ему освоение навыков и чаще требуется помощь 
[10]. Работу пользователей «Цифровой экоси-
стемы ДПО» практически круглосуточно сопро-
вождает техническая поддержка и горячая линия, 
консультируя как посредством электронной 
почты, так и по телефону. На портале в разделе 
«База знаний» выложены подробные текстовые 

и пошаговые видеоинструкции по пользованию 
функционалом. В целом работа в  пространстве 
цифровой экосистемы для всех пользовате-
лей уже сама по себе является осознанным 
шагом к самосовершенствованию в области ИКТ, 
а также повышению уровня цифровой грамотно-
сти в ходе освоения какого бы то ни было курса 
повышения квалификации.

3. Данный условный «минус» полностью ниве-
лируется дружественным интерфейсом и интуи-
тивно понятной навигацией внутри портала.

4. Отсутствие встроенного инструмента для 
организации и проведения видеовстреч компен-
сируется совместимостью с такими рекомен-
дованными министерствами [3] платформами 
как «Сферум», «Яндекс- Телемост», «VK Звонки».

5. Отсутствие непосредственного личного 
контакта между участниками, что свой ственно 
всем образовательным экосистемам в цифро-
вой среде, а в контексте портала Академии усугу-
бляется массовостью (одномоментное обуче-
ние 150–180 тыс. слушателей). Решить данный 
вопрос можно только комплексно: в «Цифровой 
экосистеме ДПО» предусмотрена возможность 
назначения на группы слушателей пользовате-
лей с ролями «куратор» и «тьютор». В 2023 г. был 
разработан, апробирован и в настоящее время 
готов к вводу в эксплуатацию апелляционный 
блок, предполагающий коммуникацию тьютора 
и слушателя в режиме реального времени в зара-
нее обусловленный временной слот. Устано-
вочные и обучающие вебинары по конкретному 
курсу и/или тематике проводятся специально для 
заинтересованной группы слушателей с возмож-
ностью задать  интересующие вопросы и полу-
чить на них исчерпывающие ответы.

Возможности Угрозы
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6. Данный пункт уже в фокусе внимания 
спе циалистов Академии, в 2024 г. планируется 
положить начало разработке небольших моду-
лей / курсов, набор в которые будет вестись 
циклично на протяжении всего года.

7. Высокая трудоемкость к разработке каче-
ственного контента, на наш взгляд, компенси-
руется возможностью многократного прове-
дения курса, клонирования и последую щего 
редактирования.

8. Сегодня на рынке труда превалируют пред-
ставители двух поколений: X и Y. При мотивации 
миллениалов вопросы геймификации, направ-
ленной на достижение поставленных результатов, 
крайне важны. Результатами многочис ленных 
исследований подтверждено, что включение 
игровых элементов в обучающие курсы повы-
шает вовлеченность, самоорганизацию, моти-
вацию слушателей. Стоит отметить, что для поко-
ления Z геймификация также выступает одним 
из основных инструментов погружения в инфор-
мацию для ее максимально продуктивного 
усваивания. Здесь мы не говорим о тоталь-
ном внедрении геймификации во все процессы 
цифровой экосистемы, лишь о перспективе 
разработки и последующего внедрении блока 
неких игровых инструментов для поощрения, 
стимулирования, награждения пользователей 
(преимущественно поколений Y и Z), для кото-
рых повышение вовлеченности в деятельность 
через геймификацию напрямую коррелирует 
с ростом качества освоения контента.

9. Данный пункт стоит рассматривать в связ-
ке с предыдущим в контексте мотивации. По 
статистике [11], только 20–60% из числа присту-
пивших пользователей доходит до конца онлайн- 
обучения. Какие факторы приводят к столь 
низкой доле успешно оканчивающих обуче-
ние слушателей — вопрос открытый, требую-
щий дальнейшей проработки. Недостаточный 
контроль извне на портале решается введением 
новой роли «директор школы», а также боль-
шей вовлеченностью во множество процессов 
цифровой экосистемы пользователей с ролью 
«управляющий региона».

Сосредоточимся на вопросе невысокой доли 
слушателей, успешно оканчивающих обучение 
на курсах портала. Воспользуемся методами 
корреляционно- регрессионного анализа для уста-
новления аналитического выражения стохастиче-
ской зависимости между исследуемыми призна-
ками, где за объясняемую переменную Y примем 

долю успешно окончивших обучение слушате-
лей, а за объясняющие переменные — Xn:

 ― X1 — количество часов по ДПП ПК;
 ― X2 — число промежуточных аттестаций 

в курсе;
 ― X3 — число попыток для прохождения итого-

вой аттестации;
 ― X4 — длительность обучения в днях;
 ― X5 — доля женщин на курсе;
 ― X6 — отношение минимального проходного 

и максимального баллов в итоговой аттестации;
 ― X7 — время, отведенное на прохождение 

итоговой аттестации в минутах;
 ― X8 — общее число регионов, представители 

которых являются слушателями на курсе;
 ― X9 — средний возраст слушателей на курсе.

Такие внешние мотивы, как, например, необ-
ходимость получения дополнительных знаний 
для последующего карьерного роста или получе-
ния удостоверения о повышении квалификации 
установленного образца, безусловно, для некото-
рых слушателей также играют важную роль для 
успешного завершения курсов, но не могут быть 
взяты в рассмотрение в рамках данного анализа, 
так как удостоверение выдается по окончании 
всех курсов Академии.

 Для анализа были отобраны 30 курсов 
за период с сентября 2021 г. по конец апреля 
2023 г., построена матрица парных коэффициен-
тов корреляции (табл. 2). На основе полученных 
данных можно сделать вывод, что объясняемая 
переменная в большей степени зависит от коли-
чества часов по ДПП ПК и среднего возраста 
слушателей на курсе (т. е. X1 и X9 соответственно). 
При этом незначительная, но обратно пропорцио-
нальная зависимость выявлена между Y и рядом 
показателей X. Это означает, что доля успешно 
окончивших обучение тем ниже, чем:

 ― больше промежуточных аттестаций в курсе 
(наличие промежуточных аттестаций в курсе 
является сдерживающим для слушателей барье-
ром на пути к итоговой аттестации);

 ― большее количество дней заложено на обуче-
ние (т. е. чем длиннее во времени курс, тем слож-
нее удерживать внимание слушателей);

 ― выше порог проходного балла в итоговой 
аттестации;

 ― шире региональный охват слушателей 
по данному курсу.

(Показатели X2, X4, X6 и X8 соответственно).
Теперь на основе анализа матрицы парных 

коэффициентов корреляции перейдем к постро-
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Таблица 3

ению модели множественной линейной регрес-
сии без мультиколлинеарности (табл. 3).

Множественный R = 0,66, что указывает 
на довольно сильную линейную зависимость 
между долей успешно окончивших обучение слуша-
телей и совокупностью объясняющих переменных. 
Значение средней ошибки аппроксимации — 13,1%, 
что говорит о небольшой погрешности и свиде-

тельствует о достаточно хорошо подобранной 
модели уравнения (рис. 3).

По данным r2 делаем вывод о том, что около 
43,38% успешно окончивших обучение можно 
объяснить X1–X9. Среди других показателей, позво-
ляющих слушателям успешно завершить нача-
тое обучение, можно назвать познавательный 
интерес к преподаваемому предмету, любозна-

Регрессионная статистика

Множественный R 0,658600691

R-квадрат 0,433754871

Нормированный R-квадрат 0,178944563

Стандартная ошибка 0,1294661

Наблюдения 30

Матрица парных коэффициентов корреляции

Регрессионная статистика



Грибова Е. В., Зернов А. С., Юрковский Р. В.

Современное дополнительное профессиональное педагогическое образование. 2023. Т. 6. № 3(22)   57

тельность, внутреннюю мотивацию, перфекцио-
низм [7], однако измерить эти данные и включить 
их в анализ не представляется возможным, эти 
вопросы выходят за рамки настоящего иссле-
дования. Для построения прогнозных моделей 
высокой точности нужны более значительные 
объемы данных, чем те, которыми располагает 
Академия в  настоящий момент времени. Иссле-
дования в данном направлении будут продол-
жены на большем объеме накопленных данных.

Заключение. В заключении хочется подчерк-
нуть, что удовлетворение образовательных 
потребностей и развитие  профессиональных 
компетенций педагогических работников и управ  -
ленческих кадров будет происходить интен-
сивнее в пространстве цифровой экосистемы, 
объеди няющей в себе цифровые и педагогиче-
ские те хнологии как средство и как основу обуча-
ющей среды одновременно: слушатели осваи-
вают предметный контент и получают новые 
знания, видят практическую составляющую 
его применения, повышают базовый уровень 
ИКТ-компетентности, отрабатывают умения 
и навыки в условиях смены ролей. Портал Акаде-
мии — не просто оболочка, это симбиоз техноло-
гических  инструментов и педагогических техно-
логий; это пример использования программных 
решений для поддержки профессионального 
развития педагогов и управленцев; это полно-
стью отечественная разработка, обеспечива-
ющая одновременное обучение более 180 тыс. 

слушателей; это экосистема дополнительного 
профессионального образования со своей роле-
вой моделью, устоявшимися принципами работы 
и налаженными бизнес- процессами, верифици-
рованным контентом, сетью партнерских орга-
низаций и перспективами дальнейшего развития.

 Систематизация и анализ накопленных за пе  -
риод работы портала данных позволили при 
помощи методики SWOT-анализа  провести оценку 
совокупности внутренних и внешних факторов, 
влияющих на организацию процессов работы 
внутри цифровой экосистемы в разрезе четы-
рех категорий. Получив четкое представление 
о текущей ситуации, удалось указать направле-
ния для дальнейшего развития при использова-
нии сильных сторон и  максимизации возможно-
стей, сфокусировать внимание на нивелировании 
угроз и сведении к минимуму слабостей.

При помощи модели множественной линей-
ной регрессии было установлено, что на долю 
успешно окончивших обучение прямо пропор-
ционально влияет количество часов по ДДП 
ПК и средний возраст слушателей на курсе; 
обратно пропорционально влияют число проме-
жуточных аттестаций, длительность обуче-
ния в днях, порог проходного балла в итоговой 
аттестации и региональный охват слушателей. 
Таким образом, можно обозначить ряд реко-
мендаций при создании курсов на портале 
(преимущественно для пользователей с ролью 
« контент- менеджер»), способных оказать поло-

Рис. 3. График исходных и смоделированных значений Y 
(доли слушателей, успешно окончивших обучение на курсах портала)

(Y) Y
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жительное  влияние на повышение доли успешно 
 окончивших обучение:

 ― по возможности заменять тип этапа «проме-
жуточная аттестации» на «тренировочная работа», 
второй вариант не является сдерживающим 
фактором для слушателей при прохождении курса, 
возможность многократного прохождения способ-
ствует лучшему закреплению новых знаний;

 ― соблюдать баланс между обозначенным 
в программе сроком освоения и количеством 
дней, заложенных для изучения курса: необхо-
димо помнить о занятости слушателей и невоз-
можности держать все в фокусе внимания;

 ― помнить, что ни число попыток, ни выделен-
ное время не оказывают влияния на результат 
прохождения слушателями итоговой аттестации 
в отличие от выставленного порога проходного 
балла, подходить осознанно и не завышать мини-
мальный проходной балл;

 ― в рамках курса создавать разные потоки 
для объединения слушателей из одного феде-
рального округа, что позволит адаптировать 
настройки времени, а также улучшить взаимо-
действие между Академией и конкретными регио-
нальными координаторами, между региональным 
координатором и новой ролью «директор школы» 
в цепочке: Академия — региональный координа-
тор — директор школы — слушатель.

Поставленная цель достигнута, задачи выпол-
нены, в ходе исследования были описаны пред-

посылки и готовность педагогических работников 
и управленческих кадров к профессиональной 
деятельности в пространстве цифровой обра-
зовательной экосистемы; разграничен понятий-
ный аппарат; охарактеризована ролевая модель; 
выявлены сильные стороны работы портала 
и возможности дальнейшего развития, объяснены 
слабые стороны и возможные угрозы; проведен 
корреляционно- регрессионный анализ для уста-
новления зависимости между долей успешно 
окончивших обучение слушателей и набором пере-
менных; выработан ряд рекомендаций; обобщен 
накопленный  Академией опыт организации ДПО 
в пространстве цифровой экосистемы. На сегод-
няшний день «Цифровая экосистема ДПО» 
является крупнейшим отечественным порта-
лом, безопасным, функцио нальным, удобным 
в использовании, адаптивным, динамично разви-
вающимся и постоян    но совершенствующимся.

Перспективы дальнейшего  исследования 
заключаются в более детальном анализе корре-
ляционных и регрессионных зависимостей 
между долей успешно окончивших обучение 
на курсах портала слушателей и совокупностью 
объясняющих переменных, а также в накоплении 
нужной базы первичных данных для прогноз-
ного моделирования (построения прогностиче-
ских моделей).
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Аннотация. В статье рассматриваются количественные показатели участия педагогов во Всерос-
сийской профессиональной олимпиаде учителей и преподавателей в 2022 г. Введено понятие «актив-
ность участия» как наиболее информативный показатель, характеризующий относительное число 
учителей, принявших участие в олимпиаде. Представлен анализ связи между количеством учителей, 
участвующих в дистанционном этапе в субъекте Российской Федерации, и количеством победителей 
и призеров в субъекте на примере олимпиады «ПРО-IT» («Информатика»). Акцент сделан на неод-
нородности распределения активности учителей по субъектам Российской Федерации, входящим 
в состав каждого федерального округа. Раскрыты условия, необходимые для более точной оценки 
подготовки учителей на основе уровня их активности в различных субъектах Российской Федера-
ции. Полученные данные обосновывают необходимость дополнительного привлечения учителей 
и преподавателей к участию в дистанционном этапе олимпиады в субъектах Российской Федерации.

Представлены результаты анкетирования для выявления отношения к участию в олимпиаде, 
эффективности методической поддержки, уточнения собственного образовательного маршрута 
профессионального роста.

Ключевые слова: количественные показатели, активность участия, высокие или низкие резуль-
таты олимпиады, «ПРО-IT», участник, победитель, призер, дистанционный этап, финальный этап, 
анкетирование
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Abstract. The article deals with the quantitative indicators of teachers’ participation in the All-Russian 
Professional Olympiad for Teachers in 2022. The notion of participation activity as the most informative 
indicator characterizing the relative number of teachers who participated in the Olympiad is introduced. 
The article analyses the connection between the number of teachers participating in the distance stage of 
the Olympiad in the constituent entity of the Russian Federation and the number of winners and prizetakers 
in the constituent entity, using the “PRO-IT” (informatics) Olympiad as an example. The accent is made 
on the heterogeneity of the teachers’ activity distribution across the constituent entities of the Russian 
Federation comprising each Federal District. The conditions necessary for a more accurate assessment 
of teacher training based on the level of activity in different constituent entities of the Russian Federation 
are disclosed. The obtained data substantiate the necessity of additional involvement of teachers in the 
distance stage of the Olympiad in the constituent entities of the Russian Federation. 

The results of the survey to determine teachers’ attitude to participation in the Olympiad and the 
effectiveness of methodological support as well as to clarify their own educational route of professional 
growth are presented.
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Введение. Профессиональные конкурсы 
и олимпиады являются важными инструментами 
для личностного развития и профессио нального 
роста педагога. Соревновательная атмосфера 
способствует выходу педагога на качественно 
новый уровень самоопределения, активизирует его 
стремление к высокому уровню профессиональной 
деятельности. Благодаря олимпиадам создаются 
условия для применения педагогом комплекса 
активных методов и технологий обучения, проек-
тирования им нового учебного содержания.

Всероссийская профессиональная олимпиа -
 да для учителей и преподавателей общеобразо-
вательного блока дисциплин (далее — олимпиа  да) 
проводится по инициативе Министерства просве-
щения Российской Федерации третий год подряд, 
организатором выступает Академия Минпросве-
щения России.

Олимпиада проводится по четырем на пра  -
влениям:

 ― метапредметная олимпиада «Команда боль-
шой страны» (далее — метапредметная олимпиа-
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 да), в которой принимают участие педагогиче-
ские команды;

 ― олимпиада «ДНК науки» (далее — олимпиа-
 да для учителей естественных наук), в которой 
принимают участие учителя — преподаватели 
физики, химии, биологии;

 ― олимпиада «ПРО-IT» (далее — олимпиада для 
учителей информатики), в которой принимают 
участие учителя — преподаватели информатики;

 ― олимпиада «Хранители русского языка» 
(далее — олимпиада для учителей русского 
языка), в которой принимают участие учителя — 
преподаватели русского языка.

Всероссийская профессиональная олимпиа-
 да для учителей направлена на решение следу-
ющих задач:

 ― выявление, поддержка и поощрение деятель  -
ности учителей и преподавателей в субъектах 
Российской Федерации;

 ― совершенствование профессиональных 
компетенций учителей и преподавателей, необ-
ходимых для обеспечения высокого качества 
общего образования;

 ― распространение современных практик 
по формированию предметных, метапредмет-
ных компетенций и развитию функциональной 
грамотности педагогов;

 ― формирование экспертного сообщества 
педагогов — победителей профессиональных 
олимпиад для обсуждения и реализации феде-
ральных проектов в сфере образования [11, с. 2].

В 2022 г. в дистанционном этапе олимпиа-
 ды приняли участие более 51 тыс. учителей 
из 88 субъектов Российской Федерации. Анализ 
показал, что существуют значительные разли-
чия как в абсолютных, так и в  относительных 
значениях числа участников олимпиады в разных 
регионах страны. Существенно отличается 
и относительное число победителей и призе-
ров дистанционного этапа олимпиады, что гово-
рит о различиях в уровне подготовки учителей 
из разных регионов. Таким образом, количе-
ственные статистические сведения об участии 
учителей в олимпиаде и их результатах могут 
являться источником качественной информа-
ции о профессиональной подготовке учителей.

Постановка проблемы, цель статьи, обзор науч-
ной литературы по проблеме. В 2020 г. в Россий-
ской Федерации была разработана и утвер-
ждена Концепция создания единой федеральной 
системы научно- методического сопровождения 
педагогических работников и управленческих 

кадров, представляющая собой «совокупность 
взаимосвязанных и интегрированных между 
собой, но при этом относительно самостоятель-
ных субъектов научно- методической деятельно-
сти федерального, регионального и муниципаль-
ного уровней, обеспечивающих сопровождение 
педагогов и управленческих кадров в повы-
шении квалификации, переподготовке, в том 
числе с учетом выявления профессиональных 
 дефицитов и построения на их основе инди-
видуальных маршрутов непрерывного разви-
тия профессионального мастерства, а также 
использования стажировочных площадок, сете-
вых форм взаимодействия и внедрения меха-
низмов наставничества» [1].

В сферу системы научно- методического 
сопровождения не вошли неформальные формы 
повышения квалификации педагогов: участие 
учителей в работе сетевых сообществ, ассо-
циаций, конференций, в исследовательской 
деятельности в рамках самообучающихся орга-
низаций и т. д. Одной из наиболее распространен-
ных неформальных форм являются конкурсы 
педагогического мастерства, систематически 
проводящиеся на муниципальном, региональ-
ном и федеральном уровнях.

Конкурсы педагогического мастерства уже 
несколько десятилетий являются  предметом 
тщательного изучения ученых. Защищен ряд 
диссертационных исследований, в  которых 
рас  сматриваются различные аспекты педа-
гогических конкурсов. Интерес  представляет 
диссертация Е. М. Пахомовой, в которой конкурсы 
рас        сматриваются как средство  повышения 
квалификации учителя [10]. Примерно под та     ким же 
углом зрения исследует педагогические конкурсы 
и В. А. Дубровская, выделяя аспект их влияния на 
профессионализм педагогов [4]. Близкое пони-
мание педагогических конкурсов представ-
лено в статье А. А. Ковшовой [5]. Значительное 
число диссертаций и статей посвящено различ-
ным аспектам развития творческих способностей 
педагогов в процессе их участия в конкурсах педа-
гогического мастерства [2; 6; 7; 8; 12].

Олимпиадное движение, в которое вовле-
чены учителя России, не получило столь широкого 
распространения как педагогические конкурсы 
(исключая множество олимпиад, проводимых 
негосударственными организациями). Эффекты 
воздействия олимпиад на профессиональный 
рост учителей практически не изучены. Это тем 
более верно в отношении Всероссийской профес-
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сиональной олимпиады учителей, являющейся 
масштабным мероприятием, новым педагоги-
ческим явлением, охватившим десятки тысяч 
преподавателей по всей территории Россий-
ской Федерации.

Анализ, проведенный Г. Я. Гревцевой и М. В. Циу-
линой, показал, что большинство работ, посвя-
щенных олимпиадам в сфере образования, свя-
зано с исследованиями многообразных ас пе ктов 
организации и проведения ученических и студен-
ческих олимпиад [3]. Олимпиады для учителей 
пока остаются вне сферы внимания педагоги-
ческой науки.

Цель данной статьи — описание опыта органи-
зации Академией Минпросвещения России олим-
пиады для учителей и преподавателей. Также 
рассматриваются некоторые количественные 
результаты участия педагогов во 2-й Всероссий-
ской олимпиаде на примере учителей информа-
тики; сделана оценка активности участия педаго-
гов в различных субъектах Российской Федерации 
и качества подготовки учителей в разных регио-
нах страны; представлены результаты изуче-
ния влияния олимпиады на профессиональный 
рост учителей и преподавателей общеобразо-
вательных организаций и организаций среднего 
профессио нального образования.

Материалы и методы исследования. При 
про ведении исследования использовались теоре-
тические и математические методы исследова-
ния. Теоретические методы, использованные при 
изучении литературы по предмету исследова-
ния: поиск информации в открытых источниках; 
дескриптивный и сравнительный анализ источ-
ников; аннотирование и цитирование, состав-
ление библиографии. Математические методы 
использовались на этапах сбора информации, 
регистрации ответов учителей на олимпиадные 

задания, обработки данных для шкалирования 
и ранжирования полученных результатов. Для 
выявления связей и зависимостей между рядами 
данных был проведен корреляционный анализ.

Подготовлен аналитический отчет, содержа-
щий количественные и результативные оценки 
участия учителей во всех субъектах Россий-
ской Федерации. Проведен анализ распреде-
ления победителей и призеров дистанционного 
этапа. Представлены ранжированные по вели-
чине сведения об абсолютном и относительном 
количестве учителей, участвующих в олимпиаде 
по всем субъектам Российской Федерации, и об их 
общем числе во всех регионах. В целях выявле-
ния субъективных мнений, оценок, ожиданий, 
предпочтений, убеждений и установок в отно-
шении различных аспектов участия проведено 
анкетирование учителей и преподавателей.

Результаты исследования. В олимпиаде 
«ПРО-IT» 2022 г. приняли участие 3910 учите-
лей и преподавателей информатики, работающих 
в образовательных организациях общего и сред-
него профессионального образования в 84 субъе-
к   тах Российской Федерации и  заграничной школе 
Министерства иностранных дел России.

Традиционно, оценивая количественно учас-
тие учителей из разных субъектов Российской 
Федерации в различных конкурсах и олимпиа дах, 
сравнивают абсолютные показатели, т. е. подсчи-
тывают число учителей- участников в каж     дом 
субъекте Российской Федерации. Чем этот показа-
тель выше, тем большая активность прояв   ляется 
учителями в данном регионе. Этот подход позво-
ляет оценить численность учителей, принявших 
участие в олимпиаде в целом по Российской Феде-
рации и по отдельным регионам, но он не учиты-
вает некоторые особенности количественного 
сравнения и приводит к ошибкам при сравнении 

Субъект Российской
Федерации

Количество 
участников

Общее 
количество 

учителей

Москва 580 2706

Краснодарский край 335 801

Самарская область 146 548

Ставропольский край 144 462

Таблица 1

Регрессионная статистика
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Таблица 2

Рейтинг активности участия учителей информатики 
во 2-й Всероссийской олимпиаде «ПРО-IT»

активности участия учителей в разных субъек-
тах Российской Федерации.

Рассматривая количественные результаты 
участия учителей информатики в абсолютных 
величинах, безусловным лидером с большим 
отрывом является Москва. Далее располага-
ются Краснодарский край, Самарская область, 
Ставропольский край (табл. 1). 

Но являются ли эти абсолютные цифры мерой 
активности участия педагогов? Об активности 
следует судить, сравнивая не  абсолютное число 
участников олимпиады, а относительное число 
по отношению к общему количеству учителей 
информатики в каждом из регионов. В Москве 
2706 учителей информатики, поэтому в олим-
пиаде «ПРО-IT» приняли участие 21,4% учителей. 
В Краснодарском крае учителей информатики 
значительно меньше, но в  олимпиаде участвовали 
41,8% педагогов, что почти в 2 раза больше, чем 
в Москве. Очевидно, что краснодарские учителя 
проявили значительно более высокую активность, 
чем их мос ковские коллеги.

В качестве основания для  т ерриториального 
деления можно воспользоваться понятием феде-
ральных округов1. Зная субъектный состав 
каждого федерального округа, можно вычислить 
среднее значение активности участия учителей 
в каждом федеральном округе.

На основании вычислений для каждого феде-
рального округа можно построить рейтинг актив-

ности участия учителей информатики во 2-й 
Всероссийской олимпиаде «ПРО-IT» (табл. 2).

Первое место в этом рейтинге занял Приволж-
ский федеральный округ, в котором в олимпиа -
 де принял участие практически каждый пятый 
учитель информатики. Однако распределение 
активности учителей по субъектам РФ, входящим 
в состав этого федерального округа, не является 
однородным. Значительное влияние на высокие 
показатели активности педагогов в этом округе 
оказали два субъекта — Чувашская Республика 
(58,4%) и Республика Мордовия (41,4%). Однако 
в этом же округе есть и субъекты с низкими 
показателями активности — Республика Татар-
стан (2%) и Саратовская область (7,8%). Таким 
образом, хотя средние показатели активности 
участия учителей в олимпиаде статистически 
значимо различаются в разных федеральных 
округах, принадлежность того или иного субъекта 
к определенному федеральному округу не позво-
ляет прогнозировать активность участия учите-
лей информатики в олимпиаде.

Анализируя распределение числа победителей 
и призеров дистанционного этапа 2-й Всероссий-
ской олимпиады на примере учителей информа-
тики, можно сделать вывод, что между количе-
ством учителей, участвующих в дистанционном 
этапе олимпиады в субъекте, и количеством побе-
дителей и призеров в этом же субъекте суще-
ствует связь. 

1Общероссийский классификатор экономических регионов. ОК 024-95 (утв. Постановлением Госстандарта России 
от 27.12.1995 № 640) (ред. от 10.02.2021).

Федеральный округ Средняя активность участия (%)
Приволжский федеральный округ 19,4
Дальневосточный федеральный округ 15,6
Северо-Кавказский федеральный округ 15,2
Уральский федеральный округ 14,6
Сибирский федеральный округ 14,4
Южный федеральный округ 13,8
Центральный федеральный округ Севе-
ро-Западный федеральный округ 13,5

Северо-Западный федеральный округ 11,7
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В первую десятку рейтингов регионов по 
количеству участников и по количеству побе-
дителей и призеров входят шесть субъектов РФ 
(Москва, Краснодарский край, Чувашская Респу-
блика, Самарская область, Красноярский край 
и Пермский край). Таким образом, при увеличе-
нии количества участников олимпиады в регио-
 не увеличивается вероятность того, что возрас-
тет и число победителей и призеров. Вычисление 
корреляции между массивами данных в двух 
рейтингах дает очень высокое значение 0,90, что 
говорит о наличии сильной связи между коли-
чеством участников и числом победителей и 
призеров. Однако эта зависимость не является 
линейной, не совпадают номера рейтингов, так 
как в рейтинге количества победителей и призе-
ров могут занимать более высокие места регио -
 ны с меньшим количеством участников. 

Влияет ли на количество победителей и призе-
ров активность участия учителей в регионах? 
Позволяет ли активность участия учителей 
в олимпиаде прогнозировать не только коли-
чество победителей и призеров, но и сравнить 
качество подготовки учителей в регионах?

Для более точной оценки уровня подготовки 
учителей необходимо в дальнейшем стремиться 
к увеличению числа участников дистанционного 
этапа Всероссийских олимпиад во всех субъек-
тах РФ. Полученные данные будут полезны для 
проектирования программ повышения квали-
фикации учителей. 

Для изучения влияния Всероссийских профес-
сиональных олимпиад на профессиональное 
развитие учителей и преподавателей общеоб-
разовательных образовательных и организа-

ций среднего профессионального образования 
Академией Минпросвещения России в 2022 г. 
было проведено анкетирование преподавате-
лей — участников олимпиад.

В анкетировании приняли участие учителя 
из 78 субъектов РФ, всего на вопросы анкеты 
ответили 1230 учителей, из них 384 учителя 
информатики 296 учителей биологии, 294 учителя 
химии и 217 учителей физики; 39 респонден-
тов представляли командную олимпиаду. Все 
респонденты участвовали в дистанционном 
этапе олимпиад, 57,1% — в региональном этапе, 
10,6% — в финальном этапе.

Данные проведенного мониторинга подтвер-
ждают, что Всероссийская профессиональная 
олимпиада рассматривается как эффективная 
форма повышения квалификации. Этот процесс 
неразрывно связан с осознанием педагогами 
собственных профессиональных дефицитов. 
Рефлексивные процессы наиболее интенсивно 
протекали на дистанционном и региональном 
этапах, причем задания дистанционного этапа 
оказали наибольшее влияние на выявление 
дефицитов, а регионального этапа — на оценку 
профессиональных и  личностных достиже-
ний. Участие в финальном этапе олимпиады 
не оказало существенного влияния на рефлек-
сию результатов.

Важным позитивным штрихом к портрету 
Всероссийской профессиональной олимпиады 
учителей является тот факт, что 87,6% респон-
дентов выразили желание принять участие в 
последующих олимпиадах. Число негативных 
ответов (1,8%) ниже статистической погрешно-
сти, 10,6% респондентов пока не определились 

Рис. 1. Оценка профессиональных достижений и выявление дефицитов
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Рис. 2. Диаграмма зависимости сравнительной сложности заданий и инте-
реса к их выполнению от типа предметного и метапредметного содержания

с решением, можно надеяться, что они пополнят 
ряды участников будущих олимпиад. 

Большинство респондентов (56,2%) отме-
тили, что самым важным для них результатом 
участия в олимпиаде стало приобретение новых 
предметных знаний и умений.

Заключение. Относительное число побе-
дителей и призеров является своеобразной 
мерой качества подготовки участников. Чем 
выше доля победителей и призеров среди участ-
ников олимпиады, тем выше качество подго-
товки учителей. Однако этот вывод справед-
лив только для тех учителей, которые приняли 
участие в дистанцион ном этапе олимпиады. 
Можно ли переносить результаты победите-
лей и призеров на все сообщество учителей 
в регионе? Эта возможность зависит от коли-
чества участников и общего количества учите-
лей информатики в каждом регио   не. Для оценки 
возможности переноса нужно применить методы 
математической статистики, рассматривая все 
множество учителей в регио  не как генераль-
ную совокупность, а участников олимпиады 
от этого региона как выборку. Величина выборки 
определяется количеством учителей в регионе 
и  доверительной вероятностью, с которой можно 
сделать вывод о возможности переноса резуль-

татов участников на всех учителей. К сожалению, 
количество участников в подавляющем числе 
субъектов РФ слишком мало, чтобы можно было 
сделать вывод о переносе хотя бы с минималь-
ной доверительной вероятностью 85%, позво-
ляющей приблизительную оценку допустимости 
переноса. Обычно в исследованиях принимают 
вероятность не менее 95%, но иногда для прибли-
зительной оценки допускают и доверительную 
вероятность 85%, понимая, что это резко снижает 
надежность выводов.

Из анализа следует, что необходимо обратить 
внимание на регионы, в которых в олимпиаде 
приняли участие всего несколько учителей. Для 
того чтобы относительное число победителей 
и призеров можно было использовать для срав-
нительной оценки качества подготовки учите-
лей с доверительной вероятностью не менее 85%, 
необходим рост числа участников от каждого 
региона минимум до 80 человек.

Для уточнения зависимости сравнительной 
сложности заданий и интереса к их выполне-
нию было детализировано содержание пред-
метных и метапредметных заданий на основе 
 методологии функциональной грамотности. 
Результаты опроса представлены на сдвоен-
ной диаграмме (рис. 2).
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Результаты еще раз подчеркивают ориен-
тацию участников олимпиады на приращение 
прежде всего предметной компетенции. Этот 
процесс неразрывно связан с осознанием собст-
венных профессиональных достижений и выяв-
лением проблемных областей и дефицитов.

Выводы. Накопленный опыт проведения 
и анализ результатов олимпиады позволяет 
Академии Минпросвещения России постоянно 
совершенствовать предметно- содержательное 
обеспечение. Задания олимпиады строятся 
на индивидуальной и командной форме сорев-
нований. Реализация творческого потенциала, 
выявление уровня профессиональной подго-
товки педагогов — главная задача организато-
ров олимпиады.

Материалы олимпиады являются эффектив-
ным диагностическим инструментом, позволяю-
щим определить как области профессиональных 
достижений учителей, так и зоны их професси-
ональных дефицитов. С точки зрения тех задач, 
которые призвана решать система повышения 
квалификации педагогов, наибольшую значи-
мость представляет выявление недостаточно 
сформированных метапредметных, предметных 
и методических компетенций учителей. Анализ 
результатов показал, что значительная часть 
учителей испытывает затруднения при решении 
ситуационных задач, связанных с реальными 

проблемами окружающей среды, предметных 
комбинированных задач,  построенных на пере-
сечении содержания различных тем предмет-
ных курсов. Значительные затруднения учителя 
демонстрируют при понимании  достаточно 
 боль     ших по объему текстовых условий задач, 
что, вероятно, связано с недостаточной сформи-
рованностью предметной читательской грамот-
ности педагогов. Особенно ярко это явление 
 наблюдается при решении задач с политехни-
ческим содержанием.

Полученная при обработке данных результа-
тов олимпиады информация позволяет специа-
листам Академии Минпросвещения России 
адресно проектировать программы и реализо-
вывать курсы повышения квалификации педа-
гогов, направленные на ликвидацию именно тех 
профессиональных предметных, метапредмет-
ных и методических профессиональных дефи-
цитов учителей, которые были выявлены в ходе 
анализа ответов на задания олимпиады.

Как профессиональные достижения, так 
и профессиональные дефициты учителей имеют 
достаточно выраженную территориальную регио -
нальную зависимость, что позволяет специали-
стам Академии Минпросвещения России оказы-
вать существенную методическую помощь 
коллегам ИПК/ИРО при разработке региональных 
программ повышения квалификации учителей.
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Введение. Наступившая эпоха изменений 
в российской системе образования все настой-
чивее становится временем широкого внедре-
ния единства подходов к организации образо-
вательного процесса: разработка обновленных 
стандартов общего образования, переход обще-
образовательных организаций страны на единые 
федеральные основные общеобразовательные 
программы и федеральные рабочие программы, 
подготовка обучающихся с использованием 
единого федерального перечня учебников, дости-
жение единых федеральных показателей нацио-
нального проекта «Образования». Одновременно 
обновляются требования по внедрению цифро-
вых образовательных технологий, появляются 
сервисы, направленные на обеспечение эффек-
тивного функционирования электронных обра-
зовательных платформ и использования вери-
фицированного цифрового контента, начиная 
с единых подходов к системе идентификации 
и аутентификации в федеральной государствен-
ной информационной системе «Моя школа» 
и заканчивая соблюдением системных требова-
ний доступности и качества: «Без современного 
качественного доступного образования, причем 
во всех регионах страны, невозможно добиться 
ничего в сфере развития. Должен, безусловно, 
соблюдаться базовый принцип системы россий-
ского образования — это справедливость, то есть 
доступность качественного образования для 
каждого ребенка в соответствии с его интере-
сами и способностями» [7].

В реализации уже внедряемых и только разра-
батываемых идей и подходов,  которые форму-
лируются на федеральном уровне, особая роль 
отведена развитию методической службы сопро-
вождения педагогов. Ключевыми векторами 
развития методической службы суверенной 
российской системы образования стали четыре 
основных приоритета, обозначенных Министром 
просвещения Российской Федерации на всерос-
сийском форуме методистов в апреле 2022 г.

Это, во-первых, задача глобальной «сборки» 
всех элементов созданной единой системы научно- 
методического сопровождения, в центре которой 
педагог. При этом акцент смещен на реальное, 
неформальное взаимодействие и согласован-
ность действий всех звеньев сложной сети мето-
дических структур: научно- методических центров 
при педагогических вузах, институтов развития 
образования / повышения квалификации, центров 
непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников, муни-
ципальных методических служб, общественно- 
профессиональных педагогических объединений.

Во-вторых, построение непрерывной систе мы 
адресного научно- методического сопровождения 
учителя. Решение этой задачи неразрывно связано 
с персонифицированным повышением квалифи-
кации педагогических работников и сопровожде-
нием их постоянного развития на основе диагно-
стики профессиональных компетенций.

В-третьих, приоритетной обозначена задача 
сделать процесс методического сопровожде-
ния в  полной мере технологичным. В  этом 
смысле необходима выработка единых подхо-
дов к научно- методическому сопровождению 
педагогических работников, которая сопря-
жена с двумя задачами: операционализацией 
действий методистов (разработкой единого 
набора универсальных методических средств — 
технологических карт, форм экспертной оценки, 
чек-листов и т. д.) и цифровизацией методи-
ческих служб для организации методической 
помощи педагогам максимально эргономичным 
способом (развитие информационных серви-
сов, платформ, мобильных приложений, цифро-
вых модулей, например сервис «Кабинет мето-
диста», созданный в цифровой экосистеме ДПО 
ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения России», 
позволяющий в виртуальном кабинете созда-
вать индивидуальный образовательный марш-
рут педагога, пользоваться библиотекой норма-
тивных документов и методических материалов, 
отслеживать динамику изменений профессио-
нальных компетенций педагога и т. д.).

В-четвертых, стратегической задачей обозна-
чено формирование регионального методиче-
ского актива — учителей- практиков, обладающих 
способностями, компетенциями и внутренней 
мотивацией оказания помощи педагогам, нужда-
ющимся в методической поддержке. Этот актив 
должен быть сформирован из реальных, эффек-
тивных, результативных учителей. Решение 
этой задачи методическими службами может 
быть успешным только в случае организации 
целого комплекса последовательных действий 
на уровне региональной системы образования:

 ― отбор региональных методистов на осно-
вании достаточно жестких критериев: высокий 
уровень (более 60% правильных ответов) пред-
метных и методических компетенций по резуль-
татам диагностики; стаж работы по специаль-
ности не менее 5 лет; успешное завершение 
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дополнительной профессиональной программы 
повышения квалификации для региональных 
методистов; стабильно высокие результаты 
оценки качества образования обучающихся 
по преподаваемому предмету;

 ― обеспечение материальной заинтересо-
ванности и морального стимулирования регио-
нальных методистов;

 ― закрепление за каждым региональным 
методистом не более 250 педагогов по препо-
даваемому предмету.

Таким образом, впервые за последние деся-
тилетия в системе образования в целом изме-
нился подход к развитию методической службы 
сопровождения педагогов. Кроме того, отчет-
ливо сформулированы требования организа-
ции адресной поддержки педагогов с использо-
ванием ресурсов региональных и федеральных 
структур и возможностей цифровых технологий.

Главным выводом об организации работы 
методических служб в стране стало требование 
и в этом сегменте образовательной политики 
следовать принципам единства и системности. 
Основа для этого была заложена рядом после-
довательных решений нормативно- правового 
и концептуального характера [16].

Постановка проблемы, цель статьи, обзор 
научной литературы по проблеме. Без малого 
двухсотлетний опыт существования методиче-
ской службы в России как института профес-
сионального развития педагогических кадров 
позволил сформироваться разветвленной струк-
туре методического сопровождения, имеющей 
как общие, так и специфические черты на всех 
уровнях — региональном, муниципальном, инсти-
туциональном — в каждом субъекте Россий-
ской Федерации.

Понимаемая изначально пестрота палитры 
методической службы как преимущество свобод-
ной, творческой атмосферы работы педагога, 
в результате привела не просто к существенным 
различиям в организации методического сопро-
вождения, но в отдельных региональных систе-
мах упростила или даже ликвидировала инсти-
тут методической помощи педагогам в принципе. 
Неоднородность подходов к методическому 
сопровождению особенно повлияла на функ-
ционирование муниципальных методических 
служб [3; 8; 17; 20]. В ряде регионов она пере-
стала выполнять функции поддержки и сопро-
вождения предметных областей. Это не могло 
не отразиться на качестве общего образова-

ния в отдельных региональных системах [18; 24]. 
Особая миссия методического сопровожде-
ния, задаваемая во многом на начальном этапе 
профессионального педагогического развития 
организациями высшего образования, не полу-
чала должного продолжения в повседневной 
работе учителя, переводя статус методической 
помощи в необязательную, но рекомендуемую 
форму деятельности педагогических работников. 
Предназначение методического сопровождения 
на современном этапе должно быть существенно 
пересмотрено. Методическая служба — это вид 
систематической коллективной и индивидуаль-
ной деятельности, который обеспечивает педа-
гогу постоянное развитие, самосовершенство-
вание, рефлексию своего профессионального 
роста, оценку своего педагогического мастер-
ства и творческого потенциала. При этом важной 
остается задача обеспечения пространства для 
самореализации, проявления каждым учите-
лем своей индивидуальности, а не примене-
ние ко всем единого шаблона. Для этого сама 
система организации методического сопрово-
ждения в современной школе должна функцио-
нировать по-иному. Переоценка требований 
к организации методического сопровождения 
должна, на наш взгляд, быть принята регио-
нальными системами образования, а значит, 
прийти к согласию о необходимости примене-
ния единых подходов в организации методи-
ческой службы.

Цель статьи — обозначить проблематику 
формирования системы методического сопро-
вождения педагогов, описать модель развития 
методической службы в контексте задач госу-
дарственной политики в сфере образования.

Расширенный анализ сложившихся в регио-
нах форм организации методической помощи 
позволил выделить наиболее распространен-
ные модели методической службы, которые 
могут быть представлены в логике функцио-
нирования отдельных методических струк-
тур вне зависимости от типа образовательных 
организаций, их места расположения, нали-
чия в команде методистов и т. д. Предлагае-
мые схемы, как правило, определяют циклы 
проведения методических советов / объедине-
ний, формирование проблемно- тематических 
групп для обсуждения коллективных, творческих, 
индивидуальных методических тем, распреде-
ленных по предметным областям и состоящих 
из отдельных содержательных блоков (дидак-
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тического, психолого- педагогического, методи-
ческого, технологического, коммуникативного, 
информационного и др.).

В последние годы разработаны модели орга-
низации методической помощи, которые рассма-
триваются как уровневые [10], распределенные [4], 
многоуровневые [21], инновационные [14], систем-
ные [20], научно обоснованные [6; 23], кластерные 
[15] и т. д. Логика построения данных моделей 
существенно различается, модели организации 
методической службы содержат как организа-
ционные, так и содержательные составляющие, 
основаны на использовании различной терми-
нологии, многолики по структуре и функциям 
 субъектов методической помощи.

Каждая из представленных моделей подходит 
к описанию внутренней структуры методической 
службы через разветвленную сеть взаимосвя-
зей, пересечений, соотносимых с разнообраз-
ными маршрутами, которыми достигается цель — 
оказание методической поддержки учителя в его 
профессиональной деятельности. Безусловно, 
глубокое изучение и обобщение существующих 
моделей организации методической службы 
в региональных образовательных системах 
должно стать ключевым направлением деятель-
ности Федерального методического центра при 
ФГАОУ «Академия Минпросвещения России» 
в ближайшее время. Однако и самое первое 
неглубокое знакомство с ними позволяет сделать 
некоторые выводы. Видимое разнообразие 
моделей методической службы, описываемое 
во многих пособиях, методических разработках, 
проектах, создает ощущение кружения, мозаич-
ности, перебора одних и тех же содержатель-
ных единиц в оригинальных, порой причудливых 
сочетаниях. Такое обилие разработанных схем 
в целом не может способствовать выработке 
всеми участниками методического пространства 
одинаково понимаемых значений. Необходимо 
признать, что настала объективная потребность 
разработки универсального конструкта органи-
зации методической службы, единого словаря 
терминов, выстраивания научно- обоснованного 
подхода в организации методического сопро-
вождения, основанного на реализации совре-
менных идей адресности и персонификации 
профессиональных дефицитов педагогов. Это 
позволит укоренить «публичный портрет» суще-
ствования методической службы, определит ее 
статусность, установит ролевые функции участ-
ников методического сопровождения, наде-

лит прозрачными критериями эффективно-
сти деятельности.

Материалы и методы исследования. Необхо-
димость развития суверенной системы образо-
вания в настоящее время определена как приори-
тетная задача государственной политики в сфере 
образования. В условиях актуализации аксио-
логических основ институтов обучения и воспи-
тания становится очевидным, что обеспечение 
системы технологическими инновациями в сфере 
образования — это не просто один из факторов 
повышения качества образования [13], а необхо-
димое условие национальной безопасности [19], 
залог общественного благополучия [1]. В конеч-
ном счете они определяют перспективы разви-
тия экономики и социальной сферы, благососто-
яние и качество жизни граждан [12].

Развитие современных образовательных 
технологий, обеспечивающих устойчивое повы-
шение качества образовательных результатов, 
способно придать импульс российской системе 
образования на годы вперед [5; 9; 11; 25]. Для этого 
соответствующие решения должны реализовы-
ваться в тесной кооперации со всеми участниками 
профессионального педагогического простран-
ства — общеобразовательными организациями, 
региональными методическими службами, орга-
низациями дополнительного профессионального 
образования, профессиональными образователь-
ными организациями, педагогическими универ-
ситетами, профессиональными ассоциациями, 
педагогическими сообществами и т. д.

Анализ деятельности 39 региональных систем 
организации методической службы, проведен-
ный в 2022–2023 гг., выявил основную проблему 
методического обеспечения — неоднородность 
профессионального сопровождения педаго-
гов на разных уровнях, специфичность подхо-
дов к функционированию методических служб.

В результате была оформлена задача — сфор-
мировать единый подход к методическому 
сопровождению деятельности педагогов.

При формировании идеи построения струк  -
туры методической службы нами были проа -
нализированы исследования, посвященные 
организации методической деятельности в обра-
зовательных организациях разных уровней 
(Т. А. Бабкина, Л. И. Белоусова, Е. В. Василевская, 
С. Г. Вершловский, В. В. Дудников, Н. Д. Иванов, 
Т. В. Ильина, О. Г. Красношлыкова, О. З. Кузне-
цова, М. М. Поташник, И. А. Сушко и др.). Анализ 
позволил определить основные концептуа льные 
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принципы построения методической службы: 
комплексность, многоуровневость, стандарти-
зация, технологичность, формализация, систем-
ная рефлексия, документирование и контроль 
процессов, матричность при формировании 
организационных структур, дуальность органи-
зации, ориентирующая на необходимость управ-
ления функционированием и развитием систем, 
проектная мотивация. Данные принципы были 
положены в построение модели методической 
службы Российской Федерации.

Применительно к деятельности региональ-
ного методического актива была сформулиро-
вана конкретная цель — создание системы орга-
низованного взаимодействия связанных общей 
деятельностью обеспечения и сопровождения 
образовательного процесса субъектов, направлен-
ных на удовлетворение образовательных потреб-
ностей и устранение профессиональных дефици-
тов педагогов с учетом результатов диагностики 
профессиональных компетенций, приоритетных 
форм деятельности, темпов реализации индиви-
дуальных образовательных маршрутов профес-
сионального развития.

Для достижения намеченного  потребовался 
анализ специальных методологических источ-
ников, нормативно- правовых документов, концеп-
туальных подходов, отвечающих предмету иссле-
дования. Выделение сущностных характеристик 
методической службы осуществлялось с помо-
щью рефлексивного описания.

Результаты исследования. Предлагаемая 
модель организации методической службы 
основана на формировании индивидуальных 
образовательных маршрутов (далее — ИОМ) 
профессионального роста педагога. Форми-
рование ИОМ осуществляется по ресурсному 
(выявление уникального набора личностно- 
профессиональных ресурсов педагога с целью 
создания условий их дальнейшего развития) 
и/или дефицитарному (ликвидация выявлен-
ных профессиональных затруднений, актуаль-
ных для педагогов и руководителей общеобразо-
вательной организации) принципу. Заказчиком 
формирования ИОМ может выступать сам педа-
гог, руководитель образовательной организации 
или учебно- методического объединения, регио-
нальный методист, а также осуществляться 
в соответствии с региональным, муниципаль-
ным или корпоративным заказом на внедрение 
актуальных вопросов образовательной политики 
и в целях организации непрерывного повыше-

ния профессионального мастерства. Возмож-
ная схема взаимоотношений команды профес-
сионалов представлена на рисунке 1.

Порядок деятельности команды по состав-
лению ИОМ определен логикой построения 
методической помощи и включает ряд этапов: 
диагностика профессиональных компетен-
ций педагогов, конструирование и реализация 
ИОМ, включая его корректировку, представ-
ление  результатов ликвидации затруднений. 
Завершающий этап направлен на обеспече-
ние результативности мероприятий по устра-
нению затруднений. Именно на  этом этапе 
происходит  окончательная «приемка» педаго-
гом новых компетенций.

Важный аспект проектирования ИОМ — необ-
ходимость привлечения команды всех заинте-
ресованных субъектов. Ключевая роль в этом 
процессе отведена региональному методисту. 
Однако роль этого субъекта методического 
сопровождения в региональных системах недо-
статочно оценена и осмыслена [2; 22].

Основными признаками единства образова-
тельного пространства являются его открытость 
и доступность, вариативность в соответствии 
с задачей формирования  мировоззренческого 
и технологического суверенитета, использова-
ние единого информационного и научно- мето-
дического пространства, интеграция всех ресурсов 
и учет потребностей участников системы обра-
зования. Ключевыми характеристиками модели 
явились образовательные потребности педаго-
 га, как   субъек та методической деятельности, 
и выявленные профессиональные затруднения, 
на основе которых формируется индивидуальный 
образовательный маршрут, программа развития 
профессионализма. В новой системе методиче-
ского обеспечения все эти признаки соблюдаются 
и приносят результаты. Таким образом, представ-
ленная модель — иллюстрация сформированного 
единого методического пространства со множе-
ством отношений и связей, направленных на разви-
тие профессиональной компетентности педагогов.

Обсуждение и заключение. В конце XX — 
начале XXI в. методической службе в Россий-
ской Федерации отводится значительная роль 
в осмыслении инновационных идей, в сохранении 
и упрочении педагогических традиций, в стимули-
ровании активного новаторского поиска и совер-
шенствования педагогического мастерства.

В связи с постоянными и быстрыми обновлени-
ями технологий, главным образом информацион-
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ных, процессами трансформации в социальной 
сфере, в России происходят значимые измене-
ния в сфере образования. Обновление содер-
жания образования, объективное усложнение 
профессионально- педагогической деятельно-
сти и усиление ее многообразия на современном 
этапе обусловливают необходимость становле-
ния новой, современной системы методической 
службы. В основе ее деятельности — приори-
тет интересов педагога, непрерывное разви-
тие, поиск и обновление форм и содержания 
работы по повышению эффективности и каче-
ства результатов обучения.

В XXI в. особенностью образовательного 
процесса становится ориентация на развитие 
профессионального мастерства учителя, его 
творческих способностей, позволяющих эффек-
тивно осуществлять методическую деятель-
ность в изменяющихся педагогических условиях.

Качество подготовки и повышения квали-
фикации педагогических кадров как важней-
шего ресурса системы образования и качество 
образовательного процесса по-прежнему нахо-
дятся в центре внимания методической службы. 
Вместе с тем современные требования к системе 
образования, обусловленные приоритетными 

задачами и вызовами времени, вызывают необ-
ходимость переосмысления стратегии разви-
тия методической службы. Внедрение единых 
подходов к научно- методическому сопровож-
дению профессиональной деятельности педа-
гогов — один из ключевых векторов современ-
ной системы образования.

В настоящее время развитие методической 
службы подразумевает глобальную интеграцию 
всех субъектов методического сопровождения, 
кооперацию и объединение методических струк-
тур в единую сетевую организацию, где учитель 
сможет получать комплексную, интегрирован-
ную помощь для совершенствования своего 
профессионального уровня. Необходима новая 
расстановка приоритетов и акцентов на всех 
уровнях, иная сборка существующих структур 
с тем, чтобы была возможность реализации 
более эффективных управленческих техноло-
гий. Предложенная модель организации мето-
дического сопровождения на основе команд-
ной работы по реализации индивидуальных 
образовательных маршрутов педагога позво-
ляет выделить основной акцент — адресность 
и персонификацию в сопровождении педагога, 
а значит, сделать еще один шаг к распростра-

Рис. 1. Организация методической службы на основе построения инди-
видуального образовательного маршрута педагога
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нению коллективного мировоззрения, в конеч-
ном счете решающего задачу укрепления един-
ства образовательного пространства.

Источники финансирования,  благодарности. 
Работа выполнена в  рамках государствен-
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 та» (регистрационный номер ЕГИСУ НИОКТР 
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Введение. Цифровые технологии широко 
и активно проникают во все сферы жизни обще-
ства: экономическую, политическую, социа льную 
и духовную. Происходящее на наших глазах преоб-
разование методов осуществления професси-
ональной деятельности во всех сферах жизни 
путем интеграции  цифровых технологий и пере-
хода к модели принятия решений, основанной 
на данных, принято называть цифровой транс-
формацией, в условиях которой радикально 
изменяется не только государственная поли-
тика, но и  социальный заказ для системы обра-
зования: основные требования к результатам 
образования формулируются в терминах базо-
вой  грамотности, компетенций и качеств харак-
тера. В свою очередь, возможность обеспечения 
подрастающему поколению качественного обра-
зования, отвечающего требованиям общества, 
непосредственно связывается с цифровой транс-
формацией образования [1], представляющей 
собой масштабное и системное обновление целей 
и содержания обучения, инструментов, мето-
дов и организацион  ных форм учебной работы 
в развивающейся цифровой среде, направлен-
ное на всестороннее развитие каждого ученика, 
формирование у него компетенций, необходи-
мых для жизни в цифровом мире и деятельно-
сти и служению обществу в цифровой эконо мике. 
Научной основой цифровой трансформации 
образования выступает  цифровая дидактика — 
современная фаза развития дидактики, в рамках 
которой исследуются законы, закономерности, 
принципы, цели, содержание, формы, методы 
и средства обучения с учетом потенциала цифро-
вых технологий. Важнейшим условием цифровой 
трансформации образования является широко-
масштабное использование и дальнейшее разви-
тие информационно- образовательной среды, 

ключевым компонентом которой выступает 
цифровой образовательный контент, под кото-
рым будем понимать всю  совокупность учебных 
материалов, распространяемых в электронном 
виде по специальным каналам, предназначен-
ных для эксплуатации на цифровых устройствах 
(компьютерах, планшетах, смартфонах) и ориен-
тированных на реализацию технологий смешан-
ного, электронного,  мобильного, сетевого обучения. 
За счет насыщенности цифровым образователь-
ным контентом, его полимодальности и педагоги-
ческой целесообразности информационно- обра-
зовательная среда приобретает такие качества, 
как гибкость и адаптивность, обеспечивая мобиль-
ность,  доступность, персонализацию и результа-
тивность образования.

Сегодня использование цифрового образо-
вательного контента вошло в практику общего 
образования, но до настоящего времени боль-
шинство руководителей и педагогов рассма-
тривают цифровые технологии как инструмент 
совершенствования традиционной организа-
ции работы школы. Цифровая трансформация 
образования предполагает переход от исполь-
зования цифровых технологий на нижних уров-
нях модели SAMR (Substitution — замена, заме-
щение; Augmentation — увеличение, улучшение) 
к их использованию на верхних уровнях этой 
модели (Modification — изменение, модификация; 
Redefinition — переопределение, трансформация).

В связи с этим важно сформировать пони-
мание того, что представляет собой совре-
менный цифровой образовательный контент 
и каковы основные направления его развития 
в перспективе.

Методология исследования. Разработка циф -
рового контента для системы общего образо-
вания в нашей стране ведется уже более двух 
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десятилетий. Изначально она основывалась 
на учете следующих характеристик качества 
программного обеспечения [2]: функциональ-
ность (Functionality) — программный продукт, 
выполняет те задачи, которые были поставлены 
при его разработке; надежность (Reliability) — 
программный продукт, сохраняет свой уровень 
качества и не теряет его со временем; прак-
тичность (Usability) — простота использования, 
понятность применимости, обучаемость исполь-
зованию; эффективность (Efficiences) — опреде-
ляется соотношением уровня качества и объема 
затраченных на его достижение ресурсов; сопро-
вождаемость (Maintainability) — предполагает 
возможность внесения изменений в продукт, его 
модификации; мобильность (Portability) — возмож-
ность переносимости программного продукта 
в другое окружение, т. е. в другие операционные 
среды или на другие платформы.

Можно выделить следующие основные этапы 
формирования цифрового образовательного 
контента, каждый из которых связан с реали-
зацией крупномасштабных федеральных проек-
тов в сфере информатизации образования [3].

Этап I (2001–2004 гг.) — формирование госу-
дарственного сектора на рынке цифровых обра-
зовательных ресурсов. Этап связан с реали-
зацией программ «Информатизация сельских 
школ» и «Развитие Единого образовательного 
пространства РФ (2001–2005 гг.)», в результате 
которых школы страны получили полноценные 
медиатеки, в состав которых входили CD-ROM 
образовательного назначения по всем пред-
метным областям, содержавшие электронные 
практикумы, библиотеки электронных нагляд-
ных пособий, учебные электронные пособия 
по определенным предметам и по межпред-
метным курсам.

Этап II (2005–2010 гг.) — создание федераль-
ных образовательных порталов. В этот период 
был взят курс на создание систематизированных 
собраний цифровых учебно- мето  дических мате-
риалов, сгруппированных в предметные и тема-
тические коллекции; были созданы: федераль-
ный центр информационно- образовательных 
ресурсов (ФЦИОР), содержащий электронные 
учебные модули (информационные, практиче-
ские и контрольные) для всех уровней и ступе-
ней образования; Единая коллекция цифровых 
образовательных ресурсов (ЕК ЦОР), объеди-
няющая не  только специа льно разработан-
ные учебные материалы, но и цифровые копии 

произведений искусства и архивных документов, 
аудиозаписи музыкальных произведений, фото- 
и видеозаписи различных объектов и явлений 
природы, технологических процессов, истори-
ческих событий, тексты художественных произ-
ведений, научных работ, нотных записей музы-
кальных произведений, карты, чертежи, схемы, 
анимации и интерактивные модели физиче-
ских, химических и других явлений и процес-
сов, подборки задач для разных предметов 
и др. Создание этой коллекции ввело Россию 
в немногочисленный круг государств, имеющих 
подобные образовательные хранилища, создан-
ные и поддерживаемые за счет государствен-
ных средств в рамках государственной стра-
тегии развития образования. С начала 2018 г. 
по настоящее время работоспособность Единой 
коллекции перестала отличаться стабильно-
стью; возникновение подобных ситуаций — один 
из основных рисков цифровизации образования.

Этап III (2011–2016 гг.) — создание цифро-
вого образовательного контента в русле деятель-
ностного подхода. Значимым результатом рас -
сматриваемого этапа является разработка 
теории электронного учебника (ЭУ), позицио-
нируемого в качестве основного компонента 
информационно- образовательной среды [4]. 
На разработанных прототипах ЭУ для разных 
предметных областей и уровней общего обра-
зования было показано, что ЭУ может выпол-
нять все функции, присущие бумажному учеб-
нику (информационную — как основной источник 
обязательной для усвоения учащимися инфор-
мации; конкретизации образовательных стан-
дартов; систематизирующую;  мотивационную; 
ориентации учащихся на способы познаватель-
ной деятельности; развития познаватель ных 
возможностей учащихся;  координации всех учеб-
ных материалов по предмету; воспи тывающую 
и  др.); обеспечивать широкие возможности 
компьютерной визуализации  учебной инфор-
мации; служить основой  создания активно- 
деятельностной познавательной среды для уча -
щегося за счет возможности осуществления 
информационно- поисковой деятельности, моде-
лирования,  тренировочной учебной деятельно-
сти и контроля знаний, под держки творческой 
деятельности с элементами  кон тента; выпол-
нять функцию навигатора по  материалам ЭУ; 
поддерживать  возможность реали зации учащи-
мися индивидуальных об   разовательных траекто-
рий за счет наличия  до  полнительного материала, 
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расширяющего и углуб   ляющего основное содер-
жание предмета; гиперссылок на материалы элек-
тронного приложения к учебнику; гиперссылок 
на сетевые ресурсы региональных и федераль-
ных хранилищ электронных образовательных 
ресурсов; обеспечивать комфортные, интуитивно 
понятные учащему  ся условия для взаимодей-
ствия с образовательным контентом как во время 
аудиторных занятий, так и при самостоятельной 
работе. Были определены следующие компо-
ненты ЭУ: 1) основной материал, обеспечивающий 
изложение содержания учебного предмета, пред-
ставленный в гипертекстовой и мультимедийной 
форме; 2) дополнительный материал, связанный 
с основным материалом четкой системой нави-
гации и служащий для расширения и углубле-
ния базовых знаний, полученных при изучении 
основного материала; 3) пояснительные тексты, 
сопровождающие ключевые термины основ-
ного материала, все графические изображения, 
не являющиеся элементами оформления, важные 
смысловые фрагменты сложных графических 
изображений, формулы; 4) аппарат организации 
усвоения учебного материала, в общем случае 
включающий моделирующий, закрепляющий 
и контрольный компоненты. С учетом специфики 
изучаемого предмета предполагалось включе-
ние в состав ЭУ интерактивных объектов для 
тренировки, самоконтроля и контроля; инстру-
ментальных программных средств (виртуаль-
ных лабораторий, лент времени, интерактивных 
карт, конструктивных творческих сред и др.); 
5) навигационный аппарат (оглавление, сигналы- 
символы, алфавитный, именной и тематический 
указатели, пользовательские закладки / за   -
метки и т. д.), обеспечивающий быстрый поиск 
информации, мгновенный переход к нужной 
главе и параграфу, отражающий связи между 
основным и дополнительным учебным мате-
риалом, а также позволяющий пользователю 
фиксировать свое положение в образователь-
ном пространстве ЭУ. В силу ряда объективных 
и субъективных причин ЭУ так и не вошли в прак-
тику общеобразовательной школы. Вместе с тем 
образовательные организации получили возмож-
ность наряду с печатными формами учебников 
использовать их электронные формы (ЭФУ), 
содержательное наполнение которых предпо-
лагает наличие обширной базы мультимедиа 
контента и интерактивных объектов, тестовых 
заданий к каждой теме или разделу для подго-
товки к проверке знаний, ОГЭ и ЕГЭ.

Этап  IV (2017–2020 гг.) —  использование 
возможностей телекоммуникационных техно-
логий для обеспечения равного доступа каж дому 
обучающемуся независимо от социокультурных 
условий к качественному общему образованию 
посредством получения уроков от лучших учите-
лей страны. На данном этапе были созданы 
и размещены в открытом доступе на портале 
«Российская электронная школа» (http://resh.
edu.ru/) интерактивные уроки по всем школь-
ным предметам с 1-го по 11-й класс. Возмож-
ность совершенствования учебного процесса 
за счет интеграции и распространения лучшего 
педагогического опыта — одна из ключевых идей 
еще одного крупномасштабного проекта, пере-
шагнувшего региональные границы; речь идет 
о проекте «Московская электронная школа» 
(МЭШ). С апреля 2019 г. доступ к  материалам 
 библиотеки МЭШ (https://uchebnik.mos.ru) 
стал свободным. Отличительная особенность 
МЭШ, на наш взгляд, состоит в том, что учителя 
в значительной степени ориентируются на само-
стоятельное продуцирование оригинального 
контента, а не на использование в своих сцена-
риях того богатейшего материала, который уже 
разработан, в том числе и в рамках федеральных 
проектов. Оригинальный интерактивный обра-
зовательный контент пытаются продуцировать 
и разработчики онлайн- сервисов по различным 
предметам (Якласс, Учи.ру и др.); на уровне ряда 
регионов страны предпринимаются попытки 
интеграции соответствующих онлайн- платформ 
с электронными журналами.

Имеющийся отечественный и зарубежный 
опыт использования цифрового образователь-
ного контента позволяет выделить в нем две 
основные группы: 1) контент, создаваемый 
профессиональными разработчиками и, как 
правило, «закрытый» для учителя с точки зрения 
его модификации; 2) контент, создаваемый 
учителями по собственной инициативе, находя-
щийся в свободном доступе и «открытый» для 
модификации, но не контролируемый с точки 
зрения его содержания. При этом открытость для 
обновления и модификации является важней-
шей характеристикой контента для построения 
на его основе современного образовательного 
процесса, направленного на переход от обуче-
ния и воспитания всех к обучению и воспитанию 
каждого путем изменения организации и мето-
дов образовательной работы, в том числе разви-
тия творческой инициативы педагогов.
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Методами исследования современного сос -
тояния разработки и использования области 
цифрового образовательного контента высту-
пают контент- анализ нормативных докумен-
тов, научных статей и методических публикаций, 
обобщение и систематизация результатов иссле-
дований по вопросу использования цифрового 
контента в образовании.

Результаты исследования и их  обсуждение. 
В конце 2021 г. Правительством  Российской Феде-
рации утверждено стратегическое направление 
в области цифровой  трансформации образования 
до 2030 г., предполагающее внедрение в сферу 
общего образования следующих технологий [5]:

 ― искусственный интеллект («Цифровой 
помощник ученика», «Цифровой помощник 
родителя», «Цифровой помощник учителя»);

 ― большие данные («Создание и  внедре-
ние системы управления в образовательной 
организации»);

 ― системы распределенного реестра («Цифро-
вое портфолио ученика»);

 ― облачные технологии («Библиотека цифро-
вого образовательного контента»).

Последнее позволяет констатировать начало 
следующего этапа в развитии цифрового образо-
вательного контента, обеспечивающего решение 
на новой технологической основе такой задачи 
цифровой трансформации образования, как 

«предоставление равного доступа к качествен-
ному верифицированному цифровому образова-
тельному контенту и цифровым образователь-
ным сервисам на всей территории Российской 
Федерации всем категориям обучающихся» [5].

Рассмотрим более подробно основные под-
ходы к формированию Библиотеки цифрового 
образовательного контента.

Прежде всего следует отметить, что Библио-
тека создается по всем общеобразовательным 
предметам, изучаемым в ходе освоения обра-
зовательных программ начального общего, 
основного общего, среднего общего образова-
ния за счет размещения в ней разработанных 
верифицированных электронных образователь-
ных материалов, а также ранее созданных элек-
тронных образовательных материалов, прошед-
ших содержательную проверку на соответствие 
действующим нормативным правовым актам 
в сфере образования (рис. 1), а также на пред-
мет информационной безопасности.

Верификация цифрового образовательного 
контента осуществляется на основе Приказа 
Министерства просвещения Российской Феде-
рации от 11.08.2021 г. № 543 «Об утверждении 
критериев и порядка проведения экспертизы 
цифрового образовательного контента и обра-
зовательных сервисов, предлагаемых постав-
щиками контента и образовательных сервисов 

Рис. 1. Каталог цифрового образовательного контента
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в рамках цифровой образовательной среды» 
(зарегистрирован 27.01.2022 г. № 67031) [6].

Структура Библиотеки цифрового образова-
тельного контента определяется универсальным 
тематическим классификатором, построен ном 
на иерархической основе (уровень общего обра-
зования, предметная область, предмет, класс, 
тема урока). Разделение на темы соответствует 
Федеральным образовательным программам 
начального общего, основного общего и сред-
него общего образования.

Материалы библиотеки разрабатываются 
командами лучших учителей- предметников 
под руководством ведущих отечественных 
ученых- методистов в соответствующих пред-
метных областях.

Предусмотрена разработка системы логиче-
ски выстроенных самостоятельных электрон-
ных образовательных материалов, охватываю-
щей все этапы современного урока:

 ― для этапа изучения нового материала 
разработаны видеолекции, тексты, в том числе 
озвученные, аудиофайлы / подкасты, иллю-
страции (схемы, фотографии, сканы докумен-
тов), интерактивные карты, а также справочники, 
хрестоматии, словари, глоссарии;

 ― для этапов закрепления и применения изу-
ченного материала: задачи, тесты для самопро-
верки (разные уровни сложности, избыточный 
банк заданий), интерактивные диктанты, прак-
тические работы, интерактивные ( виртуальные) 
тренажеры, задания, связанные с  реальной 
жизнью, чек-листы; лабораторные и практиче-
ские работы (эксперименты), кейсы — для выра-
ботки умений анализа и принятия решений;

 ― для этапа контроля и самоконтроля: тесты 
(разные уровни сложности, избыточный банк 
заданий), тестовые задания в формате ГИА.

Всего в библиотеке цифрового образова-
тельного контента представлено более 50 типов 
различных ЭОМ. Рассмотрим некоторые из них, 
представляющие наибольший интерес с точки 
зрения изменения образовательного ландшафта 
современной отечественной школы.

Интерактивный справочник — гипертекст 
с возможным включением медиа- объектов 
(изображения, видео, анимация); содержит опре-
деления используемых терминов с коммента-
риями и примерами, расшифровку обозначе-
ний формул, формулировки законов и правил.

Видеоматериалы: обучающие  видеоролики; 
фрагменты художественных,  телевизионных, 

мультипликационных фильмов; видеоинтер-
вью с учеными, экспертами, лидерами мнений; 
репортажи с мест событий, предприятий; видео-
экскурсии по выставкам, музеям и т. п. Пред-
ставленные выше типы учебного видео  обладают 
значительными дидактическими возмо ж нос-
тями, а именно: сообщение учебной информа-
ции; формирование наглядных представле-
ний о явлениях, событиях и фактах; повышение 
информационной плотности занятий за счет 
ускоренной подачи информации; обеспечение 
эмоциональной насыщенности учебного мате-
риала и формирование на этой основе позитив-
ного отношения обучающихся; индивидуализа-
ция процесса обучения [6]. Для использования 
в образовательном процессе наиболее эффек-
тивны видеоролики, время воспроизведения 
которых составляет не более 5–7 минут.

Анимация — короткий анимационный ролик, 
демонстрирующий явление, связанное с микро- 
или макрообъектами, а также устройство и работу 
приборов и технических устройств, как правило, 
с дикторским сопровождением.

Динамическая инфографика —  материал, 
с которым пользователь может взаимодей         с т-
вовать для получения новых знаний. Например: 
интерактивный коллаж — набор из нескольких 
изображений (фотографий, рисунков) с нанесен-
ными на него интерактивными метками с допол-
нительными текстами;  интерактивная схема — 
блок-схема или схема- конспект, для каждого 
элемента которой предусмотрено текстовое 
описание; интерактивная шкала — ЭОМ, демон-
стрирующий объекты, количественно соответ-
ствующие какой-либо величине.

Интерактивный тренажер для отработки 
навы ков выполнения определенного учебного 
задания: с выбором одного правильного ответа, 
интерактивного задания с выбором несколь-
ких правильных ответов; с выбором элемен-
тов из списка; с вводом строки; на установле-
ние соответствия; на распределение по группам 
(классификацию); на упорядочивание (выстра-
ивание по порядку); на установление связей; 
на обозначение объектов на рисунке; на пере-
мещение объектов по экрану. В каждом инте-
рактивном задании предусмотрены следую-
щие возможности: ввод пользователем ответа 
в  форму; компьютеризированная проверка 
правильности ответа (за исключением заданий 
с развернутым ответом); демонстрация резуль-
татов проверки (правильно / неправильно / 
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частично верно); демонстрация правильного 
ответа; демонстрация решения (если это мето-
дически целесообразно).

Самостоятельная работа — набор интерактив-
ных заданий разных типов в тестовой форме 
с наличием обучающих материалов (подска-
зок, решений — при необходимости); все зада-
ния предполагают автоматическую проверку, 
задания с развернутым (открытым) ответом 
исключены. Содержит: описание; инструкции; 
набор интерактивных заданий; правила прове-
дения и расчета результатов.

Кейс по работе с информацией, направлен-
ный на изучение, сравнение, анализ,  обобщение 
и систематизацию информации, оценивание 
и  принятие решения на  основе имеющейся 
информации. Каждый кейс, с одной стороны, 
строится на основе содержания, освоенного 
обучающихся в рамках изучаемого предмета. 
С другой стороны, кейс представляет собой 
формулировку проблемы или задачи, разра-
ботанной на основе фактов из реальной жизни. 
Учащимся предлагают осмыслить реальную 
жизненную ситуацию, описание которой одно-
временно отражает не только какую-либо прак-
тическую проблему, но и актуализирует опреде-
ленный комплекс знаний, который необходимо 
освоить, применить и закрепить при разреше-
нии проблемы.

Виртуальная лаборатория- симулятор — инте-
рактивная практическая работа или опыт, исполь-
зуется для имитационного выполнения лабора-
торной или практической работы, эксперимента. 
Сценарий работы может включать следующие 
действия: перетаскивание (совмещение) объек-
тов, указание (выбор) на объект, изменение 
характеристики объектов.

Мини-игра — небольшой сюжетный интерак-
тив, в котором пользователь получает возмож-
ность в игровой форме получать и/или прове-
рять знания.

Контрольная работа — набор интерактив-
ных заданий разных типов в тестовой форме. 
Может содержать задания с развернутым (откры-
тым) ответом, которые проверяются учителем. 
Не содержит подсказок. Информация о правильно 
выполненных заданиях, проверяе мых автомати-
чески, появляется после завершения выполне-
ния всей работы.

Для любого самостоятельного электронного 
образовательного материала, разрабатываемого 
по каждой теме, создаются методические реко-

мендации, обеспечивающие наи бо лее эффек-
тивное применение, указываются возможные 
форматы его использования на уроке (исполь-
зование на экране или интерактивной доске, 
индивидуальная работа в классе, самостоятель-
ная индивидуальная работа, групповая работа), 
непосредственно связанные с составом исполь-
зуемых технических средств цифровой образо-
вательной среды.

Перечисленные выше типы ЭОМ оказывают 
безусловное влияние на трансформацию обра-
зовательного ландшафта, обеспечивая обучаю-
щимся возможность их использования не строго 
по расписанию и в классной комнате, а в любом 
удобном для обучающихся месте, нужное коли-
чество раз и в любое подходящее им время.

ЭОМ служат содержательным  наполнением 
для составных образовательных ресурсов 
к конкретным урокам, создаваемых на осно-
вании шаблона, имеющего следующую блочно- 
модульную структуру:

БЛОК 1. ВХОЖДЕНИЕ В ТЕМУ УРОКА И СОЗДА-
НИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ ОСОЗНАННОГО ВОСПРИЯТИЯ 
НОВОГО МАТЕРИАЛА

Модуль 1.1. Мотивирование на учебную дея-
тельность

Модуль 1.2. Актуализация опорных знаний
Модуль 1.3. Целеполагание
БЛОК 2. ОСВОЕНИЕ НОВОГО МАТЕРИАЛА
Модуль 2.1. Осуществление учебных действий 

по освоению нового материала
Модуль 2.2. Проверка первичного усвоения
БЛОК 3. ПРИМЕНЕНИЕ ИЗУЧЕННОГО МА  Т Е   -

РИАЛА
Модуль 3.1. Применение знаний, в том числе 

в новых ситуациях
Модуль 3.2. Выполнение межпредметных 

заданий и заданий из реальной жизни
Модуль 3.3. Выполнение заданий в формате 

ГИА (ОГЭ, ЕГЭ)
Модуль 3.4. Развитие функциональной гра-

мо тности
Модуль 3.5. Систематизация знаний и умений
БЛОК 4. ПРОВЕРКА ПРИОБРЕТЕННЫХ ЗНА-

НИЙ, УМЕНИЙ И НАВЫКОВ
Модуль 4.1. Диагностика / самодиагностика
БЛОК 5. ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ, ДОМАШНЕЕ 

ЗАДАНИЕ
Модуль 5.1. Самооценивание, рефлексия
Модуль 5.2. Домашнее задание
В зависимости от специфики предметной 

области, логической последовательности освое-
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ния учебного материала (например, определе-
ние мотивирующей цели; диагностика готовно-
сти к освоению нового; освоение нового учебного 
материала; изучение знаний, нужных в реальной 
жизни; практическая деятельность; оперативная 
корректировка знаний и умений; работа с инфор-
мацией; развитие функциональной грамотно-
сти — способности решать учебные задачи 
и жизненные проблемные ситуации на основе 
сформированных предметных, метапредмет-
ных и универсальных способов деятельности; 
развитие гибких навыков (soft skills) — креатив-
ности, критического мышления, коммуника-
ции и сотрудничества; самооценка и контроль) 
и этапа освоения материала по каждому пред-
мету разработаны уроки, включающие все или 
некоторые из предложенных блоков, а также 
все или отдельные из предложенных модулей 
в рамках блоков. Это уроки следующих типов:

 ― урок освоения новых знаний и умений;
 ― урок-закрепление;
 ― урок-повторение;
 ― урок систематизации знаний и умений;
 ― урок развивающего контроля;
 ― комбинированный урок и др.

В  описании каждого урока, независимо 
от его типа, включен перечень базовых понятий, 
единых для общего образования. Определения 
этих понятий, приведенные по материалам Боль-
шой российской энциклопедии, помогут учителю 
увидеть и, возможно, реализовать на уроке соот-
ветствующие межпредметные связи, что, в свою 
очередь, позитивно скажется на формировании 
целостной научной картины мира у обучающихся.

Библиотека цифрового образовательного 
контента поддерживает следующие варианты 
организации обучения: очное обучение; с мешан-
ное обучение; электронное обучение с примене-
нием дистанционных образовательных техно-
логий; гибридное обучение. Рассмотрим их 
более детально.

Очное обучение. Учитель, в   зависимости 
от темы урока, этапа освоения изучаемого мате-
риала может использовать все, часть или отдель-
ные ресурсы, содержащиеся в Библиотеке цифро-
вого образовательного контента.

Для фиксации основных моделей уроков 
с использованием электронных образователь-
ных материалов в цифровой образовательной 
среде выделим следующие основные этапы 
типового очного урока:

1) предъявление содержания (демонстрация);

2) организация усвоения (моделирование, 
тренаж);

3) контроль (тестирование).
На  уроке электронные образовательные 

материалы (изображения, презентации, видео, 
анимации, интерактивные модели и пр.) могут 
быть использованы учителем для того, чтобы 
продемонстрировать обучающимся различные 
элементы содержания курса ( наглядность содер-
жания), ввести новые  технологические приемы 
(наглядность деятельности). Это поз воляет школь-
никам получать информацию не только аудиально, 
но и визуально, а использование одновременно 
нескольких каналов восприятия информации 
усиливает обучающий эффект; помогает упоря-
дочить знания, так как в процессе демонстра-
ции ученикам наглядно представляется логика 
изложения, ключевые понятия и их  взаимосвязь. 
Такого рода электронные материалы могут при    -
меняться и во фронтальном режиме, и для орга-
низации индивидуальной работы  обучающихся. 
Электронные образовательные материалы — это 
не просто собрание сведений для запоминания 
и воспроизведения, представленных в цифро-
вом формате; в отличие от печатного учебника, 
информация в электронных образо вательных 
материалах может не  предъявляться ученику 
в готовом виде, а извлекаться им самим в резуль-
тате активных действий, которые подверга-
ются объективной оценке, освобождая учителя 
от функции контролера.

Электронные образовательные  материалы, 
включающие моделирующий, закрепляющий 
и контролирующий компоненты, способны внес-
ти принципиальные изменения в процессуаль-
ную часть (организацию усвоения) урока. На их 
основе учитель может организовать группо-
вую или индивидуальную работу обучающихся 
с  интерактивными электронными образова-
тельными материалами (интерактивные карты, 
ленты времени, конструктивные творческие 
среды, интерактивные модели, виртуальные 
лаборатории и пр.).

Самоподготовка (тренировка и  самокон-
троль) и различные виды контроля (входной, 
промежуточный, итоговый) обеспечиваются 
наличием интерактивных заданий различных 
типов: задания для самоконтроля, позволяющие 
скорректировать представления о содержании 
предметных элементов и способах действия 
при решении простых познавательных задач; 
наборы групповых исследовательских и проект-
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ных заданий, отчеты о результатах выполне-
ния которых могут накапливаться в портфолио 
ученика и быть доступны учителю для анализа 
и обсуждения; самостоятельные и контрольные 
работы, выполняемые учащимся индивидуа-
льно, в том числе в режиме онлайн, результаты 
которых должны накапливаться в портфолио 
ученика и быть доступны учителю для анализа 
и оценивания.

С учетом возможности использования элек-
тронных образовательных материалов на одном, 
нескольких или всех основных этапах урока 
можно предложить следующие сценарии уроков:

1) урок с  цифровой информационной сос-
тавляющей;

2) урок с цифровыми информационной, мо-
делирующей и/или закрепляющей составляю-
щими;

3) урок с цифровыми информационной, моде   -
лирующей и/или закрепляющей, контролирую-
щей составляющими.

Смешанное обучение. Смешанное обучение — 
образовательный подход, который совмещает 
традиционное очное обучение с участием учителя 
(лицом к лицу) и элементы самостоятельной 
учебной деятельности обучающихся с электрон-
ными образовательными материалами в цифро-
вой образовательной среде без непосредствен-
ного контакта обучающегося с учителем, в том 
числе без контроля со стороны учителя времени, 
места и темпа обучения.

Существует множество моделей смешан-
ного обучения, среди которых важная роль отво-
дится модели «перевернутый класс», признан-
ной научно- педагогическим сообществом одной 
из самых результативных. Обучение по этой 
модели предполагает, что основное усвоение 
обучающимися нового материала происходит 
дома, а время аудиторной работы отдается 
коммуникативным, исследовательским, твор-
ческим видам учебной деятельности под руко-
водством учителя, т. е. применению полученных 
знаний на практике. Для реализации модели 
«перевернутый класс» необходим соответству-
ющий образовательный контент, интегриро-
ванный в цифровую образовательную среду 
( видеоролики с изложением нового материа -
 ла, тесты для проверки первичного усвоения 
материала, тесты на понимание и закрепление 
изученной темы).

Сценарии уроков по модели « перевернутый 
класс» строятся в предположении, что: 1) ученики 

самостоятельно осуществляют просмотр (воз-
можно, неоднократный) видеоролика с новым 
учебным материалом; проходят тесты, позво-
ляющие освоить новый материал; при этом они 
имеют возможность обсудить новую тему между 
собой и в случае затруднения получить консуль-
тацию у  учителя; 2)  классная работа посвя-
щается разбору сложной теоретической части 
и вопросов, возникших у учащихся в процессе 
выполнения домашней работы (не более 25–30% 
времени); учащиеся под руководством учителя 
решают практические задачи, выполняют иссле-
довательские задания, участвуют в дискуссиях; 
3) после занятия в классе ученики дома завер-
шают выполнение практических заданий, выпол-
няют тесты текущего (или итогового) контроля.

Электронное обучение с применением дистан-
ционных образовательных технологий позволяет 
работать с учебными материалами, получае-
мыми через Интернет, предусматривает возмож-
ность общения с учителем и другими обучающи-
мися через чаты и электронную почту, что дает 
возможность проводить обучение, максимально 
приближенное к очному в онлайн- режиме. Такое 
обучение не является заменой очного обучения 
и может быть задействовано в чрезвычайных 
ситуациях, а также при обучении детей, находя-
щихся на длительном лечении, и детей с ОВЗ.

Гибридное обучение — это обучение, осно-
ванное на очном обучении, но допускающее, что 
некоторая часть обучающихся может присое-
диниться к уроку дистанционно. Этот вариант 
обучения позволяет проводить один и тот же 
урок в режиме реального времени одновременно 
для обучающихся, присутствующих очно, и обуча-
ющихся, подключенных к уроку дистанционно.

Приведем основные отличия библиотеки 
цифрового образовательного контента от ранее 
созданных коллекций:

1. В отличие от ресурсов Федерального центра 
информационных образовательных ресурсов 
(ФЦИОР), электронные образовательные мате-
риалы Библиотеки разрабатываются и представ-
ляются в общедоступных форматах, не требую-
щих установки специфического программного 
обеспечения для их воспроизведения.

2. В отличие от Единой коллекции цифровых 
образовательных ресурсов (ЕК ЦОР), включав-
шей в том числе наборы цифровых образова-
тельных ресурсов к учебникам Федерального 
перечня, самостоятельные электронные обра-
зовательные материалы создаются на основа-
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нии Федеральных образовательных программам 
начального общего, основного общего и сред-
него общего образования, что обеспечивает их 
универсальность относительно любого исполь-
зуемого печатного учебника.

3. Самостоятельные электронные образо-
вательные материалы Библиотеки, в том числе 
адаптивные мультимедийные и интерактивные 
среды, обеспечивающие организацию на уроке 
педагогически целесообразных видов учебной 
деятельности и учебного взаимодействия в усло-
виях цифровой образовательной среды, созда-
ются на современной технологической основе.

4. Предусмотрено не  только наполнение 
Библиотеки разработанными электронными 
образовательными материалами, но и ее после-
дующее развитие и  наполнение контентом, 
прошедшим процедуру верификации.

5. Контент Библиотеки в полной мере соответ-
ствует требованиям обновленных федеральный 
государственных образовательных стандар-
тов, федеральных образовательных программ, 
способствует формированию единого образо-
вательного пространства, обеспечивающего 
равный доступ к качественному образованию.

6. При использовании материалов Библио-
теки воспитательный процесс осуществляется 
силами учебного предмета за  счет включе-
ния соответствующего содержания непосред-
ственно в материалы уроков.

Заключение. Процессы цифровой трансфор-
мации образования, определяемые внедрением 
в сферу общего образования инновацио нных 
технологий, обеспечивают развитие инфор-
мационно- образовательной среды, позволяя 
констатировать начало нового этапа в развитии 
цифрового образовательного контента.

Библиотека цифрового образовательного 
контента — масштабная база знаний, созданная 
по всем предметам и темам школьной программы 
в соответствии с Федеральными государствен-
ными образовательными стандартами, феде-
ральными образовательными программами 
и универсальным тематическим классифика-
тором с использованием самых современных 
способов визуализации материала. К неоспори-
мым преимуществам использования Библио теки 
цифрового образовательного контента можно 
отнести следующее:

 ― для учителя: возможность совершенство-
вания традиционных и освоения новых форма-
тов работы; сокращение времени на  подготовку 
к уроку и проверку работ обучающихся; выс       -
вобождение времени для педагогического твор-
чества;

 ― для ученика: возможность проверки своих 
знаний и выявления образовательных дефици-
тов; совершенствование знаний, умений и навы-
ков по предметам школьной программы; исполь-
зование дополнительных учебных мате риалов 
по темам школьной программы; развитие допол-
нительных навыков; построение персональной 
образовательной траектории (темп изучения, 
уровень сложности заданий, интересы);

 ― для родителя: возможность  обеспечить 
ребенка качественным образовательным 
кон тен том; выявить образовательные дефи-
циты ребенка и своевременно их устранить; 
получить доступ к дополнительным учебным 
материалам по темам школьной программы.

Доступ к Библиотеке цифрового образователь-
ного контента возможен по ссылке https://urok.
apkpro.ru/
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Аннотация. Рассмотрены подходы к проведению аттестации руководителей образовательных 
организаций и формирования кадрового резерва. Приведено краткое описание Концепции целе-
вой модели аттестации руководителей общеобразовательных организаций, принципов Целевой 
модели аттестации, подходов к разработке контрольно- измерительных материалов инвариант-
ной части заданий. Описаны результаты апробации Целевой модели аттестации. Представленный 
материал будет интересен и может быть использован организациями, обеспечивающими разра-
ботку контрольно- измерительных материалов и проведение процедуры аттестации руководите-
лей образовательных организаций на соответствие занимаемой должности, а также руководите-
лям общеобразовательных организаций, дошкольных образовательных организаций и кандидатам 
на должность руководителя образовательной организации.

Ключевые слова: Концепция целевой модели, целевая модель аттестации, аттестация руково-
дителей образовательных организаций, апробация

Для цитирования: Лукьянович А. В., Кислицина М. В. Целевая модель аттестации руководите-
лей общеобразовательных организаций как инструмент единой системы оценки профессиональ-
ных компетенций // Современное дополнительное профессиональное педагогическое образова-
ние. 2023. Т. 6. № 3(22). С. 93–102.
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Abstract. The approaches to the certification of heads of educational organizations and the formation 
of a personnel reserve are considered. A brief description of the Concept of the target model of certification 
of heads of educational organizations, the principles of the Target model of certification, approaches to 
the development of control and measuring materials of the invariant part of tasks is given. The results 
of approbation of the Target Certification Model are described. The presented material will be interesting 
and can be used by organizations that provide the development of control and measurement materials 
and conduct the certification procedure of heads of educational organizations for compliance with their 
positions, as well as heads of general education organizations, preschool educational organizations and 
candidates for the position of head of an educational organization.
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Original article

Масштабные трансформации в современном 
культурно- образовательном пространстве, быстро 
меняющиеся условия ставят перед людьми за   -
дачу по непрерывному саморазвитию и само-
образованию. Система образования в настоя-
щее время призвана обеспечить возможность 
удовлетворения потребности в образовании для 
каждого гражданина, вовремя заметить набира-
ющие силу тенденции в образовании, адаптиро-
вать свою стратегию.

Проводником стратегии государства в обра-
зовательной организации в  первую очередь 
является ее руководитель. По мнению многих 

специалистов в области педагогического менедж -
мента, директор (руководитель) современной 
школы должен обладать такими качествами, как 
компетентность, коммуникабельность, сме  лость 
в принятии решений. В то же время директор — 
стратег, видящий перспективу развития школы, 
личность, постоянно работающая над своими 
профессиональными и личностными качествами 
и вдохновляющая своим примером педагогиче-
ский коллектив. Современный директор должен 
решить главную задачу — обеспечить опережа-
ющий, инновационный характер образования. 
Вместе с тем директор школы — должностное 
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лицо, осуществляющее руководство образова-
тельной организацией в соответствии с законо-
дательством Российской Федерации [1].

Федеральным законом от 29.12.2012 № 273-ФЗ 
«Об образовании в Российской Федерации» пре -
дусмотрена обязательная аттестация руководи-
телей образовательных организаций и канди-
датов на должность руководителя. Аттестация 
подразумевает установление соответствия тре-
бованиям профессионального стандарта [2] 
к должности руководителя образовательной 
организации знаний, умений и навыков буду-
щего руководителя. Порядок и сроки проведе-
ния аттестации устанавливаются учредителями 
образовательных организаций.

Органы власти субъекта Российской Федера-
ции, осуществляющие соответствующие полно-
мочия, определяют систему требований к проце-
дуре аттестации руководителей государственных 
образовательных организаций и кандидатов 
на должность руководителей. Таким образом, 
в Российской Федерации существует количе-
ство систем аттестации руководителей обра-
зовательных организаций, кратное числу субъ-
е  ктов (муниципалитеты, как правило, не всегда 
«копируют» системы, установленные на уровне 
субъекта Российской Федерации). Такой подход 
позволяет, с одной стороны, учитывать регио-
нальные (и муниципальные) особенности и специ-
фику территорий, с другой — имеется определен-
ная непроработанная составляющая поддержки 
«единого образовательного пространства» в обла-
сти реализации кадровой политики в Россий-
ской Федерации. На практике это означает высо-
кую регионально обусловленную вариативность 
требований к профессиональным, личностным 
характеристикам и компетенциям руководите-
лей образовательных организаций, а также лиц, 
претендующих на должность руководителей 
образовательных организаций. В связи с этим 
сравнение и сопоставление кадрового потенциа -
 ла субъектов Российской Федерации, а также 
централизованное планирование направлений 
его развития и ведение общероссийского реестра 
вызывает определенные трудности.

Как правило, нормативное обеспечение суще-
ствующих систем аттестации в субъектах Рос-
сийской Федерации соответствует действую-
щему законодательству и может нуждаться 
лишь в незначительной корректировке. В то же 
время остается актуальным вопрос аттестации 
руководителей общеобразовательных органи-

заций на основе профессиональных стандар-
тов. Вместе с тем требуют усовершенствования 
применяемые методы и технологии, в том числе 
в области цифровизации системы  образования 
и подсистемы управления образованием [3]. 
Сох     раняются также существенные различия 
в используемых в регионах подходах к органи-
зации процедуры аттестации, выборах форм 
аттестации [4], типов тестовых заданий (пре  -
имущественный тип заданий в тестах — зада-
ния с выбором одного верного ответа из четы-
рех) [5]. Исследователи обозначают проблему 
независимости аттестационных процедур [6] 
от субъек тивных факторов, снижающих их каче-
ство и итоговый результат.

В результате исследований по тематике про     -
ведения аттестации руководителей образова-
тельных организаций и формирования кадрового 
резерва выявлено четыре основных  направ   ления, 
которые можно определить следующим образом:

 ― регионоцентрический подход — отстаивает 
преимущества региональных систем аттестации 
как наиболее адаптированных к условиям и спе-
цифике регионов и допускающих инновации;

 ― патерналистски- охранительный подход 
(на обще     российском уровне) — игнорирует опыт 
других отраслей сферы экономики и  обще-
ственной жизни и предполагает оставить ситуа -
цию «как есть»;

 ― «ресурсный» подход — предлагает хорошо 
проработанные многоэтапные модели аттеста-
ции, чаще используемые в регионах с высоким 
уровнем доходов, являющиеся притягательными 
для образовательной миграции специа    листов 
системы образования из других территорий, 
однако не всегда пригодные к тиражированию 
в других регионах;

 ― модернизационный, или «менеджериаль-
ный», подход — предусматривает прямое заим-
ствование иностранных процедур, техник и мето-
дик аттестации, однако игнорирующий интересы 
регионов и самого педагогического сообщества.

Каждое из обозначенных направлений имеет 
свои недостатки, преимущества и аргумента-
цию, в соответствии с которой в то же время 
категорически отвергает другие направления. 
В ряде научных и научно- публицистических пуб-
ликаций [7] приведены критика «ресурсного» 
и  «модернизационного» подходов к  форми-
рованию кадрового резерва руководителей 
образовательных организаций и исполнения 
аттестационных процедур и обзор манипуляций 
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и правовых нарушений муниципальных орга-
нов управления.

Кластерный анализ, динамические статис-
тические модели позволяют прогнозировать 
развитие кадрового потенциала и кадрового 
резерва руководителей  общеобразовательных 
организаций [8], в том числе сопоставлять его 
характеристики с прогнозными «образователь-
ными данными» (результаты государственной 
итоговой аттестации выпускников) и «больши -
 ми образовательными данными» (дополнитель-
 но НИКО, ВПР, результаты участия в олимпиа  дах 
и других конкурсах, индивидуальные резуль   таты) 
в субъектах Российской Федерации. Однако точ    -
ность этого прогнозирования остается низкой, 
влияние случайных факторов региональной 
среды в отсутствии единых критериев и меха-
низмов оценки суммарного кадрового потен-
циала по  Российской Федерации — высоким. 
В отдельных регионах наблюдаются практики 
формирования «ближнего», «среднего» и «даль-
него» резерва [9]. Но в целом не представля-
ется возможным выявить уровень готовности 
существующего и приходящему ему на смену 
поколения руководителей образовательных 
организаций к принципиально новым вызовам, 
стоящим перед системой российского образо-
вания в целом и каждой конкретной образова-
тельной организацией в частности [10].

Большинство авторов, исследователей и руко  -
водителей региональных органов управления 
образованием и муниципалитетов выражают 
единую позицию в том, что « регулирование 
про цесса развития кадрового потенциала ру  -
ко      во дителей образовательных организаций 
 реги о на начинается с формирования и подго-
товки резерва управленческих кадров» [11, с. 29]. 
В качестве одного из возможных  вариантов 
преобразований может быть рассмотрена имен      -
но система подготовки кадрового резерва 
руководителей образовательных  организаций. 
Данная система, действуя параллельно с сущес-
твующей системой аттестации (точнее с «систе-
мами аттестации» — с учетом особенностей 
в регионах и муниципалитетах), осуществ ляла бы 
функции «стягивания», «сшивания» единого 
пространства управления системой образо-
вания в Российской Федерации, позволяла бы 
сравнивать и сопоставлять кадровый потенциал 
и личностные качества и достижения участни-
ков системы по единым критериям и наборам 
компетенций (когда дополнительно анализи-

руется социально- экономическая обстановка 
в субъе кте Российской Федерации и определя-
ются факторы, влияющие на кадровую ситуа цию 
в системе образования в регионе [12]) с опорой 
на профессиональный стандарт или иной доста-
точно разработанный и принятый професси-
ональным сообществом документ в рамках 
системно- структурного подхода [13]. Для постро-
ения эффективной системы формирования 
кадрового резерва руководителей образова-
тельных организаций, вероятнее всего, необ-
ходимо учесть федеральный и региональный 
опыт, международные практики, а также лучшие 
позиции каждого из упомянутых выше подходов 
[14]. На кадровую ситуацию в системе образо-
вания оказывают значительное влияние такие 
факторы, как укомплектованность кадрами, 
уровень профессиональной компетентности 
педагогов и руководителей, мотивация, возраст 
и стаж работников и многое другое [12]. Эти фак -
торы также необходимо учесть.

В целях реализации федерального проекта 
«Современная школа» национального проекта 
«Образование» [15] и во исполнение распоря-
жения Правительства Российской Федерации 
от 31.12.2019 № 3273-р «Об утверждении основ-
ных принципов национальной системы профес-
сионального роста педагогических работников 
Российской Федерации, включая  национальную 
систему учительского роста» разработана Концеп-
ция целевой модели аттестации руководителей 
общеобразовательных организаций [16].

Концепция определяет методологические, 
организационные, содержательные и процес-
суальные основы деятельности и направления 
модернизации и совершенствования процедур 
аттестации руководителей общеобразователь-
ных организаций Российской Федерации.

Целевая модель позволяет стандартизиро-
вать подходы и повысить эффективность про це-
дуры аттестации руководителей общеобразова-
тельных организаций и кандидатов на должность 
руководителя общеобразовательной организа-
ции на всей территории Российской Федерации.

Внедрение целевой модели  аттестации позво-
лит решить проблему  отрицательного кадрового 
подбора (отбор специалистов и управленцев 
с ухудшающимися компетенциями и качествами 
в каждой новой генерации).

Целевая модель определяет роль и место 
органов исполнительной власти,  ответственных 
за реализацию государственной политики в сфере 
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общего образования на федеральном, региональ-
ном и муниципальном уровнях, а также регио-
нальных методических служб и иных организа-
ций (ИРО, ИПК и др.) в осуществлении интеграции 
ресурсов и усилий для осуществления прогрес-
сивного кадрового отбора управленческих кадров. 
Целевая модель — открытая сис тема, предпола-
гающая возможность проведения аттестации 
для руководителей и кандидатов на должность 
руководителя общеобразовательных организа-
ций различных форм собственности, в том числе 
частных образовательных организаций.

В основе Целевой модели лежат следующие 
принципы: выравнивание возможностей участни-
ков аттестации за счет единства процедур, подхо-
дов, систем оценки и контрольно- измерительных 
материалов, критериев оценивания; исключе-
ние возможностей субъективизма и коррупции 
при процедуре аттестации за счет объективиза-
ции экспертных оценок; предоставление новых 
возможностей для выхода на позиции руко-
водителей общеобразовательных организаций 
представителей педагогической отрасли; снятие 
стрессогенных факторов за счет оптимизации 
процедуры аттестации; совмещение процедур 
аттестации и отбора в кадровый резерв на уровне 
методологии, оценочных средств и базы экспер-
тов; «трехуровневый принцип» комплектации 
контрольно- измерительных материалов (зада-
ния на знание основ федерального и региональ-
ного законодательств, муниципальных правовых 
актов); принцип кооптации — предоставление 
возможности участникам аттестации стать экспер-
тами; принцип параллельного признания резуль-
татов систем аттестации в субъектах Российской 
Федерации в течение нескольких лет для адапта-
ции профессионального сообщества и возмож-
ности переходного периода.

В 2022 г. проведена пилотная апробация 
Целевой модели аттестации. Цель пилотной 
апробации — проведение экспериментальной 
проверки и экспертной оценки представите-
лями профессионального сообщества (в том 
числе руководителями и кандидатами на долж-
ность руководителя общеобразовательных 
организаций, представителями аттестацион-
ных комиссий субъектов Российской Федера-
ции и муниципальных образований, независи-
мых общественных организаций, профсоюзных 
организаций) предложенных проектом Целевой 
модели процедур проведения аттестации канди-
датов на должность руководителя и руково-

дителей государственных или муниципальных 
общеобразовательных организаций, а также 
формирование практико- ориентированных 
предложений по внесению изменений в проект 
Целевой модели и проект Методических реко-
мендаций для органов исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации по внедре-
нию целевой модели аттестации руководите-
лей общеобразовательных организаций.

В процедуре апробации Целевой модели 
приняли участие 16 пилотных регионов: Белгород-
ская область, Тверская область, Калинин градская 
область, Новгородская область, Аст   ра  ханская 
область, Краснодарский край, г. Сева     стополь, 
Кабардино- Балкарская Республика, Республика 
Северная Осетия — Алания , Республика Башкор-
тостан, Челябинская область, Иркутская область, 
Республика Хакасия, Камчатский край, Хабаров-
ский край, Приморский край.

Пилотным регионам был предоставлен комп-
лект типовых документов: организационно- мето-
дические документы и комплект феде      ральной 
(инвариативной) части контрольно- измерительных 
материалов (диагностических и оценочных материа-
лов — КИМ). Организационно- методические доку-
менты прошли процедуру согласования с Обще-
российским профсоюзом образования.

Разработанные контрольно- измерительные 
материалы предназначены для обеспечения 
проведения пилотной апробации процедуры 
аттестации руководителей (кандидатов на долж-
ность руководителей) государственных или 
муниципальных общеобразовательных организа-
ций в соответствии с проектом Целевой модели 
в пилотных субъектах Российской Федерации.

Комплект контрольно- измерительных мате-
риалов разработан в соответствии с федераль-
ным законодательством Российской Федерации 
в сфере образования с учетом квалификацион-
ных требований к соответствующим должностям 
руководителей образовательных организаций, 
а также основной цели вида профессиональ-
ной деятельности — обеспечение деятельности 
и развития общеобразовательной организации — 
и трудовых функций руководителя общеобра-
зовательной организации:

1) управление образовательной деятельно-
стью общеобразовательной организации;

2) администрирование деятельности обще-
образовательной организации;

3) управление развитием общеобразователь-
ной организации;
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4) управление взаимодействием общеобра-
зовательной организации с участниками отно-
шений в сфере образования и социальными 
партнерами.

При формировании инвариантной части зада-
ний учтены трудовые действия по каждой трудо-
вой функции и необходимые умения, знания для 
ее осуществления. В заданиях учтен следующий 
набор умений:

 ― анализировать (осуществлять мониторинг);
 ― планировать (осуществлять целеполага-

ние, прогнозирование, проектирование);
 ― организовывать (осуществлять структу-

ризацию, формировать процедуры, устанавли-
вать организационную политику организации);

 ― мотивировать (осуществлять подбор, рас -
становку и подготовку кадров, формировать 
благоприятную внутреннюю культуру, обеспе-
чивать ресурсами);

 ― контролировать (осуществлять учет, изме-
рение параметров работ, оценку, корректирую-
щие действия);

 ― координировать (обеспечивать коммуни-
кации, распределение заданий, согласование).

Контрольно- измерительные материалы обес-
печивают возможность оценки уровня сформиро-
ванности основных компонентов (знания, умения, 
навыки) управленческих компетенций и способ-
ность их применять в решении простых (типич-
ных) управленческих задач. Вопросы тестовых 
заданий сгруппированы по пяти управленче-
ским функциям: управление кадрами, управле-

ние результатами, управление ресурсами, управ-
ление процессами, управление информацией.

Вопросы тестовых заданий инвариантной 
части (50% от всех заданий,  предназначенных 
участнику аттестации) включают задания не      -
с  кольких видов: с множественным  выбором, 
установление последовательности, установление 
соответствия; управленческий кейс инвариант-
ной части представляет собой ситуацию, отра-
жающую деятельность общеобразовательной 
организации, и включает три задания к описан-
ной ситуации.

Разработку содержания вариативной части 
заданий (тестов и управленческих кейсов) и опре-
деление пороговых значений (баллов) прохожде-
ния вариативной части КИМ (тестов и управлен-
ческих кейсов) осуществляет непосредственно 
региональный / муниципальный оператор, опре-
деляемый органом исполнительной власти, осу-
ществляющим государственное управление 
в сфере образования / органом местного самоу-
правления в сфере образования. Задания вари-
ативной части так же составляют 50%, вместе 
с тем допускается использование заданий только 
инвариантной части.

По информации, представленной региона-
 ми, в  пилотной апробации Целевой модели 
приняли участие 285 человек в качестве участ-
ников аттестации, из них 244 — действующие 
руководители общеобразовательных органи-
заций и 41— кандидаты на должность руково-
дителя (табл. 1).

Регион
Кол-во участников аттестации

Всего Из них кандидатов Из них директо-
ров

Центральный федеральный округ

1. Белгородская область 11 7 4

2. Тверская область 9 0 9

Северо-Западный федеральный округ

3. Калининградская область 16 0 16

4. Новгородская область 12 1 11

Южный федеральный округ
5. Астраханская область 10 0 10
6. Краснодарский край 21 0 21

Таблица 1

Количество участников аттестации в рамках пилотной апробации
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В  восьми пилотных регионах (Белгородс-
кая область, Астраханская область, г. Севасто-
поль, Республика Башкортостан, Челябинская 
область, Республика Хакасия, Хабаровский край, 
Приморский край) к работе аттестационных 
комиссий были привлечены эксперты.

По результатам проведения пилотной апро-
бации Целевой модели пилотные регионы пред-
ставили свои предложения.

Участники аттестации отметили удобство 
проведения процедуры аттестации с исполь-
зованием дистанционных технологий, объек-
тивность оценивания при выполнении зада-
ний КИМ (проверка правильности выполнения 
автоматизирована, исключает возможность 
субъек тивного оценивания или влияния на оценку 
со стороны эксперта), а также компетентное 
содержание тестов и кейсов.

7. г. Севастополь 11 6 5

Северо-Кавказский федеральный округ

8. Кабардино-Балкарская Республика 15 0 15

9. Республика Северная Осетия — Алания 46 2 44

Приволжский федеральный округ

10. Республика Башкортостан 47 0 47

Уральский федеральный округ

11. Челябинская область 10 5 5

Сибирский федеральный округ

12. Иркутская область 34 8 26

13. Республика Хакасия 10 3 7

Дальневосточный федеральный округ

14. Камчатский край 11 3 8

15. Хабаровский край 12 2 10

16. Приморский край 10 4 6

Всего 285 41 244

Окончание табл. 1
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