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ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПРОЕКТА  
«ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»

Научная статья
УДК 373.1

«ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»: 
РЕСУРСЫ КОМАНДНОЙ РАБОТЫ В РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

Ольга Николаевна Суханова

Государственный университет просвещения, Москва, Россия, on.suhanova@guppros.ru

Аннотация. В публикации затрагивается проблема изучения ресурсов региональных команд при реали-
зации проекта «Школа Минпросвещения России» как инструмента государственной политики на совре-
менном этапе развития общего образования.

Актуальность статьи обусловлена потребностью в формировании региональных команд, качест-
венно координирующих деятельность по претворению проекта в реальную образовательную практику 
в субъектах Российской Федерации.

Концептуальные основы проекта предусматривают создание в каждом регионе команд, способных, 
поддерживая конструктивное взаимодействие с федеральным координатором, своевременно адапти-
роваться к ситуациям проекта на региональном, муниципальном и институциональном уровнях, прини-
мать оптимальные решения, создавать для их реализации благоприятные (ресурсные, финансовые, 
кадровые, информационные и т. п.) условия, незамедлительно и адекватно реагировать на изменения 
внутренней и внешней среды, поддерживать плодотворное взаимовыгодное сотрудничество.

В статье предпринята попытка сформулировать рабочее понятие «региональная команда проекта».
Новизна реализации проекта заключается в наличии эффекта саморазвивающегося проектного 

пространства и его человеческого потенциала, а также в отсутствие предварительной (до начала проекта) 
подготовки к нему участников. Процесс подготовки и адаптации участников к своему участию в проекте 
происходит параллельно с процессом реализации проекта. Исходя из этого, в статье целенаправленно 
приводится описание содержания, целевых и ценностно-смысловых установок, нормативной правовой 
базы, основных принципов и специфики проекта как предпосылки и ориентиров для осмысления собст-
венно деятельности региональных команд в его реализации.

Исследование проводилось методом поэтапного анализа и обобщения подготовленных региональ-
ными командами материалов о ходе внедрения и реализации начальных этапов проекта в 89 субъек-
тах Российской Федерации и о роли региональных команд в его реализации.

Анализ полученных результатов позволил в целом подтвердить соответствие роли региональных 
команд установкам проекта и прогнозировать перспективы их профессионального совершенствова-
ния и командного развития.

Ключевые слова: проект «Школа Минпросвещения России», концепция, принципы, направления, 
условия, этапы, региональные команды, школьные команды, участники, принципы командообразова-
ния, реализация, программа развития общеобразовательной организации

Для цитирования: Суханова О. Н. «Школа Минпросвещения России»: ресурсы командной работы 
в реализации проекта // Современное дополнительное профессиональное педагогическое образова-
ние. 2024. Т. 7. № 2(26). С. 8–22.
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Инновационный потенциал проекта «Школа Минпросвещения России»

THE INNOVATIVE POTENTIAL OF THE PROJECT  
“SCHOOL OF THE MINISTRY OF EDUCATION OF RUSSIA”

Scientific article

“SCHOOL OF THE MINISTRY OF EDUCATION OF RUSSIA”: 
TEAMWORK RESOURCES IN PROJECT IMPLEMENTATION

Olga N. Sukhanova

State University of Enlightenment, Moscow, Russia, on.suhanova@guppros.ru

Abstract. The  publication touches upon the  problem of  studying the  resources of  regional teams 
in the implementation of the project “School of the Ministry of Education of Russia” as an instrument of state 
policy at the present stage of the development of general education.

The relevance of the article is due to the need to form regional teams that qualitatively coordinate the activities 
for the implementation of the project into real educational practice in the subjects of the Russian Federation.

The conceptual framework of the project provides for the creation of teams in each region capable 
of maintaining constructive interaction with the federal coordinator, adapting in a timely manner to project 
situations at the regional, municipal and institutional levels, making optimal decisions, creating favorable 
conditions for their implementation (resource, financial, personnel, information, etc.), immediately and adequately 
responding to changes the internal and external environment, to maintain fruitful mutually beneficial cooperation.

The article attempts to formulate the working concept of “regional project team”.
The novelty of the project implementation lies in the presence of the effect of a self-developing project space 

and its human potential, as well as in the absence of preliminary (before the start of the project) preparation 
of participants for it. The process of preparing and adapting participants to their participation in the project 
takes place in parallel with the project implementation process. Based on this, the article purposefully describes 
the content, target and value-semantic attitudes, the regulatory legal framework, the basic principles and 
specifics of the project, as prerequisites and guidelines for understanding the actual activities of regional teams 
in its implementation.

The study was conducted by the method of step-by-step analysis and generalization of materials prepared 
by regional teams on the implementation and implementation of the initial stages of the project in 89 regions 
of the Russian Federation, and the role of regional teams in its implementation.

The analysis of the results obtained made it possible to generally confirm the compliance of the role 
of regional teams with the project settings and predict the prospects for their professional improvement and 
team development.

Keywords: the project “School of the Ministry of Education of Russia”, concept, principles, directions, 
conditions, stages, regional teams, school teams, participants, principles of team building, implementation, 
program for the development of a general education organization

For citation: Sukhanova O. N. “School of the Ministry of Education of Russia”: teamwork resources in project 
implementation // Modern additional professional pedagogical education. 2023. Vol. 7. No. 2(26). Р. 8–22.
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The innovative potential of the project “School of the Ministry of education of Russia”

Введение.  «Школа Минпросвещения 
России»  – проект масштабный и  целостный, 
управленческий, координирующий и системо
образующий; проект, стратегически ориентиро-
ванный на создание единого образовательного 
пространства; единой системы управления ка-
чеством образования; механизм реализации го-
сударственной политики в современном общем 
образовании.

Актуальность реализации проекта предопре-
делена необходимостью развития кадрового по-
тенциала и социально-экономического развития 
субъектов Российской Федерации; потребностью 
обновления управленческих технологий школь-
ных команд, применения лучших отечественных 
практик в управлении общеобразовательной ор-
ганизацией; решения приоритетных задач в ин-
тересах сохранения образовательного сувере-
нитета страны.

Проект «Школа Минпросвещения России» осу-
ществляется во исполнение:

●● Федерального закона от  29  декабря 
2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации»;

●● Указа Президента Российской Федерации 
от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года»;

●● Указа Президента Российской Федерации 
от 02 июля 2021 г. № 400 «О стратегии националь-
ной безопасности Российской Федерации»;

●● Указа Президента Российской Федерации 
от 09 ноября 2022 г. № 809 «Об утверждении 
Основ государственной политики по сохранению 
и укреплению традиционных российских духов-
но-нравственных ценностей»;

●● Указа Президента Российской Федерации 
от 24 декабря 2014 г. № 808 «Об утверждении 
Основ государственной культурной политики» 
(с изменениями, внесенными Указом Президента 
Российской Федерации от  25  января 2023  г. 
№ 35);

●● Указа Президента Российской Федерации 
от 07 мая 2024 г. № 309 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года»;

●● Указа Президента Российской Федерации 
от 08 мая 2024 г. № 314 «Об утверждении Основ го-
сударственной политики Российской Федерации 
в области исторического просвещения»;

●● базового принципа системы российского 
образования: «справедливость, то есть доступ-
ность качественного образования для каждо-
го ребенка в  соответствии с  его интересами 
и способностями»1.

Согласно концепции, проектом предусматри-
вается обеспечение единого образовательного 
пространства в качестве инструмента формиро-
вания и сферы ценностного смыслообразования 
прогнозируемого «образа» школы, как системы 
требований к программе ее развития, но не пред-
полагает типизации, единообразия и  унифи-
кации общеобразовательных организаций. 
Действительно, поскольку механизмы и способы 
достижения результатов определяются потен-
циалом школьных команд и качеством их дея-
тельности, а также социокультурным контекстом 
школы, постольку и  получаемые результаты 
у каждой организации могут быть собственными, 
неповторимыми и даже уникальными.

Существенно важно определение в проекте 
таких оптимальных условий для получения ка-
чественного образования, как, к примеру, единст-

1	 Из выступления В.В. Путина на заседании Президиума Госсовета 25 августа 2021 г.

Ольга Николаевна Суханова,
заместитель директора Института 

реализации государственной политики 
и профессионального развития 

работников образования 
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во осуществляемых вместе с семьей процессов 
обучения и воспитания; здоровьесберегающие 
технологии и  методики обучения, ориентиро-
ванные на сохранение и укрепление здоровья, 
гармонию физического и психического развития; 
сохранение и развитие культурного разнообра-
зия и языкового наследия многонационального 
народа Российской Федерации.

В ряду задач проекта, обусловленных не-
посредственным отношением к деятельности 
региональных команд, указаны: создание эф-
фективных региональных команд в целях обеспе-
чения единства подходов при сопровождении 
реализации проекта в  субъектах Российской 
Федерации; а также разработка вариантов типо-
вых локальных нормативных правовых актов 
для оптимизации локального нормотворчества 
и обеспечения единства подходов к регламента-
ции образовательной деятельности общеобразо-
вательных организаций.

Среди принципов проекта, обращенных к дея-
тельности региональных команд, можно выде-
лить следующие: компетентность (подготовка 
и  непрерывность сопровождения школьных 
команд); партнерство и содружество (общест-
венность, работодатели, государственные и му-
ниципальные органы и организации, сетевые пар-
тнеры и др.); командная эффективность на всех 
уровнях (атмосфера, правила и традиции; рабо-
та каждого над своей задачей при удержании 
контекста общего дела; оперативная «обратная 
связь» и своевременная помощь при возникно-
вении рисков, затруднений и проблем).

Что значимо для практики реализации проек-
та? Изначально положительный настрой на про-
ект, что, безусловно, обеспечивает мотивацию 
к  его реализации. Результаты проведенного 
экспресс-опроса свидетельствуют, что целепо-
лагание проекта, по мнению респондентов – ре-
гиональных команд из 89 регионов Российской 
Федерации, в полной мере отвечает таким харак-
теристикам, как актуальность, современность, 
своевременность, значимость, детализация, до-
ступность, понятность.

Основные направления и условия проекта 
снабжены критериями и показателями, сопря-

женными с показателями самообследования об-
щеобразовательной организации, с показателя-
ми мотивирующего мониторинга, и являют собой 
системную совокупность базисных ориентиров 
деятельности и прогнозируемых результатов раз-
вития школы.

Известно, что по итогам прохождения школой 
процедуры автоматизированной самодиагности-
ки2 устанавливается конкретный («базовый», 
«средний», «высокий») уровень ее соответствия 
статусу «Школа Минпросвещения России».

В чем может заключаться полезность этого 
этапа реализации проекта для  региональных 
и, в частности, школьных команд? В проведении 
коллегиального рефлексивного анализа резуль-
татов самодиагностики в атмосфере делового 
профессионального диалога всех участников 
данного проектного пространства, глубоко, 
последовательно, многоаспектно и детально; 
в сопоставлении результатов самодиагностики 
с внутренней самооценкой педагогического со-
общества общеобразовательной организации 
и внешней экспертной оценкой приглашенных 
партнеров; в среде общения, характеризующе-
гося открытостью, ситуативным/вероятностным 
развитием, динамичностью; в выработке реше-
ний (не извне, а изнутри!) в соответствии с осо-
бенностями развития организации в проекте; 
в выраженном стимулирующем характере вза-
имодействия; в восприятии исследовательско-
го процесса как ресурса развития творческого 
потенциала команд проекта.

Инструментом достижения школой следую-
щего уровня становится программа развития, 
которая:

●● относится к компетенции общеобразова-
тельной организации3 (разработка и утвержде-
ние по согласованию с учредителем), ответст-
венность за  реализацию несет руководитель 
организации4;

●● формируется в контексте результатов авто-
матизированной самодиагностики;

●● является определяющим базисным 
документом;

●● обеспечивает нацеленность организации 
на улучшение качества образования и удовлет-

2	 Диагностика – инструмент проекта, выявляющий сильные и слабые стороны и направления развития, факторы, оказыва-
ющие влияние на результат, основания для принятия управленческих решений.

3	 Пункт 7 части 3 статьи 28 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 
(с последующими изменениями и дополнениями).

4	 Часть 8 статьи 51 статьи 28 Федерального закона от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федера-
ции» (с последующими изменениями и дополнениями).
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воренность школьников, их родителей и педаго-
гического состава условиями развития личности 
и условиями труда5;

●● рассматривается как  вклад школьной 
команды в укрепление единого образователь-
ного пространства и обеспечение образователь-
ного суверенитета Российской Федерации.

В контексте темы данной статьи, обращенной 
к проблеме изучения ресурсов командной рабо-
ты в реализации проекта, необходимо отметить, 
что школьной команде как неотъемлемой части 
региональной команды придается особое значе-
ние. Школьная команда, и это одно из ключевых 
условий проекта, – «коллектив педагогических 
работников и управленческих кадров, реализу-
ющих проект «Школа Минпросвещения России» 
и объединенных общими профессиональными 
ценностями, целями стратегического развития 
общеобразовательной организации в соответст-
вии с приоритетами государственной политики» 
[7, с. 2].

Как правило, программа развития, являясь 
одним из приоритетных механизмов позитив-
ных преобразований проекта, разрабатывается 
на среднесрочный (3–6 лет) или долгосрочный 
(более 6 лет) период. По истечении срока дейст-
вующей программы разрабатывается программа 
следующего периода, предваряемая лаконич-
ным анализом реализации программы преды-
дущего периода. Подобный анализ обусловлен 
ярко выраженной проблемно ориентированной 
направленностью (в том числе в рамках реализа-
ции проекта6), обеспечивается описанием причин 
возникновения выявленных дефицитов, факто-
ров влияния на развитие общеобразовательной 
организации; анализом ее состояния и текущего 
этапа развития; оцениванием внутреннего потен-
циала и перспектив развития в контексте учета 
изменения внешних факторов (возможности, 
риски). Не реже одного раза в год проводится 
работа по выявлению наличия/отсутствия необ-
ходимости внесения в программу изменений.

Следует заметить, что ранее в образователь-
ном пространстве страны единых подходов 
к формированию программ развития7 не было. 
Тенденции к единству в управлении системой 

общего образования, эффективность этапа про-
екта, действенным инструментом которого стала 
самодиагностика, обусловили запрос управлен-
ческих команд школ на единые рекомендации 
к программам развития. Рекомендации были со-
зданы именно в командной работе, благодаря 
чему отличаются реалистичностью и примени-
мостью в проектном пространстве (подробнее 
см. [12]).

Для повышения качества программ разви-
тия используется общественно-профессиональ-
ное обсуждение результатов самодиагностики 
и проекта программы коллективом школы, ро-
дительской общественностью, обучающимися, 
сетевыми партнерами и др.

В контексте направленности программ раз-
вития на  достижение общеобразовательны-
ми организациями планируемых результатов 
целесообразно акцентировать внимание ре-
гиональных команд прежде всего на  наличие 
в  программах развития таких характеристик, 
как прогностичность (ориентация на решение 
задач образования, прогнозируемых в рамках 
социально-экономического развития стра-
ны, субъекта, муниципального образования), 
проблемоориентированность (анализ состояния 
и развития организации как проблемы, требую-
щей описания и разработки алгоритмов ее реше-
ния), реализуемость (соответствие планируемых 
действий и результатов имеющимся и прогно-
зируемым ресурсам и возможностям), эффек-
тивность (максимально возможные результаты 
и рациональное использование ресурсов), кон
тролируемость (наличие и регулярная проверка 
выполнения максимально возможного набора 
индикативных показателей, в случае необходи-
мости, оперативная корректировка программы).

И что особенно значимо, чтобы программам 
развития и их реализации была присуща такая 
ведущая характеристика, как целостность (на-
личие и отображение системного образа и осу-
ществляемой общеобразовательной организа-
цией деятельности в комплексе направлений 
развития).

Необходимо подчеркнуть, что прохождение 
этапов проекта носит добровольный/инициа-

5	 Подробно см.: Методические рекомендации по разработке, утверждению и согласованию программ развития общеобра-
зовательных организаций (Приказ Минпросвещения России от 17.06.2024 № 03-877). 

6	 По результатам самодиагностики и с использованием цифрового конструктора программ развития общеобразовательных 
организаций.

7	 Подтверждением тому является только одна статья в Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации».
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8	  См.: Концепция проекта, с. 12.

тивный характер, но при этом не является хао-
тичным или внесистемным. Специфика проекта 
и  наличие сложившейся в  предыдущие годы 
единой системы научно-методического сопро-
вождения работников образования позволяют 
констатировать, что непрерывность и преемст-
венность прохождения общеобразовательной 
организацией этапности в проекте обеспечивают 
региональные команды.

Актуализация интеграции ресурсов межотра-
слевого и межведомственного сотрудничества, 
в контексте установок проекта, определяет пра-
вомерность расширенного состава региональ-
ных команд. В этой связи в состав региональных 
команд, помимо представителей общеобразова-
тельных организаций, школьных команд, обучаю-
щихся, родительской общественности и органи-
заций-партнеров, могут входить представители 
органов исполнительной власти субъектов, орга-
нов местного самоуправления муниципальных 
образований, учреждений системы ДППО; а так-
же научных учреждений, организаций культуры, 
искусства, физической культуры и спорта, допол-
нительного образования детей и взрослых и др.8

Функционал региональных команд в области 
реализации проекта строится в формате едино-
го целостного координационно-управленческо-
го пространства, что находит подтверждение 
и в адресных рекомендациях учредителям обще-
образовательных организаций и представителям 
исполнительных органов субъектов Российской 
Федерации, осуществляющих государственное 
управление в сфере образования.

Рекомендации отражают потребность в уси-
лении их внимания к таким вопросам, как широ-
кое уведомление о проекте, связь с региональ-
ным ответственным, самодиагностика, ведение 
учета программ развития подведомственных 
организаций, практика публичных защит про-
грамм, в  том числе при  проведении аттеста-
ции (кандидатов на должность) руководителей 
школ, а также создание условий регионального 
и межмуниципального взаимодействия по воп-
росам выявления, обсуждения и  распростра-
нения результативного управленческого опыта 
и конструктивного решения конкретных управ-
ленческих задач, в том числе успешных практик 
организации разработки, согласования и утверж-
дения программ развития школ.

В связи с тем что развитие общеобразователь-
ных организаций в проекте определяется управ-
ленческими решениями по совершенствованию 
их деятельности и устранению причин возникно-
вения дефицитов, то и основу развития готовно-
сти региональных команд (включая школьные) 
к реализации проекта составляет сочетание де-
фицитарного и ресурсного подходов.

Дефицитарный подход нацелен на ликвида-
цию конкретных профессиональных дефицитов 
региональных команд. Выявленные в самоди-
агностике командной работы дефициты управ-
ленческой команды школы становятся основой 
при  разработке дополнительных профессио-
нальных педагогических программ для команд – 
участников проекта. Обучение по программам 
организуется по принципу каскадной модели.

Ресурсный подход нацелен на выявление осо-
бенных внутренних профессионально-личност-
ных ресурсов региональных команд как потенци-
ала их дальнейшего развития. Идея ресурсного 
подхода строится на том, что своеобразие каж-
дой региональной команды представляет собой 
совокупность человеческих ресурсов с такими 
свойствами, как ценность, незаменимость, уни-
кальность, редкость, способствующих стабиль-
ности командной деятельности по реализации 
проекта. Развитие региональной команды про-
екта предполагает наличие гибкого, творческо-
го, саморегулируемого управления. Управление 
человеческими ресурсами исходит из  того, 
что участники команды – это человеческий ка-
питал реализации проекта с отношениями коо-
перации и  сотрудничества. Дополнительные 
внешние ресурсы для развития региональных 
команд содержатся в развитии социальных свя-
зей, партнерских отношений с командами других 
регионов, в создании взаимовыгодной (к приме-
ру, консультационной) среды общения по обмену 
результативным опытом реализации проекта.

Сбор и систематизацию сведений об участ-
никах, общую координацию и организационно-
методическое сопровождение процесса реа-
лизации проекта, разработку дополнительных 
профессиональных программ, разъяснительного 
и обучающего контента, осуществление обучаю-
щих и иных мероприятий (семинаров, совещаний 
и т. д.) обеспечивает федеральный координатор 
проекта.
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Постановка проблемы. Очевидно, что форми-
рование региональных команд требует прежде 
всего отбора мотивированных на реализацию 
проекта профессиональных участников, соблю-
дения основных принципов командообразова-
ния (коллективное целеполагание, понятное 
всем членам команды, коллективное достиже-
ние результата и т. п.), четкого распределения 
функциональных обязанностей и учета регио-
нальной специфики функционирования. Следует 
подчеркнуть, что уже на начальной стадии фор-
мирования региональной команды целесообраз-
но учитывать индивидуальные качества каждо-
го ее члена (опыт, навыки, знания, мотивация), 
чтобы изначально прогнозировать успешность 
выполнения задач проекта в опоре на исходный 
потенциал команды. В этом случае на стадии 
функционирования можно будет прогнозировать 
максимальную продуктивность региональной 
команды.

Организация управленческой команды  – 
одно из  приоритетных направлений в  совре-
менной теории и практике управления образо-
вательными системами. Различные аспекты 
понятия «команда» изучаются в рамках таких 
научных дисциплин, как «Теория управления», 
«Социология управления», «Социология органи-
заций», «Социальная психология», «Психология 
личности», «Акмеология», «Педагогика» и др.

Отечественные ученые (В. В.  Авдеев, 
В. Г.  Куликов, О. Е.  Лебедев, А. М.  Моисеев, 
М. М.  Поташник, С. Д.  Резник, Ю. В.  Синягин, 
П. И. Третьяков и др.) разрабатывали разные 
аспекты вопросов теории деятельности управ-
ленческих команд.

В психолого-педагогической литерату-
ре утверждается тезис о  том, что  только ко-
мандная (кооперативная) работа дает хоро-
шие результаты модернизации образования 
(Г. А. Виноградова, Н. П. Дерзкова, В. А. Сластенин 
и др.). Подчеркивается, что способность работать 
в команде и быть ее продуктивным участником 
относится к базовым компетенциям человека, 
влияющим на  качество совместной работы, 
на результаты и успех всей организации [10].

«В Федеральном государственном стандарте 
высшего профессионального образования (ФГОС 
ВО 3++) командная компетенция рассматрива-
ется как способность осуществлять социальное 
взаимодействие и реализовывать свою роль 
в команде и обозначена как универсальная ком-
петенция УК-4. Командная компетенция присутст-

вует в перечне универсальных компетенций всех 
направлений подготовки как бакалавриата, так 
и магистратуры» [3, с. 2]. Выделены компоненты 
(мотивационно-целевой, аксиологический, когни-
тивный, деятельностный, рефлексивный) универ-
сальной командной компетенции [там же, с. 5].

Обратимся к истолкованию понятия «коман-
да». К примеру, по Р. Л. Дафту, команда – это ма-
лая группа «индивидов, которые для достижения 
определенной цели координируют свои взаи-
модействия и трудовые усилия»; «привержены 
единой миссии и несут коллективную ответст-
венность» [5, с. 562].

В другом случае команда также рассматрива-
ется как малая группа, но «людей со взаимодо-
полняющими навыками людей, которые собраны 
для совместного решения задач в целях повы-
шения производительности и в соответствии 
с подходами, посредством которых они поддер-
живают взаимную ответственность» [13, с. 334].

Команда определяется и как группа людей, 
имеющих общих цели, компетенции, которые вза-
имодополняют компетенции друг друга; высокую 
степень зависимости и взаимозаменяемости, ко-
торые разделяют ответственность за достиже-
ние конечных итогов работы [4, с. 154].

Примечательно, что «команда – это группа 
людей, объединенных достижением общей цели, 
во  многом соответствующей личным целям 
каждого» [1].

Команда в  образовательном учреждении 
расценивается как  «коллектив людей, имею-
щих общие цели, взаимодополняющие навыки 
и умения, высокий уровень взаимозависимости, 
и разделяющих ответственность за достижение 
конечных результатов» [15, с. 26].

Сходное по содержанию следующее опреде-
ление расширено тем, что участники команды 
«способны изменять функционально-ролевую 
соотнесенность» [2, с. 234].

Управленческая команда рассматривается 
как «сплоченная группа руководителей, которая 
взаимодействует, самоорганизуясь, распределя-
ет роли, проявляет креатив, берет на себя обя-
занности по достижению общих результатов» 
[9, с. 41], а также как «значительный ресурс, не-
обходимый для успешного развития образова-
тельной организации в условиях возрастающей 
изменчивости, конкуренции и востребованности 
“навыков XXI века”» [10, с. 151].

Выделены признаки управленческой коман-
ды: постоянство состава, регулярность совмест-
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ной работы, предмет работы, командные прави-
ла, общее дело [14].

По мнению исследователей, «управленческая 
работа команды основывается на совместной 
выработке решения, в отличие от ситуации, когда 
решение принимается и реализуется через аппа-
рат управления» [6, с. 134].

В ряду разных позиций командной успешно-
сти подчеркивается, что  самыми успешными 
являются команды, участники которых прислу-
шиваются друг к другу и могут заменять друг 
друга [11].

Важными для командной работы являются 
знания о нормах поведения и регламентах ко-
мандного взаимодействия.

Таким образом, анализ трактовок понятия 
«команда» свидетельствует о наличии в приве-
денных определениях более сходных, нежели 
различных составляющих, а также авторских 
акцентов на  предпочтительных признаках. 
Но в целом можно говорить о проявлении тожде-
ственности в позициях разделения участниками 
команд ценностей, цели, подходов к реализации 
совместной деятельности.

Для контекста данного исследования значи-
мо обращение к понятию «коллективный субъ-
ект управления», трактуемому в качестве формы 
управления социальной системой, предполагаю-
щей совместную деятельность группы руководи-
телей (управленцев) и специалистов разного про-
филя, и динамической, развивающейся системы, 
не ограниченной официально установленными 
рамками, а формирующейся во взаимодействии 
формализованных и неформализованных управ-
ленческих процессов (Т. Ю. Базаров, А. И. Донцов, 
Р. Л. Кричевский, А. У. Хараш и др.). Коллективный 
субъект управления как механизм развития прак-
тики представляет собой сложноорганизован-
ную деятельность, включающую определенные 
модели, связывающие образование с окружаю-
щей средой, процессы нормотворчества, влия-
ния и согласования компонентов систем образо-
вательной деятельности. Функции же управления 
заключаются в видении и системном исследова-
нии проблем, ситуаций и объекта, в постоянном 
отслеживании и рефлексии, в переформулиро-
вании целей функционирования, в развитии дея-
тельности и самоопределении.

Таким образом, в научной литературе управ-
ленческая команда рассматривается и в качес-
тве необходимого ресурса для успешного разви-
тия общеобразовательной организации.

Результаты анализа научных подходов к ис-
следованию управленческой команды позволи-
ли сформулировать рабочее понятие «региональ-
ная команда проекта «Школа Минпросвещения 
России».

Региональная команда проекта – это много-
уровневая, многопрофильная и  самоорганизу-
ющаяся команда единомышленников с делеги-
рованными полномочиями и ответственностью, 
сплоченная на основе разделяемых ценностей 
и обязательств по достижению общих целей; ак-
тивно взаимодействующая в рамках делового об-
щения в вертикальном (с федеральной командой 
проекта) и горизонтальном (со школьными коман-
дами и участниками проекта институционального, 
муниципального и регионального уровней) век-
торах, являющаяся сложным образованием со 
своим жизненным циклом, равным жизненному 
циклу проекта.

В практике проекта управленческие команды 
в целом сформированы по административному 
признаку (в субъектах Российской Федерации 
изданы приказы о реализации проекта, закре-
плены ответственные на уровне региона, в муни-
ципалитетах). Новизна подхода к командообра-
зованию в данном проекте заключается в том, 
что собственно региональная команда формиру-
ется неформально и непосредственно в процес-
се деятельности по сопровождению внедрения 
проекта. Состав региональной команды актуа-
лизируется, периодически меняется, планирует 
командную работу, которая приобретает черты 
внутреннего контроля, самоаудита, т. е. обладает 
определенной степенью свободы.

Ролевая (или, скорее, функциональная9) 
принадлежность членов команды определяет-
ся спецификой реализации проекта в регионе, 
а сменный характер команд – необходимостью 
усиления определенной функциональной направ-
ленности или пересмотра деятельности по реа-
лизации регионального проекта.

Для повышения эффективности командной 
деятельности целесообразно регулярно пере-
сматривать командные роли, функции и обязан-

9	 К примеру, стратег-аналитик, проектировщик, генератор идей, инициатор, мотиватор, реализатор, исследователь ресурсов, 
исследователь результативности деятельности, координатор, консультант, организатор встреч с партнерами, администра-
тор, архитектор базы данных, документооборота, эксперт, оппонент и др.
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ности. Подобным образом отслеживать прогресс 
и/или регресс участников, выявлять качество 
их взаимодействия, планировать смену ролей 
или дополнительное обучение, консультирова-
ние, наставничество. Причем новизна использо-
вания данного формата в проекте заключается 
и в том, что командные роли, функции и обязан-
ности пересматриваются на  уровне внутрен-
ней рефлексивной коммуникации (открытое 
обсуждение и принятие решения всеми члена-
ми команды на основе внутренней экспертизы 
деятельности по отношению к цели, в том числе 
самооценки и взаимооценки), а при необходи-
мости и на уровне внешней рефлексивной ком-
муникации (открытое расширенное обсуждение 
и принятие решения всеми членами команды 
на основе внешней экспертизы деятельности 
по отношению к цели с привлечением внешних 
экспертов и партнеров).

Деятельность региональной команды проек-
та «Школа Минпросвещения России» отличается 
от жесткого администрирования в общеприня-
том смысле. Для качества реализации проекта 
необходимо периодически «обновлять» регио-
нальные команды на основе смены полномочий, 
ролей, состава, что, безусловно, обеспечивает на-
ибольшую гибкость в обращении с человечески-
ми ресурсами за счет стратегической точности 
их распределения.

Дело в том, что определенное направление ра-
боты на определенном этапе реализации проек-
та ведут наиболее компетентные в этой области 
участники-«специалисты»10, которые полностью 
его планируют, координируют и контролируют, 
проводя инструктаж для участников – «испол-
нителей» команды. Но принятие решений осу-
ществляется совместно в профессиональной 
рефлексивной среде команды.

Побочным результатом подобной реализации 
проекта становится собственно управление раз-
витием ресурсов командной работы.

Региональная команда, объединяющая специ-
алистов с неоднородным уровнем образования, 
полномочий, опыта и знаний, отличающихся куль-
турным и социальным контекстами, имеет особен-
ный эффект. Участники команды дополняют мне-
ния и идеи друг друга, что влияет на командный 
потенциал (компетенции одного участника кратно 
усиливаются компетенциями других участников). 
Для партнеров по командной работе чрезвычайно 

важны признаки, характеризующиеся объединя-
ющим эффектом (например, единство ценностей, 
смыслов; общее видение (прогноз) разрешения 
ситуации, достижения цели; самодостаточность 
индивидуального поведения в сочетании с кол-
лективной (или разделенной) ответственностью 
за результат; совместимость, взаимозаменяе-
мость, сопричастность, сплоченность).

Следовательно, в реализации масштабного 
управленческого проекта региональные коман-
ды ориентированы прежде всего на выполнение 
системообразующей функции.

Материалы и  методы исследования. 
Актуальность исследования определяется гло-
бальными изменениями в современном общем 
образовании страны, обусловленными практикой 
реализации проекта «Школа Минпросвещения 
России». Достижение его результатов представ-
ляется возможным в условиях усиления значе-
ния такого важного проектного ресурса, как ре-
гиональные команды.

Проблема исследования: при каких условиях 
деятельность региональных команд в проекте 
будет важным ресурсом его реализации?

Гипотеза исследования строится на предпо-
ложении о том, что осуществляемая в проекте 
командная деятельность станет важным ресур-
сом и предпосылкой успешности реализации 
проекта, позволит региональным командам 
оперативно адаптироваться к новым реалиям 
и поспособствует профессиональному разви-
тию педагогических и управленческих кадров 
в целом, если будет соблюдено соответствие 
деятельности ценностным, нормативным и ме-
тодологическим установкам проекта, основным 
принципам командообразования.

Цель исследования состоит в изучении ресур-
сов деятельности региональных команд в реали-
зации проекта.

Задачи исследования:
●● выявить соответствие состава региональ-

ных команд нормативным и методологическим 
установкам проекта;

●● обосновать специфику командной деятель-
ности как ресурса проекта;

●● разработать ориентиры профессионально-
го развития региональных команд для усиления 
их роли в реализации проекта.

Методы исследования. Исследование реали-
зовано с применением методов анализа, сопо-

10	 Участники-«специалисты» составляют временное (сменного состава) «ядро» региональной команды. 
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ставления и обобщения аналитических матери-
алов регионов, принимающих участие в проекте, 
наблюдений, а также собственного опыта автора 
по консультированию региональных и школьных 
команд – участников проекта с 2022 г. по насто-
ящее время.

Поскольку специфика деятельности регио-
нальных команд в  проекте заключается в  ее 
осуществлении долговременно, одновременно 
и параллельно с процессом реализации и вне-
дрения проекта, постольку и оценивание роли 
региональных команд предполагается осуществ-
лять поэтапно на всем протяжении проекта.

Практическая значимость исследования обу-
словлена оперативным, на основе действенной 
«обратной связи» с региональными командами, 
поэтапным внесением корректив в  практику 
проектной деятельности и возможностью влия-
ния на  качество реализации проекта «здесь 
и сейчас».

В рамках проведенного исследования ис-
пользованы материалы региональных ко-
манд из 89 регионов Российской Федерации. 
Аналитическая обработка полученных данных 
включала выделение общих позиций.

Результаты исследования. Результаты иссле-
дования свидетельствуют о том, что состав ре-
гиональных команд в целом сформирован в на-
правленности на соответствие нормотворческим 
и методологическим основаниям проекта.

Обнаружено, что  региональные коман-
ды проекта в  преобладающем большинстве 
организованы:

●● в формате групп специалистов-единомыш-
ленников, осознающих практическую полезность 
командного координирования проекта, важность 
корпоративной культуры;

●● с установкой на деловое взаимодействие 
и сотрудничество;

●● на основе распределения функций, обязан-
ностей и зон ответственности в соответствии 
с сильными сторонами участников;

●● на условиях взаимозаменяемости.
В настоящее время, по мнению респонден-

тов, в основном завершается стадия развития 
единства и сбалансированности региональных 
команд. Фиксируется интенсивное проявление 
инициативы участников команд.

На первом этапе реализации проекта преобла-
дающее большинство респондентов – региональ-
ных команд11 отмечали единство в осознании 
и принятии ценностных смысловых установок 
проекта, а на основе единства требований к ре-
зультатам – создание пространства идентично-
сти общеобразовательных организаций.

Респонденты подчеркивали приоритет тради-
ционных духовно-нравственных ценностей и на-
циональной идентичности в обеспечении едино-
го образовательного пространства Российской 
Федерации.

В ряду признаков, при наличии которых мож-
но судить об адресности деятельности по проек-
ту, по мнению респондентов, рассматриваются 
безусловное принятие региональной командой 
концептуальных установок проекта и командной 
ответственности за его результаты.

Большое количество респондентов отме-
чают, что роль региональной команды в дея-
тельности по реализации проекта усиливает-
ся в ситуациях, когда члены команды и иные 
участники проекта выступают с предложения-
ми, инициированием изменений, и в целом от-
носятся к участию в проекте заинтересованно 
и с активной позицией.

Респонденты отмечают качество, регуляр-
ность и оперативность взаимодействия (верти-
кальный вектор) с федеральным оператором 
как постоянно устойчивое сопровождение и под-
держание необходимого уровня готовности ре-
гиональных команд к реализации проекта.

Результаты исследования выявили изначаль-
ное позитивное соотношение установок регио-
нальных команд с направлениями и условиями 
проекта, а также основные составляющие ин-
струментального обеспечения деятельности ре-
гиональных команд:

●● коллегиальность: в  реализации проекта, 
обусловленную деловым взаимодействием 
и сотрудничеством, использованием потенциа-
ла членов команд и иных участников проекта; 
в управлении, осуществляемом группой, каждый 
участник которой несет персональную ответст-
венность за определенную задачу или направ-
ленность проекта; в моделировании проектного 
пространства региона; в выработке и принятии 
коллективных решений;

11	 Анализ ответов респондентов свидетельствует о том, что мнения членов региональных команд интерпретируются как 
дополняющие и развивающие, поэтому вместо процентного соотношения мнений представляется возможным использо-
вание таких понятий, как «респонденты», «большинство респондентов», «ряд респондентов» и т. п.
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●● оперативный обмен информацией (верти-
кальный и горизонтальный векторы) между 
субъектами институционального, муниципаль-
ного, регионального и федерального уровней 
реализации проекта с помощью мобильных 
технологий коммуникации;

●● опора на данные (анализ динамики ре-
зультатов самодиагностики при  проектиро-
вании системы сопровождения школьных 
команд, разработка адресных маршрутов 
для управленцев региона с учетом конкретных 
затруднений и запросов).

В процессе первого этапа исследования 
была выделена выборочная совокупность 
(объем выборки – до 5%12 от общего количества 
респондентов) для подтверждения достовер-
ности суждений представителей генеральной 
совокупности. Каждый кластер с точки зрения 
внутренней репрезентативности отображает 
характерные особенности всей генеральной 
совокупности респондентов13. Выбраны иден-
тичные исследуемые позиции в  отношении 
сущностных характеристик опроса.

Преобладающее большинство опрошенных 
респондентов привели ассоциативную харак-
теристику собственного видения значения 
проекта «Школа Минпросвещения России» 
в одном слове («развитие», «эталон», «единст-
во», «актуальность», «новизна»). Большинство 
респондентов отметили, что «осознают важ-
ность проекта и  личную ответственность 
за  его реализацию», «понимают, что  от  них 
требуется», что  «от  индивидуального вкла-
да зависит качество общего результата, по-
этому мотивированы сделать максимально 
возможное».

Респонденты уверены в том, что участие 
в проекте, к примеру, в качестве регионально-
го ответственного, способствует их професси-
онально-личностному развитию.

Вместе с тем обнаружены единичные отве-
ты: «На данный момент не совсем понимаю 
свою роль в проекте»; «Уверена, что от меня 
мало что  зависит»; «Нашей школе никогда 

не удастся выйти на “высокий” уровень, этот 
проект не для нас».

Следует констатировать, что ответы выборки 
в преобладающем большинстве тождественны 
целевым установкам проекта, подтверждают 
в целом суждения представителей генеральной 
совокупности и в определенной степени отра-
жают проекцию видения проекта настоящего 
в будущем.

Второй этап проекта (с  2023  г.) основыва-
ется на  достижениях первого этапа  – этапа 
апробации.

Критерии и показатели самодиагностики, ис-
пользованные в ее автоматизированном форма-
те (ноябрь 2023 г.), обнаружили целесообразность 
их пересмотра и доработки для учета реализуе-
мых школами образовательных программ и иной 
специфики (напомним, что до 2024 г. самодиаг-
ностика заключала в себе совокупность универ-
сальных показателей и критериев, применяемых 
ко всем общеобразовательным организациям).

В 2024 г. федеральный оператор проекта14 сов-
местно с региональными командами при учас-
тии представителей структурных подразделений 
Минпросвещения России подготовили предложе-
ния по корректировке перечня критериев и пока-
зателей самодиагностики.

В результате анализа и обсуждения поступив-
ших предложений принято решение о класте-
ризации показателей на основании программ, 
реализуемых общеобразовательными организа-
циями; дополнительно принималось во внима-
ние, является ли школа коррекционной, реализует 
ли основные адаптированные образовательные 
программы. Данное решение позволяет каждой 
общеобразовательной организации фиксировать 
показатели, применимые только к ней.

Перечень критериев и показателей 2024 г. 
включает 21 вариант самодиагностики.

В самодиагностике 2024 г. приняли участие 
35  539 школ. Регионами-лидерами по  макси-
мальной доле школ, прошедших самодиагности-
ку, являются Вологодская область, Магаданская 
область, Ненецкий автономный округ, 

12	 С точки зрения репрезентативности выборки – единицы, характерные для генеральной совокупности и представляющие 
собой в выборке, по сути, небольшую генеральную совокупность обследуемых педагогических работников и руководящих 
кадров.

13	 Респонденты (275 человек) – представители региональных органов исполнительной власти, директора общеобразователь-
ных организаций, сотрудники муниципалитетов, учреждений дополнительного профессионального педагогического обра-
зования, члены региональных и школьных команд, участники проекта. Регионы – Республика Башкортостан, Республика 
Хакасия, Свердловская область.

14	 С 2024 г. федеральным оператором проекта «Школа Минпросвещения России» является ФГАОУ ВО «Государственный 
университет просвещения».
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Чукотский автономный округ (100%), а также 
Карачаево-Черкесская Республика, Республика 
Тыва, Сахалинская область, Алтайский край, 
Кабардино-Балкарская Республика, Костромская 
область (данные приведены по степени убыва-
ния значимости от 99,43 до 98,87%).

При прохождении самодиагностики по 21 ва-
рианту наибольшая частота использования при-
ходится на вариант 115 (21 075 школ, или 59,3%), 
вариант 516 (4 447 школ, или 12,5%) и вариант 317 
(2 826 школ, или 7,95%); более всего в образова-
тельном пространстве Российской Федерации 
общеобразовательных организаций, диагности-
ровавших средний уровень (48%).

Согласно анализу материалов исследования, 
региональные команды на 2024 г. правомерно 
обозначили приоритет работы с программами 
развития общеобразовательных организаций 
(в некоторых регионах разработанность алгорит-
ма программ колеблется в пределах 14%).

Заключение. Проведенное исследование по-
зволило сформулировать следующие выводы:

●● Проект «Школа Минпросвещения России» 
в своей концептуальной и нормативной право-
вой основе обеспечивает в практике реализа-
ции ярко выраженную направленность на новые 
возможности получения качественного общего 
образования.

●● Обнаружены предпосылки формирования 
опыта культуры координирования и  управле-
ния процессом развития отечественной школы 
на всех уровнях общего образования (единые 
общекомандные ценности, единое целостное 
координационно-управленческое пространство, 
единый формат реализации; командная эффек-
тивность под контролем участников проекта, обу-
чение управлению качеством в рамках проекта; 
баланс сплоченности и напряжения; выработан-
ные нормы и правила взаимодействия, гибкое 
комплексное саморегулируемое управление; 
консолидация ресурсов межведомственного 
и межотраслевого сотрудничества, социальные 
связи, партнерские отношения с командами дру-
гих регионов, взаимовыгодная среда конструк-
тивной деловой коммуникации и обмена опытом; 
общественно-профессиональное обсуждение 
процесса и результатов; участники команды – 

человеческий капитал проекта с отношениями 
кооперации и сотрудничества; школьная коман-
да – неотъемлемая часть региональной коман-
ды) и развития ее управленческого корпуса.

●● Ресурсы проекта в повышении качества 
общего образования обусловлены:

−	 механизмом смыслообразования современ-
ного общего образования, точечно определяю-
щим ценностно-смысловую направленность 
школы и систему требований к ее деятельности;

−	 зарождающейся образовательной экосисте-
мой с активным участием обучающихся, родите-
лей (законных представителей), общества;

−	 динамично развивающимся сообществом 
профессионалов-единомышленников, основан-
ном на общем видении, совместном развитии 
компетенций, многоуровневом управлении со-
трудничеством и процессами проекта, сетевом 
взаимодействии с организациями-партнерами.

●● Выявлены инновационный потенциал про-
екта как саморазвивающейся системы (развитие 
участников проекта в контексте практики его раз-
вития, цикличность изучения качества реализа-
ции, получение «обратной связи», возможность 
корректировки процесса реализации) и тенден-
ция к непрерывности ее реализации (результаты 
каждого предыдущего этапа обеспечивают на-
чало следующего этапа).

●● Обнаружено наличие у членов региональных 
команд устойчивых представлений о важности 
принятия целевых установок как ответственно-
сти за результат, о значимости в проекте ресурса 
региональных и, в частности, школьных команд; 
об оптимизации ресурсов проекта в целом на ос-
нове инициации предложений, изменений, актив-
ной позиции его участников.

●● Установлена потребность региональных ко-
манд в регулярной коммуникации для создания 
в сетевом взаимодействии профессионально-
личностной среды по обмену опытом и лучши-
ми практиками решения проблем; по выработ-
ке основ новой культуры управления, когда 
предпочтение отдается ситуативному управ-
лению, самоуправлению и самоорганизации, 
сопровождению и поддержке инициатив, когда 
сформирован единый управленческий контур 
с включением всех участников для обеспечения 

15	 Самодиагностика школы, осуществляющей обучение по программам НОО, ООО, СОО (в школе обучаются лица с ОВЗ, 
с инвалидностью).

16	 Самодиагностика школы, осуществляющей обучение по программам НОО, ООО (в школе обучаются лица с ОВЗ, с инвалидностью). 
17	 Самодиагностика школы, осуществляющей обучение по программе НОО (в школе обучаются лица с ОВЗ, с инвалидностью).
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идентичности и целостности функционирования 
проекта.

●● Намечены общие ориентиры18 для учрежде-
ний системы дополнительного профессионально-
го педагогического образования по сопровожде-
нию профессионального развития региональных 
команд для повышения их значения в реали-
зации проекта (системность и непрерывность 
на  базе координации деятельности методи-
ческих служб региона, ресурсов региональной 
и федеральной систем научно-методического со-

провождения работников образования; мобиль-
ность и гибкость в моделировании форм профес-
сионального развития на основе объективных 
данных о затруднениях и запросах; оперативное 
реагирование на ликвидацию профессиональ-
ных дефицитов; доминирование практической 
направленности профессионального развития; 
экспертиза и распространение лучших практик 
командного опыта реализации проекта в курсо-
вой подготовке, на методических объединениях, 
семинарах и конференциях).
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НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ ШКОЛЬНЫХ 
КОМАНД В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА «ШКОЛА 

МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ» В КЕМЕРОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ – КУЗБАССЕ
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Аннотация. В статье описан опыт организации научно-методического сопровождения школьных 
команд в рамках реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в Кемеровской области – 
Кузбассе на основе наиболее значимых проблем, выявленных в регионе. Особое внимание уделено 
результатам самодиагностики, позволяющим определить дефицитарные направления деятельно-
сти общеобразовательных организаций. Рассматриваются затруднения педагогических и управ-
ленческих кадров при изучении критериев и показателей самодиагностики, ресурсов повышения 
соответствия проекту, разработке/корректировке программы развития образовательной органи-
зации, дорожной карты, формировании перечня мероприятий по проектным линиям, выявлении 
возможностей использования и границ применимости успешного опыта других организаций. Все это 
позволило определить стратегию развития образовательной организации, смоделировать сценарий 
интенсификации образовательного процесса и организации эффективного преобразования моти-
вирующей и воспитывающей среды. С учетом выявленных проблем предлагается комплексное, 
адресное научно-методическое сопровождение школьных команд, ориентированное на запросы, 
дефициты и потребности школ.

Ключевые слова: проект «Школа Минпросвещения России», непрерывное профессиональное 
развитие педагогических работников и управленческих кадров, школьная команда, научно-мето-
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направление профессиональной деятельности
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Введение. Проект «Школа Минпросвещения 
России» направлен на реализацию приоритет-
ных направлений современной стратегии раз-
вития российского образования и позволяет 
сформировать единую позицию по содержа-
нию образования, организации воспитательной 
работы, профориентации и развитию обучаю-
щихся с разными потребностями и интересами, 

к средовым условиям развития ребенка и тру-
довой деятельности педагога, предполагающей 
ориентацию в деятельности на эталонную мо-
дель государственной школы и создание благо-
приятных условий для достижения результатов 
эталонной модели школы всеми российскими 
образовательными организациями общего 
образования [8].

REGIONAL MODELS OF PROJECT IMPLEMENTATION  
“SCHOOL OF THE MINISTRY OF EDUCATION OF RUSSIA”

Original article

SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL SUPPORT OF SCHOOL TEAMS 
WITHIN THE FRAMEWORK OF THE PROJECT 

“SCHOOL OF THE MINISTRY OF EDUCATION OF RUSSIA” 
IN THE KEMEROVO REGION – KUZBASS

Evgenia V. Borodkina1 , Maria V. Sadretdinova2

1, 2 Institute for Educational Development of Kuzbass, Kemerovo, Russia
1  cnppmkuzbass@kuz-edu.ru
2 mariya-smv10@mail.ru

Abstract. The article describes the experience of organizing scientific and methodological support for school 
teams within the framework of the project “School of the Ministry of Education of Russia” in the Kemerovo 
region – Kuzbass based on the most significant problems identified in the region. Particular attention is paid 
to the results of self-diagnosis, which makes it possible to identify deficient areas of activity of educational 
organizations. The difficulties of teaching and management personnel are considered in studying the criteria 
and indicators of self-diagnosis, resources for increasing compliance with the project, developing/adjusting 
a development program for an educational organization, a road map, forming a list of activities along project 
lines, identifying opportunities for use and the limits of applicability of the successful experience of other 
organizations. All this made it possible to determine the development strategy of an educational organization, 
model a scenario for intensifying the educational process and organizing an effective transformation 
of a motivating and nurturing environment. Taking into account the identified problems, comprehensive, 
targeted scientific and methodological support for school teams is proposed, focused on the requests, 
deficits and needs of schools.

Keywords: project “School of the Ministry of Education of Russia”, continuous professional development 
of teaching staff and management personnel, school team, scientific and methodological support, self-
diagnosis, internship site, internship, scarce area of professional activity
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Региональные модели реализации проекта «Школа Минпросвещения России»

Достижение результатов проекта предполага-
ет непрерывное повышение профессионального 
мастерства педагогических работников и управ-
ленческих кадров. Формирование готовности 
управленческих и педагогических команд к изме-
нениям нуждается в специально организованном 
научно-методическом сопровождении.

Постановка проблемы, цель статьи, обзор на-
учной литературы по проблеме. Проблема научно-
методического сопровождения школьных команд 
приобретает особое значение в условиях реали-
зации проекта «Школа Минпросвещения России» 
и связана с поиском новых эффективных техно-
логий, методов, способов его организации, под-
бора продуктивных решений. Работа в команде 
расширяет возможности для повышения профес-
сионального мастерства, обеспечения всесторон-
него профессионального развития, наращивания 
содержательного и творческого поля.

Актуальность данной проблематики опре-
деляется необходимостью повышения доступ-
ности, эффективности и качества образования, 
что неразрывно связано с высокой квалифика-
цией и мастерством работы учителя, его актив-
ной вовлеченностью в профессиональную дея-
тельность. В соответствии с государственной 
программой Российской Федерации «Развитие 
образования» одной из  ключевых задач со-
временной образовательной политики являет-
ся развитие системы кадрового обеспечения 
сферы образования, позволяющей каждому 
педагогу повышать уровень профессиональ-
ного мастерства на протяжении всей профес-
сиональной деятельности. Достижение цели 
данной программы, направленной на развитие 
системы кадрового обеспечения сферы образо-
вания, позволяющей каждому педагогу повы-
сить уровень профессионального мастерства 
на  протяжении всей профессиональной дея-
тельности, с охватом 100% в 2030 г. реализуется 
за счет функционирования и развития единой 
федеральной системы научно-методического 
сопровождения педагогических работников 
и управленческих кадров.

В современной научной литературе понятие 
«сопровождение» характеризуется активностью 
субъектов сопровождения и  деятельностным 
характером их взаимодействия, субъектностью 
процесса сопровождения (В. П.  Вейдт  [2]), ин-
терсубъектностью (совместностью, единством, 
общностью), динамичностью (А. В. Воронцова, 
А. Г. Самохвалова [4]), процессуальностью, про-

лонгированностью (Е. В. Коротаева [9]) и основы-
вается на возникающих затруднениях.

Под научно-методическим сопровождением 
понимается специально организованная систе-
ма, комплекс действий, мероприятий, направ-
ленных на оказание помощи педагогическому 
работнику в целях его профессионального раз-
вития (Е. Р.  Бобровникова, С. Л.  Фоменко  [1], 
О. В. Давлятшина [5] и др.). В Концепции создания 
единой федеральной системы научно-методиче-
ского сопровождения педагогических работников 
и управленческих кадров научно-методическое 
сопровождение рассматривается как  индиви-
дуализированное и  адресное сопровождение 
педагогических работников и управленческих 
кадров в непрерывном развитии профессиональ-
ного мастерства с использованием потенциала 
формального, неформального и информального 
образования [7].

Таким образом, мы считаем важным обеспече-
ние научно-методического сопровождения педа-
гогических и управленческих команд, которое но-
сит системный, комплексный, адресный характер.

Целью данной статьи является описание опы-
та организации научно-методического сопрово-
ждения школьных команд в  рамках реализа-
ции проекта «Школа Минпросвещения России» 
в Кемеровской области – Кузбассе на основе наи-
более значимых проблем, выявленных в регио-
не. Материалы статьи основаны на результатах 
самодиагностики общеобразовательных органи-
заций Кемеровской области, которая позволила 
выявить дефициты и сильные стороны деятель-
ности управленческих и педагогических команд 
и определить ключевые задачи и содержатель-
ные линии научно-методического сопровождения.

Материалы и методы исследования. В рамках 
данной статьи используются следующие методы: 
анализ нормативных документов, публикаций 
по проблеме научно-методического сопровожде-
ния педагогических работников и управленческих 
кадров, изучение практик других регионов, обоб-
щение опыта Кемеровской области – Кузбасса 
по  организации научно-методического сопро-
вождения школьных команд в рамках реализа-
ции проекта «Школа Минпросвещения России», 
анализ результатов самодиагностики, программ 
развития общеобразовательных организаций. 
Обеспечение системной практической помощи 
школьным командам в повышении профессио-
нальной компетентности в рамках магистральных 
направлений, в вопросах качественного осущест-
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вления образовательного процесса – одна из ве-
дущих задач Института развития образования 
(ИРО) Кузбасса.

Сегодня научно-методическое сопровождение 
школьных команд региона предполагает созда-
ние условий для получения формального, нефор-
мального, информального образования в очной 
и заочной формах, адресной и консультативной 
помощи; предоставление площадок для обмена 
и диссеминации инновационного опыта, органи-
зацию работы лиги школ-наставников из числа 
организаций, имеющих высокий уровень соответ-
ствия модели «Школа Минпросвещения России»; 
разработку методических материалов и создание 
информационных ресурсов.

В Кемеровской области – Кузбассе данный 
проект реализуется с 2022 г. На первом этапе 
на основе инициативного вхождения 8 общеобра-
зовательных организаций осуществлялась апро-
бация проекта. В этот период осуществлялось ад-
ресное сопровождение школ, информационное 
сопровождение проекта на сайте ИРО Кузбасса, 
где и в настоящее время размещается вся акту-
альная информация по проекту. Команды обра-
зовательных организаций в полном составе были 
обучены по дополнительной профессиональной 
программе повышения квалификации (ДПП ПК) 
«Школа Минпросвещения России: новые возмож-
ности для повышения качества образования», 
разработанной Академией Минпросвещения 
России. Школы прошли процедуру самодиагно-
стики по восьми магистральным направлениям, 
определили сильные стороны, выявили дефи-
циты, разработали и защитили перспективные 
профили развития своих организаций. В течение 
года было проведено более 60 мероприятий, сре-
ди которых образовательные интенсивы, стажи-
ровки, экскурсии, методические десанты и другие 
образовательные события по ключевым услови-
ям проекта. Осуществлялось постоянное кон-
сультирование по актуальным вопросам, велась 
систематическая работа по устранению дефи-
цитов. Опыт, наработанный на этапе апробации, 
стал отправной точкой для построения системы 
сопровождения образовательных организаций, 
включенных в проект в 2023 и 2024 гг.

На втором этапе, в период развития проекта 
«Школа Минпросвещения России», участниками 
проекта стали команды 531 общеобразователь-
ной организации, что составило 81% от общего 
числа школ региона. В  Кузбассе созданы все 
необходимые условия для реализации проекта: 

утверждена региональная дорожная карта по реа-
лизации проекта на 2023–2024 гг., включающая 
перечень мероприятий по сопровождению, ито-
гом проведения которых станет достижение обще-
образовательными организациями не ниже базо-
вого уровня соответствия общеобразовательной 
организации статусу «Школа Минпросвещения 
России»; повышение доли общеобразователь-
ных организаций, достигших высокого уровня 
соответствия статусу «Школа Минпросвещения 
России»; на муниципальном уровне определены 
муниципальные координаторы проекта; на сайте 
ИРО Кузбасса создана тематическая страница, 
посвященная реализации проекта; составлена 
программа образовательных событий.

Решение задач государственной политики 
в сфере образования, в том числе в рамках реали-
зации проекта «Школа Минпросвещения России», 
требует сформированной рефлексивной культуры 
руководителя и управленческой команды, кото-
рая позволяет осмысленно использовать различ-
ные методы измерения и оценивания и на этой 
основе осуществлять целеполагание, планиро-
вание, анализ, принимать эффективные управ-
ленческие решения. По мнению Т. В. Снегиревой, 
Е. А. Солодковой, именно измерение и оценивание 
качества управленческой деятельности, которое 
осуществляется также и через самооценку, обес-
печивает развитие рефлексивной культуры руко-
водителя [13, с. 49].

Результаты исследования. Процедура само-
диагностики общеобразовательных организаций 
Кемеровской области дала возможность выявить 
ресурсы, перспективные направления развития 
школ, обозначить факторы, влияющие на резуль-
тат и определить содержание научно-методиче-
ского сопровождения в регионе. 

По итогам самодиагностики уровни соответ-
ствия проекту распределились следующим обра-
зом: высокий уровень, включающий в себя все 
доступные инструменты для реализации успеш-
ных управленческих практик системы образова-
ния и достижения задач национального проекта 
«Образование», был определен у 37 школ (7%); 
средний уровень, представляющий расширен-
ный комплекс условий, позволяющий учащимся 
получать качественное доступное образование, – 
у 201 школы (39%); базовый уровень, включаю-
щий необходимый минимум пакетных решений 
для обеспечения качественного образовательно-
го процесса, – у 104 школ (20%). Следует подчерк-
нуть высокую долю школ (179, или 34%), имеющих 
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уровень ниже базового, что предполагает необхо-
димость разработки в регионе особой стратегии 
их методического сопровождения.

Самодиагностика также позволила выявить 
наиболее проблемные направления реализа-
ции проекта в школах Кузбасса, среди которых 
«Знание» и  «Школьный климат». Полученные 
результаты (табл. 1) позволяют определить со-
держание мероприятий, реализуемых в регионе, 
обеспечить адресное сопровождение общеобра-
зовательных организаций.

Особое внимание в современных источниках 
уделяется изучению различного рода стратегий 
научно-методического сопровождения школьных 
команд, построению развернутых сценариев мо-
дернизации и трансформации школ, разработке 
проектных линий развития, определению эффек-
тивных форматов взаимодействия [2; 9; 13].

Для реализации оптимального сценария раз-
вития школы продуктивным является  внедрение 
нескольких стратегий различной комбинатори-
ки – аналитической и проектной, информацион-
ной, организационной, консультационной и др. 
В  соответствии с  дефицитами определяются 
и сценарии методического сопровождения школь-
ных команд. Школы, в настоящее время не соот-
ветствующие статусу «Школа Минпросвещения 
России», на наш взгляд, нуждаются в комплек-
сном системном подходе к научно-методическому 
сопровождению, предполагающему организацию 
работы в рамках реализации всех магистраль-
ных направлений и ключевых условий проекта. 
Сопровождение общеобразовательных организа-
ций, имеющих дефициты и несоответствия опре-
деленному уровню по отдельным направлениям, 

основывается в первую очередь на адресном 
подходе. Так, в рамках совместной групповой ра-
боты с участием методистов различных уровней 
проводилась работа по определению сильных 
и слабых сторон общеобразовательных организа-
ций (SWOT-анализ), спроектированы направления 
развития, определены ресурсы и инструменты до-
стижения планируемых результатов.

Особая роль в устранении дефицитов отведе-
на региональным стажировочным площадкам, 
демонстрирующим лучшие практики педагогиче-
ской деятельности в соответствии с магистраль-
ными направлениями проекта. Стажировочные 
площадки традиционно рассматриваются как ин-
струмент, обеспечивающий условия для дости-
жения современного качества общего образова-
ния [10; 12]. В настоящее время по направлениям 
реализации проекта «Школа Минпросвещения 
России» в Кузбассе работают 65 стажировочных 
площадок, прошедших многоступенчатый отбор 
и по итогам экспертизы вошедших в перечень. 
Так, 14 площадок в рамках направления «Знание» 
развивают компетенции школьных команд в об-
ласти формирования и функционирования функ-
циональной грамотности, организации обучения 
и социализации детей с ОВЗ, организации объ-
ективной внутренней системы оценки качества 
образования и  др. Стажировочные площадки 
по направлению «Школьный климат» делятся 
практиками формирования уклада общеобразо-
вательной организации, способствующего бла-
гоприятному личностному и интеллектуальному 
развитию обучающихся. Достаточное внимание 
на протяжении всего проекта уделено развитию 
школьных команд, причастных к происходящим 

Таблица 1
Общеобразовательные организации, имеющие уровень ниже базового 

по магистральным направлениям и ключевым условиям проекта 
(по итогам самодиагностики в ноябре 2023 г.)

Магистральное направление/
ключевое условие проекта

Количество 
общеобразовательных 

организаций, ед.

Доля общеобразовательных 
организаций от числа организаций, 

прошедших самодиагностику, %
Знание 91 17,5
Школьный климат 86 16,5
Учитель. Школьная команда 44 8,4
Здоровье 33 6,3
Образовательная среда 32 6,1
Воспитание 19 3,6
Творчество 11 2,1
Профориентация 4 0,8
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в системе образования изменениям, принима-
ющих их и инициирующих инновационное пре-
образование образовательных организаций. 
При учете основных положений национального 
проекта «Образование» были созданы площад-
ки, позволившие школьным командам получить 
образцы проектирования мотивирующей образо-
вательной среды, формирующей инициативность, 
осознанность, самостоятельность и ответствен-
ность школьников и развивающей субъектную 
позицию обучающихся.

Одной из эффективных форм работы являет-
ся организация сетевого взаимодействия школ, 
способствующего формированию открытой обра-
зовательной среды, привлечению в эту систему 
лидеров, показывающих высокие инновационные 
результаты деятельности, готовых к диссемина-
ции своего опыта, благодаря чему у организаций 
появились новые возможности и были восполне-
ны ресурсы для дальнейшего развития.

Сеть стажировочных площадок создает ус-
ловия для реализации важнейших направлений 
государственной политики в сфере образования, 
способствуя формированию инновационного 
образовательного потенциала школьных команд 
по использованию современных инструментов, 
технологий, сервисов и оборудования для совер-
шенствования мотивационной образовательной 
и воспитывающей среды, укрепления единого 
образовательного пространства.

Региональные стажировочные площадки, 
осуществляющие методическую помощь обра-
зовательным организациям области, имеют воз-
можность получать консультации ведущих ре-
гиональных экспертов. Практики региональных 
стажировочных площадок, успешно прошедшие 
экспертизу по разработанным критериям, разме-
щаются в банке лучших практик.

Важным аспектом работы является повыше-
ние квалификации педагогических и управленче-
ских работников по данному направлению с уче-
том выявленных дефицитов и запросов. В рамках 
лицензионного соглашения на протяжении всего 
периода осуществляется обучение управленче-
ских и педагогических команд школ по допол-
нительной профессиональной программе по-
вышения квалификации «Школа Министерства 
просвещения России: новые возможности для по-
вышения качества образования». За  период 
с 2022 по 2024 г. обучение прошли 513 школьных 
команд, которые по каскадной модели далее пе-
редавали инновационный опыт другим педаго-

гам, что позволило обеспечить повышение уровня 
профессионального мастерства и эффективное 
распространение педагогических практик.

Актуальный запрос образовательных орга-
низаций связан с  корректировкой стратегии 
развития образовательной организации в соот-
ветствии с моделью «Школа Минпросвещения 
России», технологическими аспектами разработ-
ки программы развития общеобразовательной 
организации на основе результатов самодиаг-
ностики, внесением изменений в действующую 
программу развития с целью перехода на более 
высокий уровень соответствия модели. В насто-
ящее время разработана дополнительная про-
фессиональная программа повышения квали-
фикации «Проектирование программы развития 
образовательной организации на основе резуль-
татов самодиагностики в рамках проекта «Школа 
Минпросвещения России», предназначенная 
для обучения управленческих команд. Программа 
позволит совершенствовать профессиональные 
компетенции управленческих кадров в области 
проведения комплексного анализа деятельности 
образовательной организации, командообразо-
вания, разработки и корректировки программы 
развития с учетом выявленных дефицитов.

Таким образом, наиболее целесообразным, 
на наш взгляд, является повышение квалифика-
ции школьных команд. Мы считаем возможным 
согласиться с мнением Т. Б. Волобуевой о том, 
что технология командного обучения обладает 
высоким потенциалом с точки зрения повыше-
ния преподавательской компетентности, усиления 
образовательных и развивающих эффектов [3]. 
Действительно, основной эффект командного обу-
чения заключается в качественном повышении 
квалификации по проблеме, углублении индиви-
дуального подхода, повышении активности слу-
шателей, расширении творческого поля, а также 
в обеспечении всестороннего профессионально-
го развития, совершенствовании рефлексивных 
способностей.

В течение всего периода ИРО Кузбасса оказы-
вал методическую помощь, осуществлял посто-
янное консультирование по актуальным вопро-
сам, адресное сопровождение школ – участниц 
проекта.

В настоящее время ведется систематическая 
работа по популяризации проекта и активизации 
деятельности организаций по его реализации. 
Традиционными стали выезды по кустовому прин-
ципу команды ИРО Кузбасса – группы мобильного 
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реагирования – в соответствии с актуальными за-
просами образовательных организаций региона, 
среди которых содержание критериев и показате-
лей самодиагностики, ресурсы повышения соот-
ветствия проекту, вопросы разработки дорожной 
карты, мероприятий по проектным линиям, воз-
можности использования и границы применимо-
сти успешного опыта других организаций и др.

За весь период было проведено более 400 ме-
роприятий: интенсивы, организованные и прове-
денные ИРО Кузбасса в соответствии с планом 
и запросами педагогических работников и управ-
ленческих кадров, стажировки по ключевым на-
правлениям проекта, вебинары для специалистов 
муниципальных методических служб, сопрово-
ждающих реализацию проекта, экскурсионные 
туры в школы, соответствующие модели «Школа 
Минпросвещения России», методические десанты 
по направлениям и др.

В перспективе предполагается увеличение 
количества общеобразовательных организаций 
Кузбасса, вошедших в проект. Так, в 2024 г. 90% 
общеобразовательных организаций должны прой-
ти самодиагностику, 40% школ должны разрабо-

тать программы развития. Среди приоритетных 
задач выделяем следующие: усиление работы 
со школами, испытывающими затруднения; со-
здание условий для роста школ, показывающих 
высокие результаты; информационное сопро-
вождение реализации проекта (информирование 
об изменении показателей, соблюдение сроков 
прохождения самодиагностики, самодиагности-
ка с карандашом, взаимопроверка; разработка 
программы развития общеобразовательной ор-
ганизации; консультирование школ).

Перспективы реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России» в Кузбассе связаны 
с организацией и проведением комплекса обра-
зовательных событий, направленных на ликви-
дацию дефицитов и  повышение уровня соот-
ветствия образовательных организаций модели 
«Школа Минпросвещения России», распростра-
нением положительного опыта, расширением ус-
ловий для осуществления взаимодействия между 
образовательными организациями, в том числе 
сетевого. При этом считаем необходимым усилить 
работу с общеобразовательными организациями, 
находящимися на уровне ниже базового (табл. 2).

Таблица 2
Перспективы реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в Кузбассе

Мероприятие Результат
Экспресс-тур «Школа нового поколения» Сокращение числа школ, имеющих уровень 

ниже базового по направлению «Образова-
тельная среда»

Семинары по проектированию программы  
развития общеобразовательной организации.  
Обучение управленческих команд по ДПП ПК

Разработаны/скорректированы программы 
развития 50% школ на основе аналитических 
данных

Образовательные события региональных  
стажировочных площадок по магистральным  
направлениям проекта «Школа Минпросвещения 
России» на основе запросов. Создание стажиро-
вочных площадок на базе образовательных  
организаций с уровнем выше базового

Положительная динамика соответствия мо-
дели «Школа Минпросвещения России» у 25% 
школ – участниц проекта

Индивидуальные и групповые консультации,  
адресная работа с образовательными  
организациями, имеющими уровень ниже  
базового

Преодолены затруднения, возникающие 
в рамках реализации проекта

Поддержка организаций, имеющих результаты  
ниже базового, на муниципальном уровне;  
разработка муниципальных программ  
сопровождения

Отсутствие в регионе образовательных орга-
низаций, имеющих результаты ниже базового

Совершенствование системы взаимодействия 
между общеобразовательными организациями,  
вошедшими в проект, распространение положи-
тельного опыта реализации проекта

Создание системы наставничества общеобра-
зовательных организаций, имеющих дефици-
ты по направлениям проекта «Школа  
Минпросвещения России»
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В период модернизации системы образо-
вания в  Российской Федерации происходит 
ее изменение, преобразование. Особое вни-
мание в  настоящее время уделяется форми-
рованию функционально грамотной личности 
обучающегося, что  закреплено обновленны-
ми Федеральными государственными стан-
дартами всех уровней общего образования 
(ФГОС ОО) [1]. Особое место отводится проек-
ту «Школа Минпросвещения России», который 
реализуется в Российской Федерации с 2022 г. 
Нормативной правовой основой его исполне-
ния являются Федеральный закон от 29 декабря 
2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации» [2]; Указ Президента Российской 
Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О нацио-
нальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года» на достижение целей, 
целевых показателей и результатов националь-
ного проекта «Образование»  [3]. Реализация 
проекта предусматривает содействие получе-
нию качественного и доступного общего обра-
зования в государственных и муниципальных 
общеобразовательных организациях каждым 
обучающимся, определение путей обеспече-
ния единого образовательного пространства 
для каждого обучающегося независимо от со-
циально-экономических факторов (места жи-
тельства, достатка в семье, особенностей здо-
ровья, укомплектованности образовательной 
организации и ее материальной обеспеченности 
и др.). При этом проект не предполагает унифи-
кацию всех общеобразовательных организаций, 
он направлен на обеспечение инфраструктуры 
обучения, содержания образования и воспита-

ния для каждого обучающегося в Российской 
Федерации.

В обновленных ФГОС ОО особое внимание 
уделено образовательным результатам. На ка-
чественное образование направлены и требо-
вания проекта. Как  следствие, должна быть 
разработана, апробирована и внедрена система 
мер, обеспечивающая соответствующий уровень 
готовности управленческих команд и педагогов.

Целью работы является представление 
опыта ГАУ ДПО ЯО ИРО по  организационно-
методическому сопровождению школ проекта 
в Ярославской области.

Тема повышения качества образования «на-
ходится в эпицентре внимания и развивается 
на новых этапах реформирования системы об-
разования» [4]. Проводимые в России с 2014 г. 
национальные исследования качества образо-
вания (НИКО) направлены на развитие единого 
образовательного пространства страны, выявле-
ние системных тенденций в современном обра-
зовании и факторов, влияющих на качество [5; 6]. 
Реализация с 2015 г. проекта «Всероссийские 
проверочные работы» позволяет на основе фе-
деральных инструментов развивать процессы 
самоанализа и  самооценки образовательной 
организации [7]. Пути реформирования системы 
образования могут быть совершенно разными, и, 
как следствие, результаты могут быть ожидаемы 
или непредсказуемы [8]. В данном аспекте не ме-
нее важна и эффективность результатов прово-
димой работы. В сложившейся ситуации наблю-
дается дисбаланс организованной и проводимой 
на федеральном уровне работы и реальными 
образовательными результатами в школах.



36   �����������������������������������   Modern additional professional pedagogical education. 2024. Vol. 7. No. 2(26)

Regional models of project implementation “School of the Ministry of education of Russia”

2022  год стал годом апробации проекта 
в ряде регионов Российской Федерации [9], до-
работки концепции «Школа Минпросвещения 
России», а  для  Ярославской области (далее 
ЯО) – годом подготовки к вхождению в проект.

Среди методов исследования можно опре-
делить такие, как фокус-группа, диагностика, 
опрос, анализ полученных результатов.

В ЯО в 2022 г. была сформирована фокус-
группа по анализу критериев, предложенных 
для самодиагностики образовательных органи-
заций (далее ОО) в рамках апробации концеп-
ции «Школа Минпросвещения России» (далее 
ШМПР). В эту группу вошли административные 
команды трех школ Ярославля (№ 33, 49 и 81). 
Участие в процедуре самодиагностики и в об-
суждении критериев, положенных в ее основу, 
привело к пониманию актуальности подготовки 
управленцев ОО для реализации проекта ШМПР 
и масштабности изменений в школе, необходи-
мых для того, чтобы соответствовать статусу 
ШМПР.

В феврале 2022 г. было проведено общест-
венно-профессиональное обсуждение проекта 
концепции «Школа Минпросвещения России». 
В  мероприятии приняли участие сотрудники 
Министерства образования ЯО и  института 
развития образования; руководители органов 
местного самоуправления, осуществляющих 
управление в сфере образования, администра-
тивные команды школ и учительская общест-
венность. В итоге были собраны мнения и пред-
ложения о  реализации концепции «Школы 
Минпросвещения России», сформированы 
и  обобщены дополнительные предложения 
и замечания.

Организовано повышение квалифика-
ции школьных команд по  дополнитель-
ной профессиональной программе «Школа 
Минпросвещения России»: новые возможности 
для повышения качества образования» ФГАОУ 
ДПО «Академия Минпросвещения России», ре-
ализуемой в сетевой форме с ГАУ ДПО ЯО ИРО. 
Обучение прошли школы – участники програм-
мы по модернизации школьных систем образо-
вания в 2022 г. Количество обученных – 119, ко-
личество школ – 5 (МБОУ СШ имени Мичурина 
Даниловского МР, МБОУ СШ имени Карла 
Маркса п. Красный Профинтерн Некрасовского 
МР, МОУ СОШ №  3  г.  Рыбинска, МОУ СОШ 
№ 28 г. Рыбинска, МОУ СОШ № 30 г. Рыбинска). 
Управленческие команды данных ОО получили 

необходимые знания по каждому магистраль-
ному направлению проекта, опыт разработки 
программы развития школы в  соответствии 
с критериями ШМПР. В 2023 г. данные школы 
были включены в перечень участников проекта 
ШМПР и рассматривались как ресурс для дру-
гих ОО. Отметим, что представитель ГАУ ДПО ЯО 
ИРО прошел очное обучение на курсах по про-
грамме «Актуальные вопросы управления орга-
низацией ДПО при реализации проекта «Школа 
Министерства просвещения России», организо-
ванных в апреле Академией Минпросвещения 
России для  представителей региональных 
систем дополнительного профессионального 
образования.

В результате проделанной работы по итогам 
2022 г. были определены «точки роста» в регио-
не, сформирован положительный опыт для вхо-
ждения в проект, а также обозначен ряд проб-
лем, среди которых низкая осведомленность 
школ региона о проекте, невысокая скоордини-
рованность действий на уровне школа – муни-
ципалитет – регион, отсутствие в деятельности 
ИРО совместных действий для решения задач 
проекта и, как следствие, противоречие между 
уровнем подготовленности управленческих ко-
манд школ к его реализации и приоритетами, 
обозначенными в проекте. Решение данного 
вопроса требовало системного подхода.

В 2023 г. реализация проекта ШМПР началась 
в 286 школах ЯО, расположенных на территориях 
19 муниципальных образований (в том числе трех 
ГОУ ЯО – лицей № 86, СШ № 3, «Провинциальный 
колледж»): городских школ –104, сельских –182. 
В соответствии с количественными показате-
лями, определенными Министерством просве-
щения России, в проекте приняли участие 80% 
школ ЯО. Региональным оператором реализации 
проекта ШМПР Приказом Министерства образо-
вания ЯО от 28.02.2023 № 107/01-03 определен 
институт развития образования ЯО, за которым 
закреплено научно-методическое сопровожде-
ние ОО – участников проекта. Перед институтом 
встала задача разработать региональную мо-
дель сопровождения проекта ШМПР, используя 
возможности структурных подразделений ИРО 
таких, как центр образовательного менеджмен-
та, ЦНППМ, Региональный модельный центр, 
центр сопровождения воспитательной работы 
и др., сформировать региональную команду реа-
лизации проекта (в которую вошли бы не только 
сотрудники ИРО, но и представители муници-
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пальных методических служб, представители 
методического актива, профессионального со-
общества региона). Координирующая роль в ре-
шении поставленной задачи отведена центру 
образовательного менеджмента как структурно-
му подразделению, непосредственно работаю-
щему с управленческими командами. В качестве 
методического сопровождения им рассматрива-
лись повышение квалификации по программам 
дополнительного профессионального образо-
вания; система семинаров как для управленче-
ских кадров, так и для педагогов; использование 
возможностей ИКОП «Сферум» для оперативного 
информирования и обратной связи с ОО; выезд-
ные семинары в муниципальные районы, где 
особое внимание уделялось конкретному маги-
стральному направлению; деятельность в рам-
ках региональных проектов и базовых площадок, 
курируемых центром, а также согласование дея-
тельности структурных подразделений институ-
та. Таким образом организованная работа спо-
собствовала созданию модели сопровождения 
проекта ШМПР.

В регионе была применена каскадная мо-
дель. В чем ее суть? На федеральном уровне 
установлены нормативно-правовые основы 
проекта, определяющие общие принципы об-
разования и  регламентирующие функциони-
рование системы. При  реализации модели 
учтены требования Федерального государ-
ственного образовательного стандарта общего 
образования.

На региональном уровне осуществляет-
ся управление образовательными организа-
циями в  пределах определенного региона. 
Министерство образования Ярославской об-
ласти принимает меры по реализации феде-
ральных положений, адаптируя их к местным 
условиям. Назначены куратор и ответственный 
за реализацию проекта, согласованы предста-
вители методического актива из представите-
лей каждого муниципального района. Научно-
методическое сопровождение на региональном 
уровне, как было указано выше, поручено ГАУ 
ДПО ЯО «Институт развития образования». 
Министерство образования Ярославской обла-
сти осуществляет контроль и надзор за работой 
образовательных организаций на основе ре-
зультатов мониторинга диагностики в регионе.

На муниципальном уровне осуществляется 
управление образовательными организация-
ми на территории каждого отдельного муни-

ципалитета. Определены муниципальные ко-
ординаторы. Муниципальные органы власти 
осуществляют контроль и надзор за работой 
образовательных организаций внутри своей 
территории, организуют финансирование, раз-
рабатывают и  утверждают муниципальные 
программы и  нормативные акты в  области 
образования.

Таким образом, каскадная модель представ-
ляет собой систему федерального, регионально-
го и муниципального уровней управления, где 
каждый имеет свои функции и  компетенции 
в осуществлении образовательной политики 
и реализации программ общего образования 
в регионе.

Реализация проекта ШМПР в ЯО осуществля-
лась в соответствии с дорожной картой сопро-
вождения проекта 2023 г.

В феврале были утверждены региональ-
ный ответственный за  реализацию проекта 
ШМПР в ЯО (Уланова Галина Александровна, 
проректор ГАУ ДПО ЯО ИРО) и куратор проекта 
от Министерства образования ЯО (Цапникова 
Наталья Олеговна, консультант отдела развития 
общего образования).

В марте представители Министерства образо-
вания ЯО и ИРО приняли участие во всероссий-
ском совещании региональных представителей, 
ответственных за реализацию проекта ШМПР.

В апреле о  проекте проинформировали 
управленческие кадры на совещании руководи-
телей муниципальных органов управления обра-
зованием и на совещании с руководителями ОО 
«Директорский клуб» с намерением ознакомле-
ния участников с концепцией проекта, целями 
и результатами проекта, критериями соответст-
вия статусу «Школа Минпросвещения России».

В мае был сформирован перечень ОО – участ-
ников проекта (издан Приказ Министерства 
образования ЯО от  05.05.2023 №  230/01-03 
«Об утверждении перечня школ – участников 
проекта «Школа Минпросвещения Росссии» 
в 2023 г.»).

Для достижения качественных показателей 
проекта ШМПР 2023 г. – отсутствие школ, имею-
щих статус «ниже базового» – на региональ-
ном уровне были определены первоочередные 
задачи:

●● совместно с местными органами управле-
ния образованием (МОУО) определить образо-
вательные организации, входящие в зону риска 
по недостижению базового уровня;
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●● организовать знакомство школ с критерия-
ми самодиагностики и прохождение данной про-
цедуры с целью предварительного определения 
дефицитов, которые могут помешать школе до-
стичь базовый уровень;

●● оказать информационно-методическую 
поддержку школам в прохождении процедуры 
самодиагностики. С этой целью на сайте ИРО от-
крыта горячая линия.

Для решения этих задач был организован 
опрос руководителей МОУО по  выявлению 
школ, входящих в зону риска, в котором приня-
ли участие все муниципальные районы, причем 
9 районов (47% от общего количества) проблем 
не  показали. Результаты остальных районов 
представлены на рисунке 1. Как показывает диа-
грамма, особое внимание следовало обратить 
на школы Угличского МР, а также Мышкинского, 
Первомайского и Некоузского районов.

Вследствие проведенного опроса были 
определены три западающих магистральных 
направления: «Знание», «Школьный климат», 
«Воспитание» (рис. 2). Помимо этого получалось, 
что планируется недостижение базового уровня 
у 50% школ.

С учетом результатов опроса в июне были 
определены ОО, входящие в зону риска, т. е. ри-
скующие не достигнуть базовый уровень по одно-

му или нескольким критериям ШМПР, и организо-
вана консультационная поддержка.

В июне–июле был проведен анализ выявлен-
ных проблем. Изучение данных предварительной 
информации по 19 муниципальным районам по-
казало, что 76% школ, участвующих в проекте 
(это 216 ОО) в 2023 г. прогнозируют достигнуть 
базового уровня и выше. Это касалось в основ-
ном городских школ и крупных сельских школ. 
Оставшиеся 24% школ (70 ОО) прогнозируют ри-
ски недостижения базового уровня по одному 
или нескольким магистральным направления-
проекта ШМПР. В основном проблемы затронули 
три магистральных направления:

По направлению «Знание» (нулевой резуль-
тат прогнозируется по показателю «Реализация 
учебных планов одного или нескольких профилей 
обучения и (или) индивидуальных учебных пла-
нов») – 90% школ в зоне риска.

По направлению «Воспитание» (по показателю 
«Наличие советника директора по воспитанию 
и взаимодействию с детскими общественными 
объединениями» в малокомплектных сельских 
школах прогнозируется нулевой результат и, 
как следствие, уровень «ниже базового») – 23% 
школ в  зоне риска. Связано это с  введением 
в школах с 1 сентября 2023 г. должности «совет-
ник по воспитанию и взаимодействию с детскими 

Рис. 1. Результаты опроса руководителей муниципальных районов Ярославской области
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общественными объединениями». Федеральные 
квоты по данной должности в 2023 г. выделены 
не на все школы Ярославской области.

По направлению «Школьный микроклимат» 
(по показателю «Наличие в штате педагога-пси-
холога») – 14% школ в зоне риска.

Таким образом, к лету определился перечень 
проблемных школ и трудности, на решение кото-
рых необходимо было направить усилия. Была 
организована информационно-методическая 
работа со школами совместно с муниципальны-
ми методическими службами и специалистами 
ИРО. Предложены разные форматы взаимо-
действия (обсуждение на вебинарах, разъясне-
ния на консультациях, информирование в чате 
«Управление школой» на  площадке ИКОП 
«Сферум», обращение к опыту других регионов 
в рамках федеральных еженедельных вебина-
ров «Строим “Школу Минпросвещения России”» 
и др.). В ходе этой работы часть вопросов была 
снята. Одним из значимых форматов в качестве 
организационно-методического сопровождения 
ИРО для управленческих команд школ проекта 
следует выделить систему семинаров под выяв-
ленную проблему, реализацию каскадной модели, 
уникальность которых заключается в наиболь-
шей эффективности при  решении возникших 
трудностей.

Так, например, показатель «Реализация учеб-
ных планов одного или нескольких профилей 
обучения и (или) индивидуальных учебных пла-
нов» требовал просто внимательного прочтения 
и понимания, и тогда для основных общеобра-
зовательных школ, где не предусмотрены про-
фили обучения, он вполне мог быть соблюден 

через  разработку индивидуальных учебных 
планов. В дальнейшем планируем организовать 
работу по данному направлению с использова-
нием федеральной государственной информа-
ционной системы «Моя школа». По показателю 
«Наличие в штате педагога-психолога» обсужда-
лись варианты сетевого взаимодействия. Так 
же, как и в случае с наставником по воспитанию, 
на первом этапе планируем решать проблему че-
рез сетевое взаимодействие. Важным оказалось 
обращение к опыту школ Ярославской области, 
которые могут стать опорными в данном проекте 
и транслировать свои управленческие решения, 
оказывать адресную методическую помощь ОО – 
участникам проекта ШМПР.

Следует отметить, что созданный механизм 
на данном этапе оказался эффективным при ор-
ганизационно-методическом сопровождении. 
К нему можно отнести систему семинаров, работу 
по запросам управленческих команд образова-
тельных организаций и активную обратную связь 
через чаты в ИКОП «Сферум» – «Управление шко-
лой», «ПДС для впервые назначенных руководи-
телей», «ПДС “Школа Минпросвещения России”»; 
знакомство с лучшим опытом.

Для достижения заявленных показателей 
проекта ШМПР институт выстроил работу по не-
скольким ключевым направлениям: сопровож-
дение региональных проектов, сопровождение 
базовых площадок института, повышение ква-
лификации школьных управленческих команд, 
информационно-методическое сопровождение 
участников проекта.

Реализация федеральных мероприятий осу-
ществлялась по каскадной модели. Так, при про-

Рис. 2. Результаты предварительной самодиагностики по десяти муниципальным районам
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хождении школами самодиагностики было ор-
ганизовано сопровождение на  региональном 
и муниципальном уровнях. Специалисты центра 
образовательного менеджмента консультирова-
ли руководителей школ. Осуществлялась посто-
янная работа с данными, получаемыми с феде-
рального уровня. Проходило информирование 
муниципальных методических служб как по коли-
честву школ, прошедших диагностику на конкрет-
ную дату (рис. 3), так и по полученным школами 
результатам (рис. 4).

В результате организованной таким образом 
работы 81% школ успешно справились с самоди-
агностикой, 58% по итогам самодиагностики по-
казали средний и высокий уровни. Работа с дан-
ными образовательными организациями была 
направлена на поиск возможностей для повы-
шения показателей и на разработку программы 

развития школы. Основной акцент был сделан 
на  сопровождение школ, получивших статус 
«ниже базового».

В Ярославской области имеется опыт работы 
с административными командами школ, стабиль-
но показывающими низкие образовательные ре-
зультаты [10; 11]. Он был использован в качестве 
инновационного решения организационно-мето-
дической поддержки школ – участниц проекта 
при реализации программ дополнительного про-
фессионального образования с учетом обновлен-
ного методического содержания. Повышение 
квалификации школьных команд проходило 
по дополнительной профессиональной програм-
ме «Школа Минпросвещения России»: новые 
возможности для повышения качества образо-
вания» в очно-заочной форме. Программа реа-
лизуется в сетевой форме. Контент представ-

Рис. 3. Количество школ в муниципальных районах области, прошедших диагностику на 08.11.2023

Рис. 4. Результаты прохождения самодиагностики школами по 
муниципальным районам области на 08.11.2023
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лен ФГАОУ ДПО «Академия Минпросвещения 
России», методически адаптирован сотрудниками 
центра менеджмента ГАУ ДПО ЯО ИРО с учетом 
имеющегося опыта для успешного освоения со-
держания. Обучающихся проинформировали, 
что для них открыты все ресурсы института, так-
же будет оказана методическая и консультаци-
онная помощь. На очных занятиях применялся 
системно-деятельностный подход с использова-
нием активных форм обучения. По ходу обучения 
по направлению «Знание» давались методичес-
кие, психологические приемы работы с детьми, 
педагогическим коллективом [11], позволяющие 
в будущем организовать работу на повышение 
качества образовательных результатов. В итоге 
это дало положительные результаты – хорошо 
освоено содержание программы, а, как следст-
вие, и самого проекта; проработаны новые фор-
мы организации педагогического совета в школе; 
определены в каждой ОО сильные и слабые сто-
роны по каждому направлению; получен новый 
опыт разработки школьной командой программы 
развития. Это последнее решение показало себя 
успешным.

По завершении программы продолжается 
посткурсовое сопровождение управленческой 
команды ОО.

На региональном уровне также осуществ-
ляется сопровождение институтом через дея-
тельность его базовых площадок. Например, 
по магистральному направлению «Творчество» 
на 2024–2026 гг. утверждена базовая площад-
ка ИРО по  теме «Школьные творческие объ-
единения как  средство развития личностно-
го потенциала обучающихся» (на  базе МОУ 
СШ им.  Ф. И.  Толбухина ЯМР). Направление 
«Творчество» предусматривает создание условий 
и ситуаций успеха созидательной деятельности, 
способствующих максимальной реализации по-
тенциальных возможностей и наиболее полному 
раскрытию творческого потенциала обучающих-
ся для успешного развития интеллекта, таланта, 
творческих способностей, созидательной пози-
ции личности как субъекта общественной дея-
тельности. Творческое объединение школьного 
театра в данной школе функционирует на протя-
жении многих лет. Реализация данного направ-
ления проходила в рамках внеурочной деятель-
ности, а с 2023 г. – в рамках дополнительного 
образования. Руководит школьным театром пе-
дагог, имеющий профессиональное театральное 
образование. Цель деятельности базовой пло-

щадки – совершенствование профессиональных 
компетенций управленческих и педагогических 
кадров по управлению школьными творчески-
ми объединениями, способствующими развитию 
личностного потенциала обучающихся. Задачи – 
разработка управленческих решений по реализа-
ции магистрального направления «Творчество»; 
распространение опыта работы школьных твор-
ческих объединений, способствующих развитию 
личностного потенциала обучающихся; проведе-
ние семинаров и мастер-классов по теме базовой 
площадки. В 2024 г. школа прияла участие в ряде 
мероприятий регионального и межрегионально-
го уровня: Межрегиональный Марафон образо-
вательных практик образовательных организа-
ций – участников Федерального проекта «Школа 
Минпросвещения России», проводимый ГАУ ДПО 
«Амурский ИРО» (февраль); семинар «Строим 
школу Минпросвещения России»: реализация ма-
гистральных направлений проекта в Ярославской 
области» (март); постоянно действующий семи-
нар «Основы управления образовательной орга-
низацией» для впервые назначенных руководи-
телей ОО по теме «Функционирование школьных 
творческих объединений. Школьный театр: секре-
ты создания» (апрель). В дальнейшем планиру-
ется распространение эффективных управлен-
ческих и педагогических практик по развитию 
личностного потенциала обучающихся средст-
вами школьных творческих объединений.

В настоящее время в регионе институт являет-
ся одним из лидеров по поиску и формированию 
новых решений, возникших в сфере образования. 
Это доступно за счет тиражирования опыта и луч-
ших практик, которым уделяется особое внима-
ние в деятельности базовой площадки.

Также уделяется внимание интеграции ре-
гиональных проектов, реализуемых ГАУ ДПО 
ЯО ИРО на  базе проекта «Школа Минпро
свещения России». Магистральное направле-
ние «Профориентация» – проект «Агрошкола», 
проект по созданию специальных классов про-
фильной направленности (медицинские клас-
сы). Магистральные направления «Знание», 
«Воспитание»  – проект «Поддержка детей 
мигрантов в  образовательном пространст-
ве Ярославской области». Ключевое условие 
«Образовательная среда» – проект «Цифровая 
школа руководителя». В 2024 г. разработана но-
вая дорожная карта, которая отражает основные 
направления и этапы методического сопровожде-
ния реализации проекта в Ярославской области.
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Следует отметить, что решению выявленных 
проблем управленческих команд ОО способству-
ет и интеграция региональных проектов.

Заметим, что система методического сопро-
вождения проекта ШМПР в Ярославской области 
основывается на построении каскадной модели 
управления, создана в логике движения от реа-
лизации программ повышения квалификации 
к адресному сопровождению школ через систему 
семинаров по запросу управленческих команд. 
Именно такой подход является оптимальным 
на данном этапе, позволяющем достичь результа-
та. Особое внимание уделяется взаимодействию 
с управленческим корпусом через систему чатов 
в ИКОП «Сферум», горячую линию на сайте ИРО. 
Сложившаяся система позволяет оперативно ре-
шать проблемы.

В целях дальнейшего совершенствования 
системы организационно-методического сопро-
вождения проекта ШМПР в Ярославской области 
обозначим следующие задачи:

●● координация деятельности структурных 
подразделений ИРО в рамках модели сопрово-
ждения проекта ШМПР, в том числе использова-
ние ресурса региональных методистов при работе 
с дефицитами, выявленными в ходе диагностики;

●● внесение корректировок в региональную 
систему оценки эффективности руководителей 
образовательных организаций;

●● разработка и апробация механизма форми-
рования кадрового резерва управленцев в систе-
ме образования с учетом участия в проекте, в том 
числе и через систему семинаров для впервые 
назначенных на должность руководителя ОО;

●● организационно-методическая поддержка 
ОО по прохождению самодиагностики в автома-

тизированном сервисе и адресная поддержка 
управленческих команд при разработке програм-
мы развития школы;

●● разработка по каждому магистральному 
направлению комплекса мероприятий, обеспе-
чивающего устойчивую положительную динами-
ку развития общеобразовательной организации 
по дефицитному направлению;

●● ориентация деятельности базовых площа-
док ИРО на поиск эффективных практик, направ-
ленных на достижение школами региона показа-
телей проекта ШМПР;

●● презентация опыта управленческих реше-
ний ОО в проекте «Директорского клуба»;

●● тиражирование успешных региональных 
управленческих практик через диалоговую пло-
щадку «Педсовет 76.РФ» и на конференциях раз-
личного уровня.

Заключение. Подводя итоги, отметим, что 
наши общие усилия должны быть направлены 
на создание единого образовательного простран-
ства, в котором функционируют образовательные 
организации в соответствии с едиными требова-
ниями к содержанию обучения, воспитательной 
работе, профориентации и развитию обучающих-
ся (с учетом их индивидуальных потребностей 
и интересов), к средовым условиям развития 
обучающегося и трудовой деятельности педагога. 
Для достижения целей проекта ШМПР необхо-
дима слаженная работа региональной команды 
сопровождения. Школам нужна не только инфор-
мационно-методическая помощь, но и ресурсная 
поддержка региональных и  местных органов 
управления образованием, а также поддержка 
профессионального сообщества и родительской 
общественности.
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Аннотация. В статье представлен опыт Красноярского края по реализации ключевой региональной 
идеи построения открытого образовательного пространства в рамках реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России» на основе спроектированной модели научно-методического сопрово-
ждения профессионального развития школьной команды и управления ее коллективным образова-
тельным маршрутом для обеспечения реализации показателей и мероприятий программы развития 
школы. В ходе научно-методического сопровождения спроектирован региональный цифровой сервис, 
который позволяет проанализировать динамику профессионального развития каждого педагога и школь-
ной команды в целом на основе диагностик профессиональных дефицитов и демонстрации достижений 
педагогов для обеспечения реализации показателей и мероприятий программы развития школы.

Ключевые слова: единое образовательное пространство, школьные команды, научно-методиче-
ское сопровождение, индивидуальный образовательный маршрут, коллективный образовательный 
маршрут, федеральный проект «Школа Минпросвещения России»

Для цитирования: Коршунова В. В., Шнайдер Ю. В., Бортновский С. В., Коршунова Д. С. Работа 
со школьными командами в процессе научно-методического сопровождения реализации программ 
развития школы: подходы и практики из опыта Красноярского края // Современное дополнитель-
ное профессиональное педагогическое образование. 2024. Т. 7. № 2(26). С. 45–58.

Сделать всё на одну колонку, а потом поменять на 2.
Поставить шаблон для посл стр.

mailto:korshunova@kipk.ru
mailto:shnayder@kipk.ru
mailto:bort_sv@mail.ru
mailto:kodase734@gmail.com


46   �����������������������������������   Modern additional professional pedagogical education. 2024. Vol. 7. No. 2(26)

Regional models of project implementation “School of the Ministry of education of Russia”

Введение. Обеспечение реализации трен-
дов проекта «Школа Минпросвещения России» 
(далее – ШМПР) на уровне региона требует раз-
вития региональной идеи построения открыто-
го образовательного пространства на основе 
анализа перспективных профилей развития 
муниципальных систем образования, которые 
ориентированы на миссии программ развития 
школ и учитывают образовательные запросы 
обучающихся и  родителей. Такая каскадная 
модель управления образовательной системой 

региона предполагает систему сетевого взаи-
модействия и конструктивного диалога между 
предприятиями, властью, бизнесом, родителя-
ми, обучающимися, школьными командами.

Определяя понятие «единое образователь-
ное пространство», авторы статьи подчеркива-
ют важность единства в многообразии, акцен-
тируя внимание на необходимости уникальных 
и неповторимых решений в реализации проек-
та «Школа Минпросвещения России». Как от-
метил С. С. Кравцов, данный проект является 
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системообразующим механизмом сохранения 
и укрепления образовательного суверенитета 
страны, суверенное развитие рассматривается 
как объединительная повестка, служащая осно-
вой для построения многополярного мира [6].

Стремительные изменения системы управле-
ния образования связанны с тем, что обучение 
выходит за пределы образовательной среды 
школы, муниципалитета, региона. Границы обу-
чения и получения новых навыков расширяются 
за счет конкурентной среды образовательных 
услуг, в том числе с учетом трендов цифровой 
трансформации. В связи с чем понимание дан-
ного факта и современных образовательных 
задач способствует реализации региональной 
идеи построения открытого образовательного 
пространства, ориентировано на  подготовку 
конкурентного специалиста. В  этом аспекте 
становится важным изменение содержания 
образования, становление «других» методичес-
ких, педагогических и управленческих практик 
для выстраивания сетевой комьюнити – образо-
вательной среды, поскольку «ресурсность» лю-
бой школы и муниципалитета ограничена [12].

В условиях быстро меняющейся социально-
экономической ситуации и преобразований все 
более актуальными становятся исследования, 
в которых авторы изучают основы образования, 
исследуют образовательную ситуацию как пе-
дагогическое явление в контексте социальных 
вызовов. Следует отметить, что в науке не утра-
чивают актуальности тенденции по исследова-
нию процессов в образовании, которые харак-
теризуются разрывом между педагогической 
теорией и практикой [5].

Цель данной статьи заключается в описании 
этапов работы по внедрению модели научно-
методического сопровождения процесса про-
фессионального развития школьной команды 
и управления ее коллективным образовательным 
маршрутом в проекте «Школа Минпросвещения 
России» в рамках построение единого образо-
вательного пространства Красноярского края.

Научная новизна предложенных этапов вне-
дрения модели заключается в том, что она со-
держит новые определения понятий «научно-ме-
тодическое сопровождение профессионального 
развития школьной команды» и «управление 
коллективным образовательным маршрутом». 
Кроме того, впервые представлена модель 
поддержки школьной команды, основанная 
на принципах наставничества и учитывающая 

разные уровни готовности учителя к эффектив-
ному общению и профессиональной педагогиче-
ской и методической деятельности.

В. Г.  Буданов в  своих публикациях, в  том 
числе в статье «Синергетическая методология 
в постнеклассической науке и в образовании», 
определяет и обосновывает методологические 
принципы синергетики, а также выделяет три 
направления введения синергетики в образо-
вательный процесс [2]:

1. Синергетика образования – применяется 
к анализу процесса образования, становления 
личности и знания. Проблема заключается в ра-
боте с профессиональным развитием школьной 
команды в части разработки авторских методик 
и собственного педагогического стиля препо-
давания. Подход предполагает не просто си-
стемность, но и учет динамики и механизмов 
самоорганизации субъектов образовательных 
пространств, управление образованием и един-
ство образования и воспитания.

2. Синергетика для образования – создаются 
интегративные курсы, включающие различные 
модели и технологии, которые адаптируются 
к различным уровням и этапам обучения.

3. Синергетика в образовании – внедрение 
в дисциплины материалов, иллюстрирующих 
действие принципов синергетики и предметных 
областей.

Отметим, что  в  образовательной системе 
Красноярского края в качестве приоритета опреде-
лено накопление «критической массы» программ 
развития муниципальных и школьных уровней, 
ориентированных на естественно-научное разви-
тие обучающихся. Данный тренд обоснован тре-
бованиями развития экономики Красноярского 
края, где важным является не только реализация 
показателей магистральных направлений проек-
та «Школа Минпросвещения России», но и проек-
тирование собственных, уникальных системных 
управленческих и  методических механизмов 
развития образовательной организации и ее ин-
теграция в региональное комьюнити – образова-
тельное пространство.

Следует подчеркнуть, что развитие в школах 
естественно-научного направления включает 
в  себя работу школьных команд в  партнер-
стве с системой среднего профессионального 
и высшего образования в рамках профориента-
ционной работы и дополнительных программ. 
Учителя активно развивают учебный интерес 
на  основе содержания предметов биологии, 
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химии и физики, однако, несмотря на значи-
мость этих дисциплин, их численность среди 
педагогов составляет всего 10% от общего ко-
личества. В этом контексте важно увеличивать 
их численность, интегрировать знания этих 
дисциплин в другие предметные области и уси-
ливать сотрудничество с градообразующими 
предприятиями.

Если обратить внимание на социально-гу-
манитарное направление, станет очевидно, 
что оно в настоящее время обладает ведущей 
позицией наряду с художественным направле-
нием. Многие педагоги включают его в програм-
мы развития как приоритетное, что отражает 
значительный интерес к гуманитарным наукам, 
таким как  история, литература, психология 
и  обществознание. Это направление имеет 
ключевое значение для развития критическо-
го мышления и социальной ответственности. 
Художественная направленность наряду с со-
циально-гуманитарной занимает лидирующую 
позицию (26%), что свидетельствует о высоком 
интересе к искусству, музыке, танцам и другим 
видам художественного творчества.

Особое внимание в программах развития 
школ уделяется дисциплинам технической на-
правленности, включая инженерные и техноло-
гические предметы, которые на текущий момент 
составляют 10% от общего числа приоритетов 
школьных команд. Данный факт ориентирует 
на консолидацию усилий методистов и институ-
та развития для организации профессионально-
го развития педагогов, способных осуществлять 
подготовку специалистов в области технологий 
и инженерии, что особенно актуально в услови-
ях растущего спроса на технические навыки 
на рынке труда края.

Стоит обратить внимание на образователь-
ные программы туристско-краеведческой на-
правленности, которые представляют наимень-
шую долю среди всех направлений (3%). Данный 
факт может свидетельствовать о меньшем ин-
тересе к туризму и краеведению или о недоста-
точной поддержке регионального краеведения.

На основе анализа стратегических целей 
в образовательной части программы развития 
школ также наблюдается факт того, что физ-
культурно-спортивная направленность зани-
мает второе место по количеству школьных 
команд (24%), что подчеркивает важность фи-
зического воспитания и спорта в образователь-
ной системе и выбора приоритета здорового 

образа жизни у школьников. Стоит отметить, 
что спорт помогает развивать дисциплину, ко-
мандный дух и поддерживать здоровый образ 
жизни, готовит будущего специалиста к конку-
рентной среде.

В результате представленного анализа сто-
ит зафиксировать, что школьные команды де-
монстрируют разнообразие и охват различных 
направлений, что способствует всестороннему 
развитию обучающихся, но  ориентированы 
на собственные возможности и ресурсы: кадро-
вые, инфраструктурные, партнерские связи и пр. 
Наиболее востребованными направлениями яв-
ляются социально-гуманитарное и художествен-
ное, что подчеркивает интерес к гуманитарным 
наукам и искусству. Тем не менее следует уси-
лить поддержку естественно-научных и техни-
ческих направлений для подготовки учащихся 
к современным вызовам. Особое внимание тре-
буется уделить туристско-краеведческому на-
правлению с целью повышения его значимости 
и привлекательности [3].

Анализ данных федерального портала о про-
хождении школами самодиагностики в  2023 
и  2024  гг. показывает положительную дина-
мику. Рассмотрим общие и детализированные 
данные результатов прохождения самодиаг-
ностики образовательными организациями 
Красноярского края. Так, в 2023 г. в самоди-
агностике участвовало 1047 (100%) школ. 9% 
от общего числа образовательных организаций 
(162 школы) не достигли базового уровня, 21% 
продемонстрировали высокий уровень. 46% – 
средний и 24% – базовый уровень [4].

В 2024 г. 100% школ приняли участие в са-
модиагностике, что, с учетом реорганизации, 
составило 847 образовательных организаций. 
Результаты прохождения были следующими: 
158 образовательных организаций (19%) по-
казали высокий уровень, 590 школ (70%) про-
демонстрировали средний уровень, а базовый 
уровень был зафиксирован у 97 школ, что со-
ставляет 11%.

Если обратиться к результатам самодиагно-
стики по отдельным магистральным направ-
лениям, то можно сделать следующий вывод: 
показатели образовательных учреждений 
Красноярского края значительно повысились. 
Количество школ, достигших высокого уров-
ня, возросло, особенно в  областях «Знание» 
и «Воспитание», представлено в диаграммах 
на рисунках 1 и 2.
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Рис. 1. Результаты самодиагностики по магистральному 
направлению «Знание» в разрезе 2023 и 2024 гг.

Рис. 2. Результаты самодиагностики по магистральному 
направлению «Воспитание» в разрезе 2023 и 2024 гг.
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В магистральном направлении «Знание» 
в Красноярском крае имеется четкое понима-
ние, что  в  проектировании образовательной 
инфраструктуры необходимо выдерживать 
конкуренцию и быть привлекательной в срав-
нении с досуговыми центрами, а также други-
ми элементами муниципальных пространств. 
Направление «Знание» проекта «Школа 
Минпросвещения России» связано с задачей 
обеспечения единого содержания общего об-
разования через введение и реализацию об-
новленных ФГОС. В  качестве регионального 
решения этой задачи система менеджмента 
края основывается на потенциале новых обра-
зовательных технологий и современных спосо-
бов освоения знаний, без которых невозможно 
достичь результатов в соответствии с требова-
ниями обновленных стандартов.

Процент школ, находящихся на базовом уров-
не, уменьшился по всем направлениям, что го-
ворит о повышении общего уровня образования

Смысловым ядром, на  основе которого 
мы  осуществляем воспитательную деятель-
ность, является региональная идея развития, 
направленная на создание условий, способст-
вующих обретению молодым поколением рос-
сийской идентичности, прорисовке перспек-
тив и построению профессиональной карьеры 
в  условиях смены технологического уклада. 
Рост числа школ, достигших высокого уровня 
в направлениях «Знание», «Воспитание», указы-
вает на успешную интеграцию различных обра-
зовательных аспектов (обустройство единого 
образовательного пространства) [1].

Общее увеличение среднего и  высокого 
уровней свидетельствует о  положительной 
тенденции и эффективности управленческих 
инициатив. Масштабирование практики созда-
ния коллективного образовательного маршру-
та (КОМ) школьной команды доказала свою 
эффективность.

Достижение амбициозных целей с учетом от-
даленности и географического расположения 
Красноярского края предполагает проектиро-
вание и запуск региональной модели научно-
методического сопровождения (далее – НМС) 
процесса профессионального развития школь-
ной команды и управления ее коллективным 
образовательным маршрутом в проекте «Школа 
Минпросвещения России» [7].

Институт развития образования Краснояр
ского края на протяжении года апробировал 

модель научно-методического сопровожде-
ния профессионального развития школьной 
команды и управления ее коллективным обра-
зовательным маршрутом для обеспечения реа-
лизации показателей и мероприятий програм-
мы развития школы. Проектирование КОМ 
на основе коллективного замысла школьной 
команды направлено на  достижение общих 
целей по  сотрудничеству с  представителя-
ми образования и производства, совместно-
му участию в мероприятиях и планированию 
урочной и внеурочной деятельности в рамках 
миссии программы развития. КОМ служит ос-
новой для дальнейшего исследования и про-
ектирования успешных практик реализации 
программ развития с  целью формирования 
регионального образовательного пространства 
Красноярского края на принципах сотрудниче-
ства и взаимодополняемости.

Пересечение КОМ школьных команд способ-
ствует усилению позиций развития и интегра-
ции образовательных инициатив для повыше-
ния качества образования. Опыт Красноярского 
края демонстрирует, что КОМ фиксирует страте-
гические ориентиры программы развития об-
щеобразовательной организации, объединяет 
участников в группы по интересам или пере-
секающимся магистральным направлениям, 
определяет уровни ответственности и консоли-
дирует работу школьной команды. В КОМ входят 
субъекты с различными уровнями собственного 
ИОМ (понимание индивидуального образова-
тельного маршрута (ИОМ) как обязательного 
системно работающего инструмента управ-
ления профессиональным развитием педаго-
га – участника школьной команды). К первой 
категории относятся те, кто может осуществ-
лять профессиональные пробы и выполнять 
операционную деятельность. Ко второй кате-
гории принадлежат те, кто имеет ИОМ второго 
или третьего уровня и способен организовать 
авторскую деятельность. Третья категория – это 
группа людей, которая разрабатывает страте-
гические направления, обеспечивает миссию 
программы развития и удерживает коллектив-
ный замысел.

Проектирование КОМ позволяет школьной 
команде достичь уровня понимания коллектив-
ного замысла программы развития и обеспе-
чить авторское действие педагогов, родителей 
и обучающихся в процессе функционирования 
единого образовательного пространства [6].
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В качестве примера можем привести успеш-
ную практику пересечения КОМ школьных ко-
манд в рамках магистрального направления 
«Профориентация». Данное магистральное 
направление имеет карьерную составляющую 
и позволяет выстроить индивидуальные обра-
зовательные траектории обучающемуся. Задача 
в данном направлении связана с дальнейшим 
построением единого пространства и внедрени-
ем единой модели профориентации для школь-
ников на  основе профминимума. Школа 
выбирает один из уровней реализации профми-
нимума: базовый, основной или продвинутый. 
В 6–11 классах еженедельно в рамках внеуроч-
ной деятельности по четвергам будут проходить 
занятия по профориентации «Россия – мои го-
ризонты», что требует системного профессио-
нального развития, понимания и осмысления 
коллективного замысла от школьных команд, 
реализуемого в рамках профессиональной дея-
тельности. Результативность относительно 2023 
и 2024 гг. приведена на диаграмме (рис. 3).

Пересечение КОМ школьных команд 
в  рамках магистрального направления 
«Профориентация» способствует усилению по-
зиции развития и интеграции образовательных 
инициатив для улучшения качества образова-
ния. В этом аспекте, с одной стороны, КОМ слу-
жит основанием для дальнейших исследований 
становления регионального образовательного 
пространства Красноярского края, с другой – 
стартом проектирования кооперации и успеш-
ных педагогических практик для эффективной 
реализации программ развития.

Данная система позволяет обеспечить до-
стижение образовательных результатов и про-
фессиональных проб на основе запросов рабо-
тодателей – градообразующих предприятий.

Рассмотрим на примере описанную выше 
модель пересечения КОМ школьных команд 
в различных округах.

Так, в  качестве стратегии центрального 
округа Красноярского края было определено 
разработать стратегию, направленную на со-
вершенствование математического образова-
ния учащихся городских школ. Комплексная 
задача при  этом звучала так: разработать 
и внедрить программу повышения качества 
математического образования в  основной 
и начальной школе, но при этом обеспечить 
профессиональный рост учителей математики 
через организацию деятельностных форм и ме-
тодов обучения с учетом индивидуальных де-
фицитов педагогов. Несмотря на значительное 
улучшение результатов итоговой аттестации, 
наблюдается тенденция к снижению уровня 
сформированности ключевых умений. В  ка-
честве одной из причин можно выделить сле-
дующую: недостаточная готовность педагогов 
к реализации деятельностных педагогических 
технологий.

В 2023/24 учебном году было принято реше-
ние особое внимание уделить магистральному 
направлению «Знание», особенно в  области 
повышения качества математического образо-
вания. Для этого был разработан план общей 
работы, обязательный для каждого коллектива 
и состоящий из следующих пунктов:

Рис. 3. Модель пересечения КОМ школьных команд
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●● анализ оценочных процедур с выявлением 
дефицитов;

●● повышение квалификации 100%-го состава 
учителей начальной школы и учителей матема-
тики в течение трех лет;

●● внедрение деятельностных форм и мето-
дов обучения;

●● повышение мотивации обучающихся к изу-
чению математики;

●● поддержка и развитие математических спо-
собностей обучающихся.

Задача повышения качества математическо-
го образования традиционно рассматривается 
в усилении взаимосвязей с высшими учебными 
учреждениями и специалистами производств, 
где на практике используются приобретаемые 
на  уроках знания и  умения. Это достаточно 
сложившаяся практика, которую каждая об-
щеобразовательная организация выстраивает 
самостоятельно, используя определенные связи 
и отношения сотрудничества. Наиболее успешно 
это решается организацией специализированных 
классов. В муниципальной системе образования 
действуют 17 специализированных классов, 
4 класса имеют инженерно-технологическое на-
правление, 8 – физико-математическое и матема-
тическое направления, 5 – естественно-научное 

направление. Учебно-воспитательный процесс 
в этих классах выстраивается на кооперации 
с учреждениями ВПО и СПО, с предприятиями, 
где для обучающихся организуются профессио-
нальные пробы.

Примером сложившейся кооперации обще-
образовательных организаций с научным со-
обществом города являются «Школы РАН» 
(Российской академии наук). Корпоративные 
классы являются одним из  направлений до-
вузовской подготовки. Учебный процесс осу-
ществляется при участии преподавателей веду-
щих вузов и техникумов города, с привлечением 
специалистов  – представителей профессии. 
Корпоративные классы организованы и реализу-
ют образовательные программы с углубленным 
изучением определенных учебных предметов 
при поддержке организаций и предприятий го-
рода, со стороны которых создаются специаль-
ные условия, когда школьники глубже узнают 
профессию, посещают предприятия, пробуют 
работать с оборудованием, осваивают азы про-
фессиональной деятельности.

Восточный округ предполагает, что расши-
рение образовательного процесса за пределы 
образовательной организации позволит создать 
единое образовательное пространство как среду 

Рис. 4. Результаты самодиагностики по магистральному направлению 
«Профориентация» в разрезе 2023 и 2024 гг.
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развития личностного потенциала участников 
образования с определенными показателями 
социальной активности, что даст возможность 
достижения образовательных результатов че-
рез изменение модели методической службы 
и системы управления. Объединение ресурсов 
градообразующего предприятия и школ города 
будет способствовать росту качества техниче-
ского образования выпускников, как следствие 
развитие кадрового потенциала.

Одним из ведущих направлений развития му-
ниципальной системы образования восточного 
округа является «Образовательное партнерство». 
Это разнообразные межведомственные проек-
ты, разрабатываемые и реализуемые образо-
вательными организациями и  учреждениями 
муниципалитета.

Южный округ ставит перед собой цель со-
здать единое пространство проектной и иссле-
довательской деятельности с созданием базо-
вых школ для формирования функциональной 
грамотности обучающихся. Благодаря слажен-
ной работе инициативного коллектива каждой 
школы и администрации была разработана и ре-
ализована программа внеурочной деятельности 
«Итоговый индивидуальный проект».

В приоритетных магистральных направлени-
ях проекта «Школа Министерства просвещения 
России» были выделены конкретные задачи, 
под которые разработаны и реализуются муни-
ципальные проекты.

Материалы и методы исследования. Для до-
стижения цели авторами настоящей статьи был 
проведен анализ результатов научного поиска 
в области организации образования, обобщены 
достижения инновационного педагогического 
опыта и лучших образовательных практик, а так-
же применялись математико-статистические ме-
тоды, метод анализа и сравнения результатов, ло-
гический и практико-ориентированный подходы.

Методологической базой выступают идеи 
Концепции федерального проекта «Школа 
Минпросвещения России», где предлагаются 
единые подходы к осуществлению профессио-
нальной деятельности педагогов [10].

А. М. Новиков рассматривает образователь-
ное пространство как совокупность всех субъ-
ектов и объектов, участвующих в образователь-
ных процессах или влияющих на них. Он считает, 
что  учебный процесс должен предоставлять 
разнообразие и выбор каждому ученику, осно-
вываясь на его индивидуальных потребностях 

и особенностях. Образовательное пространство 
должно способствовать разностороннему разви-
тию личности, ее потенциала и таланта [8].

В рамках реализации проекта в качестве осно-
вополагающего для Красноярского края было 
определено понятие «единое образовательное 
пространство» как единство в многообразии [12].

В рамках реализации проекта ШМПР, который 
связан с задачами адресного научно-методиче-
ского сопровождения учителей и руководителей 
системы образования, был использован метод 
самодиагностики общеобразовательной орга-
низации на основе показателей федерального 
уровня. Также был применен метод диагностики 
профессиональных дефицитов представителей 
школьных команд на  портале регионального 
цифрового сервиса (https://cpp.kipk.ru) с последу-
ющей корректировкой коллективных маршрутов 
школ [7].

Результаты. Профессиональное развитие учи-
телей и образовательных организаций (ОО) явля-
ется критически важным аспектом обеспечения 
высокого качества образования. Предложенная 
детализация структуры и процессов направлен-
на на достижение этих целей в рамках муници-
пальной системы образования (МСО).

Основные этапы профессионального раз-
вития учителей лежат в  основе ИОМ, КОМ: 
на начальном этапе карьеры молодые учителя 
основное внимание уделяют введению в педа-
гогическую практику и при поддержке через про-
граммы наставничества и профессионального 
развития; кризисные моменты, характеризую-
щиеся первыми серьезными профессиональны-
ми вызовами, компенсируются программами 
профессионального развития, направленными 
на укрепление компетенций и мотивации; педаго-
ги, специализирующиеся на методической рабо-
те, занимаются разработкой и внедрением совре-
менных образовательных методик и технологий, 
поддерживают других учителей и способствуют 
распространению лучших практик.

Целевыми образовательными организациями 
могут являться:

●● флагманские школы, которые демонстри-
руют высокие стандарты качества образования 
и инновационные подходы;

●● инвариантные образовательные програм-
мы и  среды обучения, обеспечивающие ста-
бильное качество образования, которые созда-
ют основу для формирования базовых знаний 
для всестороннего развития учащихся;
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●● опорные образовательные организации 
(ОО), которые специализируются на определен-
ных направлениях и поддерживают развитие 
всей системы МСО;

●● совокупность различных образовательных 
организаций формирует комплексную систем-
ную модель. Взаимодействие между организа-
циями и партнерами создает единую образова-
тельную среду, направленную на удовлетворение 
образовательных потребностей.

В условиях образовательного процесса зна-
чительное внимание уделяется реализации пе-
редовых технологий. Разработка и применение 
разнообразных педагогических методик направ-
лены на повышение эффективности обучения. 
Одной из  ключевых составляющих является 
использование цифровых платформ и интерак-
тивных средств обучения. Эти инновационные 
инструменты играют важную роль в повышении 
качества и доступности образования, способст-
вуя созданию адаптивной образовательной сре-
ды, которая в большей степени соответствует по-
требностям современных учащихся. Внедрение 
различных методических приемов позволяет 
педагогам адаптировать образовательный про-
цесс в соответствии с индивидуальными потреб-
ностями учащихся, что, в свою очередь, ведет 
к достижению более высоких образовательных 
результатов.

Взаимодействие всех компонентов схемы 
осуществляется через последовательное про-
хождение этапов профессионального развития 
педагога. На примере Инициативного муници-
пального заказа (ИМЗ) визуализируется поэтап-
ное внедрение модели научно-методического 

сопровождения процесса профессионального 
развития школьной команды (рис. 5). Важно от-
метить, что активность движений в ИМЗ начина-
ется с дорожной карты планируемых действий 
и уточненного КОМа, который состоит их ИОМов 
педагогов разного уровня. В ИОМ ставиться, на-
пример, задача обеспечения внедрения цифро-
вого инструмента ИКОП «Сферум», фиксируются 
планируемые действия и проектируются поша-
гово в зависимости от профессиональных де-
фицитов педагога. Более того, педагог является 
членом школьной команды, где на него ложится 
ответственность за магистральное направление 
«Образовательная среда» критерия «Цифровая 
образовательная среда». Таким образом, выде-
ляется два типа образовательных результатов: 
личностный результат педагога в приращении 
цифровой компетентности и командный резуль-
тат в  удержании или  при  переходе на  другой 
уровень в рамках магистрального направления 
проекта ШМПР.

Поддерживающие механизмы и программы 
обеспечивают необходимую нормативную и ме-
тодическую базу. Каждая образовательная орга-
низация и учитель должны следовать заданным 
технологиям, методикам и подходам. Это способ-
ствует достижению целей и задач, установлен-
ных для флагманских школ, опорных образова-
тельных организаций и всей системы МСО.

Циклы разработки и реализации программы 
развития муниципальных систем образования 
и общеобразовательных организаций (МСО – 
ОО) совместно с деятельностью Института раз-
вития образования в течении одного года, каж-
дый из которых включает ряд последовательных 

Рис. 5. Поэтапное внедрение модели научно-методического сопровождения 
процесса профессионального развития школьной команды
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шагов (учитываются все ключевые мероприятия 
и контрольные точки, способствующие достиже-
нию намеченных целей и задач):

●● Первый цикл (первое полугодие учебного 
года, продолжительность – 4 месяца):

1) фундаментальный этап, обеспечивающий 
единство требований и подходов – разработка 
критериев Программ развития МСО. В этот пе-
риод основное внимание уделяется разработ-
ке критериев, которые будут использоваться 
для оценки программы развития (ПР) МСО – ОО;

2) этап внедрения начальных компонентов 
программы, направленных на подготовку кад-
ров и обеспечение методической поддержки, – 
разработка и реализация дополнительных про-
фессиональных программ (ДПП) «ПР МСО – ОО»;

3) проектирование и оформление программы 
развития МСО; включает все аспекты и направ-
ления работы, которые будут реализовываться 
в течение следующих двух лет;

4) экспертиза ПР МСО с развернутой обрат-
ной связью для  выявления и  корректировки 
возможных недостатков перед окончательной 
реализацией;

5) защита программ развития после дора-
ботки с учетом экспертных замечаний; проходит 
в формате окружных семинаров и аттестацион-
ных педагогических советов (АПС);

6) собеседования для согласования индиви-
дуальных направлений развития и подписание 
соответствующих соглашений; это завершающий 
этап первого цикла, после которого начинается 
непосредственная реализация программы.

●● Второй цикл (второе полугодие учебного 
года):

1) планирование; в этот период происходит 
планирование деятельности института, которое 
включает разработку вариативной части циклог-
рамм и ключевых показателей эффективности 
(KPI);

2) реализация – непосредственное внедре-
ние разработанных программ и моделей; период 
активной работы по достижению поставленных 
целей и выполнению задач;

3) экспертиза реализации – проведение экс-
пертизы выполнения программ и моделей, вклю-
ченных в программу развития, оценка результа-
тов и корректировка плана (при необходимости).

●● Третий цикл (окончание учебного года / 2‑го 
полугодия, продолжительность – 2 месяца) – фи-
нальная корректировка программы развития 
МСО на основе анализа результатов предыду-

щих циклов, внесение необходимых изменений 
и  улучшений для  обеспечения дальнейшего 
прогресса.

Предложенная цикличность и пересечение 
с системой профессионального развития явля-
ется системным и последовательным планом, 
обеспечивающим комплексный подход к раз-
работке и  реализации программы развития 
МСО – ОО на 2024–2025 гг. Она включает все 
необходимые этапы, начиная с разработки кри-
териев и заканчивая итоговой корректировкой 
программы. Такой подход позволяет обеспечить 
высокое качество реализации и достижения по-
ставленных образовательных целей.

Заключение. Результаты работы по  вы-
страиванию единого образовательного про-
странства представляют интерес с точки зре-
ния применения синергетической парадигмы 
для выстраивания взаимодействия школьных 
команд на основе КОМ. Система управления 
коллективными маршрутами школьных команд 
доказывает свою результативность и продук-
тивность в процессе выстраивания комьюни-
ти образовательной среды региона. Данный 
процесс предполагает стратегическое и  так-
тическое руководство процессом построения 
комьюнити образовательного пространства. 
Координатором выступает Институт развития 
образования, его работа реализуется по прин-
ципу «единого окна входа» профессионального 
развития школьных команд. Координация явля-
ется важным элементом системы управления 
профессиональным развитием представителей 
школьных команд и аналитики качества обра-
зования Красноярского края.

Механизм единого окна входа обеспечивает 
сплоченность работы всех партнеров образова-
тельного процесса и способствует инициации но-
вых педагогических и управленческих практик, 
демонстрации положительной динамики обра-
зовательных результатов в регионе.

Авторы данной статьи считают, что объединя-
ющие процессы могут быть запущены внешним 
источником, в данном случае региональным ин-
ститутом повышения квалификации и профес-
сиональной переподготовки, который выступа-
ет в роли методическо-информационного хаба 
и имеет возможности влияния на лиц, принимаю-
щих решения. Таким образом, институт развития 
образования преобразует элементы региональ-
ного образовательного пространства с целью 
усиления общего эффекта.
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Одним из основных факторов развития обра-
зования выступает образовательная политика. 
Ее воздействие на каждом из исторических эта-
пов опосредовано экономической, геополитиче-
ской и социокультурной ситуацией, а также ха-
рактеристиками самих образовательных систем, 
их инфраструктуры, имеющимися ресурсами, 
педагогическими традициями и инновациями.

По данным, представленным Высшей шко-
лой экономики, в образовательных организа-
циях России обучается более 32 млн человек 
(примерно пятая часть населения). Из них более 
половины (17,7 млн) – в организациях общего 
образования [8]. Помимо обучающихся, педаго-
гических работников и управленческих кадров, 
в образовательный процесс также вовлечена 
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родительская общественность и иные заинте-
ресованные лица. Таким образом, можно гово-
рить, что система образования является самой 
масштабной составляющей социальной сферы.

Научные концепции формирования обра-
зовательной политики представлены в трудах 
А. И. Адамского, Э. Д. Днепрова, Н. В. Наливайко, 
О. Н. Смолина, М. Ф. Фридмана и др. [9].

Особенности современной образовательной 
политики в последние годы актуализировали 
интерес ученых к проблеме развития образова-
тельного пространства и разных его аспектов.

Так, условия формирования и функциониро-
вания образовательного пространства, как ло-
кальной территории, так и государства в целом, 
выявление сущностных характеристик, условий 
проектирования и становления образователь-
ного пространства, эффективного взаимо-
действия субъектов представлены в работах 
М. В. Груздева, А. Я. Данилюк, А. Д. Копытова, 
М. П. Пальянова, Н. М. Стадник, Ф. М. Сысоева, 
В. Н. Турченко и др. [7].

Значительная часть научно-педагогических 
исследований (Л. В.  Алиева, Т. Ф.  Борисова, 
М .   В .   С о кол о в с к и й ,  В .   М .   С те п а но в , 
Р. И. Туктарова и др.) посвящена изучению обра-
зовательного и воспитательного пространства 
как фактора развития и воспитания обучающих-
ся. Авторы указывают на тот факт, что образо-
вательное пространство как  педагогическая 
категория выступает действенным методологи-
ческим средством, которое позволяет достигать 
качественно более высокого уровня образова-
ния, отвечающего и современным требованиям 
общества, и гуманистическим образовательным 
ценностям, ориентированным на потребности 
личности [2].

Ориентация образования на изменения в со-
держании и  организации образовательного 
процесса, основанная на инновационных прин-
ципах и процессах, также представляет собой 
значительный научный интерес.

Отдельным вопросам прогнозирования, 
моделирования, технологизации инновацион-
ных процессов в  образовании, а  также роли 
разных субъектов инновационной деятельно-
сти, посвящены исследования В. П. Беспалько, 
Л. А. Ивановой, С. Г. Вершловского, А. И. Адамского, 
В. А. Сластенина, А. В. Хуторского и др. [11].

Авторы схожи во мнении о том, что необходи-
мо аккумулировать имеющийся опыт и иннова-
ционный потенциал образовательных практик 

и на его основе разрабатывать новые форматы 
деятельности не только образовательной орга-
низации, но и новые способы взаимодействия 
всех субъектов образовательного пространства.

Указом Президента Российской Федерации 
от  7  мая 2018  г. за  №  204 «О  национальных 
целях и  стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года», 
Указом Президента Российской Федерации 
от 21 июля 2020 г. за № 474 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года», были обозначены задачи по обес-
печению глобальной конкурентоспособности 
российского образования, а также вхождения 
Российской Федерации в  число 10  ведущих 
стран мира по качеству общего образования [1].

Для решения вышеобозначенных государ-
ственных задач требуется единство подходов 
к определению содержания, организационных 
форм, технологий и инструментов в образова-
тельном пространстве Российской Федерации.

Одним из таких инструментов в 2022 г. стал 
проект Министерства просвещения Российской 
Федерации «Школа Минпросвещения России» 
(далее – Проект).

Исходя из концепции Проекта, направлен-
ной на создание равных условий для реали-
зации идеологии «единого образовательного 
пространства» для  каждого ребенка, полу-
чение качественного и  доступного общего 
образования в государственных или муници-
пальных образовательных учреждениях неза-
висимо от социальных и экономических фак-
торов (регион проживания, достаток семьи, 
особенности здоровья, укомплектованность 
образовательной организации и ее материаль-
ная обеспеченность и др.), следует отметить его 
особую значимость для системы образования 
Ставропольского края с учетом его геополити-
ческой и социально-экономической специфики.

Большинство общеобразовательных органи-
заций региона расположено в сельской мест-
ности и малых городах, удаленных от краевого 
центра. Четверть школ региона являются мало-
комплектными. В связи с этим сохраняется по-
требность обеспечения доступности и качества 
образования с учетом полиэтнического контин-
гента обучающихся, преодоления школьной не-
успешности и снижения количества школ с низ-
кими образовательными результатами и школ, 
находящихся в сложных социокультурных усло-
виях, совершенствования условий получения 
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образования обучающимися с ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидностью, об-
новления учебно-методического обеспечения, 
повышения доступности и расширения потен-
циала дополнительного образования, своевре-
менного выявления и развития способностей 
и талантов детей и молодежи, их профессио-
нального самоопределения с учетом потребно-
стей в профессиональных кадрах для отраслей 
экономики Ставрополья, обновления инфра-
структуры системы образования.

Следует отметить, что  в  крае сложились 
эффективные практики научно-методического 
сопровождения и организационного решения 
целого ряда задач, созвучных идеологии проек-
та «Школа Минпросвещения России».

Так, в рамках краевого проекта (программы) 
«Выравнивание условий для получения качест-
венного образования обучающимися общеоб-
разовательных организаций Ставропольского 
края» изучены внутренние и внешние факто-
ры и степень их влияния на образовательные 
результаты обучающихся, проведена класте-
ризация общеобразовательных организаций 
по уровню ресурсного обеспечения и качес-
тву подготовки обучающихся. В  кластерах 
школ с высоким качеством образования вне 
зависимости от уровня их материально-техни-
ческого обеспечения и индекса социального 
благополучия отмечается большее количество 
организаций с высоким индексом кадровой 
обеспеченности, при расчете которого помимо 
количества молодых специалистов и педагогов 
пенсионного возраста учитывается число пе-
дагогов, прошедших переподготовку, а также 
число педагогов с высшей квалификационной 
категорией. «В целом результаты исследова-
ний в данной области, проводимые как на фе-
деральном, так и  на  региональном уровнях, 
подтвердили правильность выбранной нами 
стратегии реализации проекта: в первую оче-
редь следует организовать деятельность, 
направленную на  успешное решение задач 
воспитания и обучения, посредством органи-
зации адресного методического сопровожде-
ния педагогов, обеспечивающего повышение 
их профессиональных компетенций, в том чис-
ле в области работы с особым контингентом 
обучающихся» [3].

Приоритетность создания инклюзивного 
образовательного пространства в каждой шко-
ле, в каждом регионе подтверждается включе-

нием критерия «Обеспечение условий для ор-
ганизации образования обучающихся с  ОВЗ, 
с инвалидностью» для оценки магистрального 
направления Проекта «Знание».

Бесспорно, что для развития и совершен-
ствования инклюзивного образовательного 
пространства бесценен уже имеющийся опыт 
специальных (коррекционных) общеобразова-
тельных организаций, опыт интегрированного 
обучения детей с ОВЗ в школах края. В то же вре-
мя не менее важно и определение механизмов 
интеграции уже сложившихся эффективных пра-
ктик образования детей с ОВЗ в практику дея-
тельности общеобразовательных организаций, 
где данный опыт еще недостаточен. Эти и дру-
гие вопросы изучаются в процессе инноваци-
онной деятельности, сетевого взаимодействия, 
способствующих развитию инклюзивного обра-
зования, формированию прочных профессио-
нальных связей и, как следствие, непрерывному 
профессиональному развитию педагогов, обес-
печивая единое образовательное пространст-
во региона, качество образования детей с ОВЗ, 
с инвалидностью с учетом их индивидуальных 
возможностей и потребностей [3].

Определение технологий эффективного ко-
мандообразования в  условиях, где важным 
фактором для образовательных организаций 
является их конкурентоспособность, принятие 
управленческих решений, непрерывное обу-
чение и  развитие личностного и  профессио-
нального потенциала педагогических и управ-
ленческих кадров, стало предметом научного 
изучения и организации научно-методического 
сопровождения и поддержки школьных команд 
региона [10].

Результаты вышеназванных и других проектов 
и исследований, созвучных федеральным и регио-
нальным инициативам, анализ имеющихся и за-
рекомендовавших себя результативных практик, 
направленных на достижение качества общего 
образования и его доступности, легли в основу 
реализации проекта «Школа Минпросвещения 
России» в Ставропольском крае.

На этапе апробации были определены перво-
очередные задачи: интеграция Проекта с новы-
ми сущностями и инфраструктурой, созданной 
в крае в процессе реализации национального 
Проекта «Образование»; определение школ – 
апробационных площадок с учетом опыта и осо-
бенностей их деятельности; составление перечня 
мероприятий, позволяющих создать сообщество 
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образовательных организаций, объединенных 
единой целью, но имеющих разные стартовые 
возможности; организация информационно-ме-
тодического сопровождения образовательных 
организаций, являющихся апробационными 
площадками в Ставропольском крае; информа-
ционное сопровождение мероприятий Проекта.

В 2022 г. в Ставропольском крае в апроба-
ции Проекта приняли участие 19  общеобра-
зовательных организаций: государственные 
и муниципальные общеобразовательные шко-
лы, государственные специальные (коррекцион-
ные) общеобразовательные школы-интернаты, 
лицеи и гимназии, расположенные в городах 
и сельской местности. Также следует отметить, 
что в составе апробационных площадок приняли 
участие в Проекте 11 школ, находящихся на ка-
питальном ремонте, одна школа-новостройка, 
школа на базе которой открыт школьный тех-
нопарк «Кванториум», две государственные об-
щеобразовательные организации, являющиеся 
базовыми школами Российской академии наук.

Каждая образовательная организация, явля-
ющаяся апробационной площадкой, прошла про-
цедуру самодиагностики на портале Института 
управления образованием Российской акаде-
мии образования, являющегося в 2022 г. феде-
ральным оператором Проекта. По результатам 
самодиагностики был определен исходный 
уровень соответствия критериям и показателям 
по восьми направлениям. Четыре образователь-
ные организации соответствовали модели базо-
вого уровня, и четырнадцать – модели среднего 
уровня. Школа-новостройка самодиагностику 
не проходила.

Ключевым мероприятием на начальном эта-
пе апробации Проекта стали самодиагностика 
и обучение 100% школьных команд по програм-
ме Академии Минпросвещения России «Школа 
Минпросвещения России: новые возможности 
для повышения качества образования».

По результатам самодиагностики дефи-
цитарными оказались показатели по  следу-
ющим магистральным направлениям и клю-
чевым условиям: «Профориентация»  – 60% 
образовательных организаций; «Школьный 
климат»  – 50% образовательных организаций; 
«Образовательная среда» – 18% образователь-
ных организаций.

По мнению педагогов, обучение по указан-
ной программе позволило более детально 
изучить концепцию Проекта, ознакомиться 

с инновационными механизмами организации 
образовательного процесса, направленными 
на повышение качества образования и дости-
жение главной цели Проекта, а также опреде-
лить для каждой организации шаги по переходу 
на более высокий уровень соответствия моде-
лям Проекта.

Несмотря на  то  что  в  2022  г. в  качестве 
апробационных площадок были определены 
конкретные общеобразовательные учрежде-
ния, работа по информационно-методическому 
сопровождению Проекта была организована 
не только для школ-участниц, но и для разных 
категорий управленцев, методистов и др.

В процессе проведения мероприятий разных 
форматов (круглых столов, педагогических ма-
стерских, семинаров, собеседований и др.) была 
получена дополнительная возможность расши-
рять информационно-методическое простран-
ство Проекта, мотивировать образовательные 
организации на основе самодиагностики, про-
ектировать достижения более высокого уровня 
соответствия Проекту. Всего в крае на апробаци-
онном этапе самодиагностику прошли 589 школ, 
что составило более 92%.

Анализ результатов самодиагностики 
выявил сложности выстраивания работы 
по критериям Проекта для специальных (кор-
рекционных) школ, школ, реализующих програм-
мы начального общего образования и основно-
го общего образования.

Апробация Проекта в крае подтвердила необ-
ходимость и эффективность включения в дан-
ный процесс центра непрерывного повышения 
профессионального мастерства педагогических 
работников (далее – ЦНППМ), привлечения ре-
гиональных методистов, педагогов-наставни-
ков, расширения новых форматов методической 
работы со школьными командами, вовлечения 
обучающихся. Примером проведения меро-
приятий такого формата стал итоговый меж-
региональный научно-методический семинар 
«Конвергентное образование: от теории к прак-
тике», в котором приняли участие опытные педа-
гоги и молодые специалисты образовательных 
организаций Ставропольского края, участвую-
щие в Проекте, студенты педагогических вузов, 
обучающиеся классов психолого-педагогиче-
ской направленности. Почетными участника-
ми стали делегации Карачаево-Черкесской 
Республики, Чеченской Республики, Республики 
Дагестан.
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Конвергентный подход в  реализации ма-
гистрального направления «Знание» под-
тверждает интересный творческий результат 
и может стать одним из факторов готовности 
выпускников к  активной профессиональной 
деятельности. Интеграция затронула не только 
предметные области, но и дала возможности 
для формирования креативных навыков сегод-
няшних педагогов и школьников.

Подтверждение получила заложенная 
в Проекте идея об особой роли функциониро-
вания школьных команд: для успешной рабо-
ты необходимы не только предметные знания, 
но и навыки сотрудничества, командная работа.

Анализ первых результатов Проекта нашел 
отражение в  интерактивной книге «“Школа 
Минпросвещения России” на  Ставрополье. 
Первые шаги» [12].

В 2023–2024 гг. все школы Ставропольского 
края стали участниками федерального проекта 
«Школа Минпросвещения России». По результа-
там самодиагностики, которую прошли в конце 
2023 г. 91,8% школ края, модели Проекта базо-
вого уровня соответствовало 10,2% школ, до-
стигли среднего уровня 54,6% школ, достигли 
полного уровня 5,4% школ. К сожалению, у 29,6% 
школ выявлены дефициты по магистральным 

направлениям и ключевым условиям Проекта, 
что  не  позволило им достигнуть базового 
уровня.

Анализ полученных результатов позволил 
определить дефицитарные магистральные на-
правления и ключевые условия, их количествен-
ные и качественные показатели, что позволило 
объединить школы в четыре кластера.

В научной педагогической литературе поня-
тия «образовательный кластер» и «кластерный 
подход в образовании» чаще всего рассматри-
вается рамках инновационной образовательной 
деятельности (Н. М. Большаков, Л. А. Гурьева, 
Е. А. Рауш, Т. И. Шамова и др.) [5, 6].

Использование кластерного подхода в рам-
ках реализации инновационного Проекта 
представляется нам целесообразным по ряду 
причин. Анализ и интерпретация полученных 
данных, определение сходства и  различия 
в  сочетаниях отдельных показателей в  каж-
дом кластере становятся основой для опреде-
ления не только стратегии дальнейшего разви-
тия конкретной образовательной организации, 
но и способствует повышению уровня компетен-
ций управленческой команды, уровню качества 
учебных достижений и как результат – качеству 
образования в регионе в целом.

Рис. 1
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В кластер I вошли школы, имеющие ре-
зультат «ниже базового» только по  одному 
из  магистральных направлений или  клю-
чевых условий: «Психологический климат», 
«Здоровье», «Знание», «Школьная команда», 
«Образовательная среда», «Воспитание».

К кластеру II были отнесены образовательные 
организации, имеющие результат «ниже базово-
го» по магистральному направлению «Знание» 
и  одному из  ключевых условий «Учитель. 
Школьная команда» или  «Образовательная 
среда».

Кластер III включил в себя образовательные 
организации, показавшие результат «ниже базо-
вого» в двух из восьми магистральных направ-
лений и ключевых условий, за исключением 
школ, вошедших во кластер II.

В кластер IV были объединены образователь-
ные организации, имеющие «нулевые показате-
ли» по трем и более магистральным направле-
ниям и ключевым условиям.

Для образовательных организаций, проде-
монстрировавших уровень «ниже базового», 
в 2023–2024 гг. в первую очередь была разрабо-
тана региональная модель организационно-ме-
тодического сопровождения школьных команд, 
основанная на  моделях, демонстрируемых 
федеральным оператором Проекта в  2023  г. 
Академией Минпросвещения России. Это созда-
ние регионального информационного ресурса 
Проекта, определение муниципальных ответ-
ственных и региональной организации – опе-
ратора Проекта, ответственных консультантов 
по магистральным направлениям и ключевым 
условиям Проекта, демонстрация лучших обра-
зовательных практик, а также интерактивные 
форматы взаимодействия участников Проекта, 
методические семинары и др.

Организация консультативной работы и ме-
тодического сопровождения школ осуществля-
ется сотрудниками Ставропольского краевого 
института развития образования, повышения 
квалификации и переподготовки работников 
образования в формате стратегической сессии 
«Школа Минпросвещения России», включающей 
в себя восемь целевых траекторий, работа ко-
торых построена с учетом кластеризации школ 
и реализуемых направлений, а также проведе-
ние итогового круглого стола «Восемь ключе-
вых шагов до результата». Преимущество такого 
формата мы видим в возможности не только 
определения причин недостижения показате-

лей Проекта, но и, что наиболее важно, в коман-
дном проектировании шагов по их преодоле-
нию как в краткосрочной, так и в долгосрочной 
перспективах.

Так как  реализация Проекта «Школа 
Минпросвещения России» имеет большое зна-
чение для Ставропольской системы образова-
ния, указанные мероприятия в 2024 г. вошли 
в краевую программу «Дети Ставрополья», ут-
вержденную Постановлением правительства 
Ставропольского края № 334-п от 22.06.2020 г.

Важно отметить, что к участию приглашают-
ся не только сформированные целевые группы, 
но и муниципальные, ответственные за реали-
зацию Проекта представители методических 
служб муниципальных и  городских округов 
края, школьные команды, достигшие высоких 
результатов.

Кроме проектной сессии и  тематических 
траекторий, направленных на формирование 
и совершенствование компетенций участников 
школьных команд, в проектировании программ 
развития, в интеграции имеющихся ресурсов, ин-
новационных структур, таких как «Точка Роста», 
инновационное образовательное пространство 
ЦНППМ в настоящее время позволяет обеспе-
чить системное единство знаний и профессио-
нальных навыков педагогических работников 
в освоении образовательных технологий, в со-
вершенствовании компетенций, направленных 
на решение глобальных задач по достижению 
качества образования в едином образователь-
ном пространстве региона.

ЦНППМ в  процессе реализации Проекта 
использует инструменты совершенствования 
профессионального мастерства в диапазоне 
от адресных программ повышения квалифика-
ции до стажировок педагогов у наиболее успеш-
ных коллег. Эти инструменты носят адресный, 
практико-ориентированный характер и направ-
лены на решение конкретных задач.

Инновационная роль ЦНППМ в части органи-
зационно-методической поддержки как школь-
ных команд, так и педагогов состоит в разра-
ботке и внедрении новых форматов адресного 
непрерывного повышения профессионального 
мастерства.

В 2023–2024 гг. продолжена работа посто-
янно действующего методического семинара 
для руководителей методических служб муници-
пальных и городских округов Ставропольского 
края, содержанием которого является профес-
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Аннотация. В статье изложен опыт Липецкой области по повышению профессиональных компетен-
ций управленческих команд региона на основе результатов самодиагностики, проводимой в рамках 
проекта «Школа Минпросвещения России», поэтапно рассмотрена модель работы с управленцами 
на региональном уровне, представлено содержание каждого из этапов, отмечена значимость само-
диагностики как инструмента для развития школ и выстраивания их индивидуального направления 
деятельности, описан опыт нескольких школ региона, представленный в рамках цикла семинаров 
для управленческих команд «Строим “Школу Минпросвещения России”».
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Задача обеспечения условий для  повы-
шения качества образования является одной 
из наиболее значимых для современных школ. 
Концептуальные изменения системы образова-
ния последних лет ставят перед управленцами 
разных уровней новые цели, достичь которых 
возможно, применяя эффективные инновацион-
ные инструменты, направленные на трансфор-
мацию привычного уклада школьной жизни.

В своем выступлении на заседании Совета 
по  стратегическому развитию и  националь-
ным проектам 15 декабря 2022 г. Президент 
Российской Федерации В. В. Путин сделал ак-
цент на важность качественного образования 
и разностороннего развития для формирования 
успешного человека будущего, а также на необ-
ходимость обеспечения таких возможностей 
в любом регионе страны [1].

В Липецкой области вопросу повышения про-
фессионального уровня управленческих команд 

системы образования всегда уделялось значи-
тельное внимание. Наряду с традиционными фор-
мами (например, реализацией дополнительных 
профессиональных программ повышения квали-
фикации) внедрялись и инновационные: страте-
гические сессии, тренинги, образовательные ин-
тенсивы. В то же время стоит отметить тот факт, 
что эффективно выстроить системную работу 
удавалось не всегда, так как запросы на устране-
ние дефицитов от управленцев были единичными, 
а проводившиеся мониторинги оценки качества 
управленческой деятельности руководителей 
общеобразовательных организаций Липецкой 
области обеспечивали получение информации 
не по всем направлениям деятельности школы [3].

Проект «Школа Минпросвещения России» 
стал тем эффективным инструментом для систе-
мы образования Липецкой области, который по-
зволил и на региональном, и на муниципальном, 
и на институциональном уровне пересмотреть 
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политику развития образовательных организа-
ций. Согласно Концепции проекта его реализа-
ция предусматривает содействие получению 
качественного и доступного общего образова-
ния в образовательных организациях каждым 
учащимся, определение путей обеспечения еди-
ного образовательного пространства для каж-
дого учащегося вне зависимости от социально-
экономических факторов [2].

Достижение поставленных целей невозмож-
но без пересмотра подходов к повышению уров-
ня компетенций управленческих команд школ 
региона. Низкий уровень готовности управ-
ленцев к организации инновационной образо-
вательной практики является существенным 
кадровым ограничением для  эффективного 
выстраивания процесса [6].

Зарубежными авторами (Д.  Коттер, 
П. Друкер) детально проработан вопрос коман-
дного управления, предложены эффективные 
способы проведения организационных прео-
бразований, применимые для различных сфер 
деятельности [4, 5]. Однако не следует забывать 
о том, что реализовать их в предлагаемом авто-
рами виде, просто перенеся в отдельно взятую 
систему, не представляется возможным. Важно 
учитывать особенности и потенциал субъекта, 
объекта и предмета управления.

В Липецкой области при выстраивании ра-
боты с управленческими командами в рамках 
проекта «Школа Минпросвещения России» 
была использована модель, представленная 
на рисунке 1.

На этапе создания условий для осуществле-
ния изменений на региональном уровне с 2022 г. 
ведется работа по информированию профес-
сионального сообщества о проекте. Вопросы, 
связанные тематикой проекта, ежегодно вклю-
чались в тематику региональных и муниципаль-
ных конференций, августовских педагогических 
советов.

На втором этапе – создание возможностей 
для участия в изменениях – в сотрудничестве 
с муниципальными органами управления обра-
зованием организована системная работа по по-
вышению квалификации школьных команд.

При этом стоит отметить, что на этапе апро-
бации проекта, в 2022 г., обучение по программе 
повышения квалификации прошли школьные 
команды образовательных организаций – участ-
ниц проекта «Модернизация школьных систем 
образования». В последующие периоды состав 
слушателей был пересмотрен и формировался 
на основе результатов самодиагностики, про-
водимой на федеральном уровне ФГАОУ ДПО 
«Академия Минпросвещения России»: в прио-

Создание условий  
для изменений

• Мотивация и развитие интереса к проекту «Школа Минпрос-
вещения России»
• Информирование об особенностях и возможностях проекта
• Формирование пула управленцев-реформаторов

Создание возможностей  
для участия  

в изменениях

• Организация повышения квалификации школьных команд
• Предложение региональных и муниципальных инструментов 
для поддержки изменений в ОО, вступивших в проект
• Трансляция успешных практик школ – участниц проекта 

Внедрение  
и консолидация  

изменений

• Создание региональной наставнической лиги из лучших 
школ региона
• Использование потенциала отделения РУМО «Управление 
в ОО», управленческий консалтинг
методическая поддержка молодых управленцев

Рис. 1. Модель работы с управленческими командами по внедрению 
изменений в рамках проекта «Школа Минпросвещения России»



Современное дополнительное профессиональное педагогическое образование. 2024. Т. 7. № 2(26)  _ ______________  73

Региональные модели реализации проекта «Школа Минпросвещения России»

ритетном порядке дополнительную профессио-
нальную программу «Школа Минпросвещения 
России: новые возможности для повышения 
качества образования» было предложено ос-
воить командам школ, находящимся на уровне 
«базовый» и «ниже базового».

Институтом развития образования Липецкой 
области был полностью пересмотрен подход 
к реализации программы. Очные учебные заня-
тия проводились в формате проектных сессий, 
на которых слушатели анализировали результа-
ты деятельности своих организаций, получен-
ные в ходе самодиагностики, прорабатывали 
западающие направления и  разрабатывали 
перспективные профили развития школ.

На данном этапе акцент делался на разви-
тии командных компетенций, представляющих 
собой особую область профессиональных ком-
петенций и демонстрирующих эффективность 
синергии процессов и  результатов развития 
уровня профессионального мастерства управ-
ленцев и педагогов школьной команды [7].

Слушатели совершенствовали навыки эф-
фективной коммуникации, генерирования идей, 
успешной «внутренней» и «внешней» координа-
ции, принятия решений, рефлексии, саморазви-
тия и самообразования. Безусловно, данный 
перечень командных компетенций не является 
исчерпывающим, однако в процессе планиро-
вания повышения квалификации школьных 
команд Липецкой области он был рассмотрен 
в качестве базового, подлежащего первооче-
редному рассмотрению.

Кроме того, в процессе обучения слушатели 
знакомились с возможностями для развития 
школ, предоставляемыми на  региональном 
уровне. Одним из  наиболее дефицитарных 
в 2022–2023 гг. стало магистральное направле-
ние «Профориентация». Помимо федерального 
проекта «Билет в будущее», эффективным ин-
струментом для минимизации дефицитов стал 
региональный проект «В будущее с уверенно-
стью», реализуемый в рамках Единой модели 
профессиональной ориентации  [8], который 
позволяет школьникам старших классов бес-
платно освоить первую профессию и получить 
возможность трудоустройства в каникулярный 
период. На занятиях был подробно рассмотрен 
механизм включения школы в данный проект, 
мотивации школьников и их родителей.

Интересен тот факт, что многие школьные 
команды при проектировании перенесли фо-

кус внимания с ожидания внешней поддержки 
на реализацию собственного потенциала и сос-
редоточились на проектировании доступных 
уже в ближайшее время изменений. В процессе 
защиты обеспечивался активный обмен управ-
ленческим опытом по решению схожих задач, 
формировались деловые связи, рождались но-
вые идеи. Обязательным элементом обучения 
стала публичная защита проектов, на которой 
слушатели выступили в роли экспертов друг 
у друга.

В общей сложности в период с 2022 по 2024 г. 
на  площадке ЦНППМ ГАУДПО Липецкой 
области «Институт развития образования» 
(далее  – ЦНППМ) повысили квалификацию 
695 слушателей.

Для организации дальнейшей работы на ре-
гиональном уровне в качестве опорной для ана-
лиза использовалась статистическая информа-
ция, полученная в ходе обработки результатов 
федеральной самодиагностики, проводимой 
в период с 2022 по 2024 г.

Для визуализации результатов сотрудниками 
ЦНППМ для каждого муниципалитета Липецкой 
области была разработана карта дефицитов, 
образец которой представлен на рисунке 2.

Карты дефицитов были переданы муници-
пальным координаторам проекта и позволили 
обеспечить наглядность представления ре-
зультатов, определить ключевые направления 
работы со школами на муниципальном уровне. 
Данный инструмент стал полезным и для ис-
пользования на институциональном уровне.

Анализируя полученные результаты самоди-
агностики, руководители образовательных ор-
ганизаций смогли увидеть проблемные зоны, 
требующие незамедлительных действий со 
стороны всех членов управленческой коман-
ды. Зачастую для минимизации существующих 
проблем требовались пересмотр функциональ-
ных полномочий кадрового состава, анализ 
и координация существующих процессов, пе-
рераспределение имеющихся ресурсов и поиск 
путей для их привлечения извне. Не менее чем 
в 70% школ региона были составлены дорожные 
карты, предусматривающие поэтапное разви-
тие образовательных организаций в проекте 
«Школа Минпросвещения России», и в данном 
случае необходимо отметить использование 
навыков командного взаимодействия, полу-
ченных в процессе повышения квалификации 
управленцев.
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К реализации этапа внедрения и консолидации 
изменений Липецкая область приступила в ноя-
бре 2023 г. На региональном уровне сформирова-
лась наставническая лига, включающая 28 школ, 
показавших наилучшие результаты, во многом 
благодаря высокопрофессиональным управлен-
ческим командам. Использование потенциала 
и трансляция опыта данных образовательных 
организаций стало одним из приоритетных на-
правлений развития «Школы Минпросвещения 
России» в Липецкой области в 2023/24 учебном 
году. На их площадках было проведено 14 семи-
наров по различным магистральным направлени-
ям и ключевым условиям проекта. Данная работа 
продолжится и в будущем.

Стоит отметить, что семинары носили пра-
ктикоориентированный характер: управлен-
ческие команды демонстрировали свои нара-
ботки в области профориентации, организации 
деятельности детских творческих и спортивных 
объединений, сетевого взаимодействия, форми-
рования внутренней системы оценки качества 
образования, работы с детьми с особыми обра-
зовательными потребностями. Участниками 
семинаров стали более 500 заместителей ди-
ректоров, курирующих соответствующие на-
правления деятельности в своих организациях. 
Значительный интерес к представляемому опы-
ту был зафиксирован со стороны школ, входя-

щих в категорию образовательных организаций 
с низкими образовательными результатами. 
Результатом данной работы стало формирова-
ние банка управленческих практик, расширение 
сети стажировочных площадок, а также диссе-
минация управленческого опыта на региональ-
ном уровне.

Еще одной площадкой для анализа резуль-
татов самодиагностики и выработки вектора 
развития стало отделение регионального учеб-
но-методического объединения в системе обще-
го образования Липецкой области «Управление 
в системе общего образования». В его состав 
включены 20 директоров образовательных ор-
ганизаций, рекомендованных муниципальными 
органами управления образованием. В 2023 г. 
на базе МБОУ «Гимназия № 1» г. Липецка со-
стоялось расширенное заседание отделения, 
на которое были приглашены руководители со 
стажем, не превышающим трех лет. В формате 
проектной сессии более 30 молодых управлен-
цев проработали показатели самодиагностики 
«Школы Минпросвещения России», познако-
мились с настольной книгой директора школы 
и  получили помощь и  практические советы 
от опытных коллег.

Самодиагностика, проводимая ФГАОУ ВО 
«Государственный университет просвещения» 
в 2024 г. по обновленным показателям, позво-

Рис. 2. Образец карты дефицитов по итогам самодиагностики образовательных организаций

Карта дефицитов школ (наименование муниципалитета)
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лила оценить эффективность системной работы 
региона по повышению профессиональных ком-
петенций управленческих команд. Динамика 
развития школ региона в проекте представлена 
в таблице 1.

Наблюдается рост показателей по всем на-
правлениям: снизилось количество школ, нахо-
дящихся на уровнях «базовый» и «ниже базово-
го», увеличилась доля школ, повысивших свой 
уровень до «средний» и «высокий».

В регионе сформировались успешные управ-
ленческие практики. Обзор некоторых из них 
приведен ниже.

МАОУ школа информационных технологий 
№ 26 г. Липецка совершенствует свою деятель-
ность по магистральным направлениям и клю-
чевым условиям «Школы Минпросвещения 
России», активно участвуя в региональных про-
ектах. В 2023 г. по результатам самодиагностики 
школа получила средний уровень, а значит, есть 
возможности для развития. Административной 
командой были выделены ключевые направ-
ления изменений, которые легли в основу про-
граммы развития школы.

Приоритетной стала работа по формирова-
нию благоприятного социально-психологиче-
ского климата: школа относится к категории 
новостроек, коллектив находится в стадии фор-
мирования. Данное направление деятельности 
позволяет сформировать в школе атмосферу 
с учетом эмоционального состояния и психоло-
гических особенностей всех участников образо-
вательных отношений [10].

Новые возможности появились благодаря 
участию в региональном проекте «Формирующая 
образовательная среда»: по  ряду предметов 
введена система «зачет/незачет», разработана 
и реализуется антибуллинговая программа.

В школе значительное внимание уделяется 
работе с одаренными детьми. Ресурсы – регио-
нальный центр поддержки одаренных детей 
«Стратегия» и детский технопарк «Кванториум», 

которые позволяют участвовать в профильных 
сменах, открытых олимпиадах, чемпионатах, по-
лучать дополнительное образование по 10 на-
правлениям, развивая юные таланты.

В школе работают 26  молодых специали-
стов, а значит, необходимо выстраивать рабо-
ту по ключевому условию «Учитель. Школьная 
команды». Имея в качестве базы инновацион-
ную площадку по наставничеству молодых пе-
дагогов, управленческая команда мотивирует 
их на участие в деятельности Ассоциации мо-
лодых педагогов Липецкой области, участие 
в  конкурсе профессионального мастерства 
«Педагогический дебют».

Профориентационная работа реализуется 
через участие в проектах «В будущее с уверен-
ностью», «Билет в будущее», «Код будущего». 
В планах – создание профильного психолого-пе-
дагогического класса и много идей, направлен-
ных на достижение высокого уровня соответ-
ствия показателям «Школы Минпросвещения».

Школе № 1 имени М. М. Пришвина г. Ельца 
Липецкой области по  итогам самодиагно-
стики присвоен высокий уровень. Однако 
управленческая команда поставила своей це-
лью дальнейшее развитие по направлениям: 
«Профориентация», «Творчество» и «Учитель. 
Школьная команда».

Уже сейчас на  базе школы функциониру-
ет профильный психолого-педагогический 
класс, учащиеся которого освоили профессию 
вожатого и  поработали в  школьном лагере. 
Образовательная организация в числе 30 школ 
региона выбрала продвинутый уровень реали-
зации профминимума. В 2024/25 учебном году 
управленческая команда планирует расши-
рить перечень профессий, по которым смогут 
обучаться старшеклассники, до восьми. Таким 
образом, школа мотивирует учеников на успех 
в профессиональной деятельности, включая их 
трудовую деятельность уже после окончания 
9 класса.

Таблица 1
Динамика развития школ Липецкой области в проекте «Школа 

Минпросвещения России» в 2022–2024 гг.

Год
Кол-во школ,  
прошедших  

самодиагностику

Ниже базового Базовый Средний Высокий

Кол-во Доля, % Кол-во Доля, % Кол-во Доля, % Кол-во Доля, %
2022 140 11 7,9 44 31,4 65 46,4 20 14,3
2023 243 19 7,8 48 19,8 132 54,3 44 18,1
2024 246 11 4,5 31 12,5 149 60,6 55 22,4
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В школе обучаются дети с ОВЗ и инвалид-
ностью. В 2023 г. все работники прошли по-
вышение квалификации и приобрели навыки 
тьюторского сопровождения. В  настоящее 
время в инклюзивном формате работают 18% 
классов-комплектов, в которых наряду с нор-
мотипичными детьми обучаются по адапти-
рованным программам дети с аутизмом, ЗПР, 
нарушениями опорно-двигательного аппарата.

В рамках направления «Творчество» функ-
ционирует уникальный школьный театр, ко-
торый объединил учащихся нормотипичных 
и с ОВЗ. Таким образом, школа реализует одну 
из важнейших задач государственной образо-
вательной политики: реализацию прав детей 
с  ОВЗ и  детей-инвалидов на  участие в  про-

граммах дополнительного образования  [9]. 
Уникальный опыт руководителя театра тран-
слируется как в регионе, так и за его предела-
ми. В Липецкой области уже создано несколько 
инклюзивных театральных кружков.

Управленческие практики обеих школ были 
представлены на семинарах «Строим “Школу 
Минпросвещения России”» в 2023 и 2024 гг.

Несмотря на достаточно успешную реализа-
цию проекта «Школа Минпросвещения России», 
в регионе продолжается работа по дальнейшему 
развитию управленческих команд на основе ана-
лиза имеющихся ресурсов. Приоритет – выстра-
ивание индивидуальных траекторий для каждой 
школы с учетом их потенциала, особенностей дея-
тельности и стратегического видения изменений.
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Аннотация. В статье представлены проблемы профессионального развития управленческих 
и педагогических кадров в ходе реализации проекта «Школа Минпросвещения России» с точки зрения 
дидактических аспектов деятельности учреждения системы дополнительного профессионального 
педагогического образования. На основе опыта Тюменской области по реализации программ повы-
шения квалификации и дальнейшего методического сопровождения рассматриваются эффективные 
формы работы с управленческими и педагогическими командами школ. Более детально описаны 
особенности организации обучения в формате методического абонемента, раскрыты его особенно-
сти и преимущества. Полезными для учреждений системы дополнительного профессионального 
педагогического образования будут предложенные в статье подходы к отбору содержания программ, 
тематик стажировочных площадок, успешные практики и рекомендации по реализации проекта, 
выстраиваемые на основе самодиагностики школ.
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Современная ситуация школьного образо-
вания вновь убеждает в том, что кадры реша-
ют все. В первую очередь это касается кадров 
управленцев, так как именно к ним предъяв-
ляются очень высокие требования, поскольку 
от  используемых руководителями управлен-
ческих механизмов, умения оперативно ре-
шать проблемы разного уровня, эффективно 
управлять в условиях многозадачности зави-
сит качество деятельности образовательной 
организации.

Анализируя ежегодно в рамках деятельности 
ГАОУ ТО ДПО Тюменского областного государ-
ственного института развития регионального 
образования (далее – ТОГИРРО) эффективность 
работы управленческих кадров школ, отмечаем 
возрастание интенсивности их деятельности, 
расширение выполняемых ими функций, выявля-
ем имеющиеся успешные практики. Вместе с тем 
следует отметить существующие проблемы:

●● отсутствие выверенной нормативной базы 
в ряде организаций;
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●● несистемность мониторинговых процедур;
●● неспособность удерживать в зоне внима-

ния все актуальные направления деятельности;
●● формальность организации работы по про-

ектированию программы развития.
На наш взгляд, проект «Школа Минпросве

щения России» (далее – проект), призванный 
обеспечить повышение качества образова-
ния, позволяет решать вышеперечисленные 
проблемы.

Целью статьи является определение основ-
ных подходов к организации обучения управ-
ленческих и педагогических команд, форм их 
дальнейшего сопровождения, обеспечивающих 
эффективное включение в реализацию проекта.

Основные задачи:
1)	 проанализировать имеющиеся в литера-

туре исследования по тематике проекта;
2)	 описать опыт работы по реализации про-

екта в Тюменской области, подходы к отбору 
содержания курсов повышения квалифика-
ции, дидактические принципы, формы работы, 
апробированные на базе центра непрерывного 
повышения профессионального мастерства пе-
дагогических и управленческих кадров (далее – 
ЦНППМ) ТОГИРРО;

3)	 проанализировать на основе самодиагно-
стики школ за два года результаты деятельно-
сти по магистральным направлениям проекта 
и предложить рекомендации для деятельности 
учреждений дополнительного профессиональ-
ного педагогического образования.

Практическая составляющая работы заклю-
чается в  возможности использования пред-
ставленных практик, подходов к реализации 
программ повышения квалификации, посткур-
совому сопровождению участников проекта. 
В  ходе исследования был проанализирован 
опыт деятельности структурных подразделений 
ТОГИРРО за 2021–2023 гг.

Ресурсные возможности проекта заключают-
ся в том, что он обеспечивает единство образо-
вательного пространства, возможность реали-
зации одновременно комплекса магистральных 
линий, когда успех в работе по одному направ-
лению становится условием продвижения в дру-
гом направлении. Так, например, профессиона-
лизм учителя является важной предпосылкой 
для обеспечения эффективной реализации всех 
остальных направлений. В Концепции определе-
но, что «Школа Минпросвещения России» – это 
эталонная модель общенациональной школы 

будущего, соответствующей единым требо-
ваниям к образовательной среде, школьному 
климату, организации образовательной, прос-
ветительской, воспитательной деятельности, 
достигающей определенных результатов и по-
казателей деятельности, которые измеряются 
едиными общенациональными процедурами 
[1, с. 6].

Возможности проекта направлены прежде 
всего на создание условий для развития учени-
ков школ. М. А. Костенко отмечает, что основ-
ная идея проекта – создание равных условий 
для реализации идеологии единого образова-
тельного пространства для каждого ребенка [2, 
с. 7].

Анализируя опубликованные по  тематике 
проекта работы исследователей и участников 
реализации проекта, мы  пришли к  выводу, 
что большая их часть посвящена рассмотрению 
отдельных магистральных направлений проек-
та. Н. В. Якса акцентирует внимание на возро-
ждении воспитания и  рассматривает воспи-
тательный потенциал проекта [3], Л. М. Репета 
представляет реализацию магистрального на-
правления «Профориентация» [4], Н. Б. Джатиева 
рассматривает возможности формирования 
инклюзивной среды в рамках реализации про-
екта на опыте образовательного учреждения [5]. 
М. А.  Абдуллина предлагает использование 
программно-целевого подхода для реализации 
проекта [6], а Т. В. Снегирева размышляет о воз-
можностях использования процедуры самоди-
агностики для принятия эффективных управлен-
ческих решений [7]. И. С. Доровских анализирует 
содержательный аспект реализации проекта [8]. 
О. Н. Суханова в статье, посвященной проекту, 
предлагает обратить особое внимание на роль 
классного руководителя, отмечая, что она ве-
дущая для реализации магистральных направ-
лений [9]. Успешные практики работы регионов 
и  отдельных школ по  проекту предлагаются 
и на проводимых Государственным университе-
том просвещения семинарах. Все это позволяет 
соотносить региональный опыт и использовать 
эффективные практики.

Тюменская область, наряду с другими ре-
гионами, активно включилась в реализацию 
проекта, а в качестве регионального оператора 
был определен ГАОУ ТО ДПО «Тюменский об-
ластной государственный институт развития ре-
гионального образования» (далее – ТОГИРРО). 
Хронологически мы  считаем стартом конец 
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2021 г., когда при формировании государствен-
ного задания ТОГИРРО обсуждалась необхо-
димость разработки программ для  команд 
образовательных организаций, находящихся 
на этапе завершения строительства или капи-
тального ремонта, поскольку именно они первы-
ми включились в реализацию проекта «Школа 
Минпросвещения России».

Подготовительные мероприятия предпола-
гали общественное обсуждение проекта, раз-
работку программ повышения квалификации, 
отбор основных мероприятий по сопровожде-
нию проекта.

Программы повышения квалификации раз-
рабатывались на основе следующих подходов 
к отбору содержания: ориентация на профессио-
нальный стандарт и выявленные в ходе диагнос-
тики дефициты управленцев и педагогов, пра-
ктикоориентированность, учет региональных 
особенностей. В итоге были подготовлены две 
программы повышения квалификации объемом 
36 часов «Организация деятельности школьной 
команды в обновленной образовательной сре-
де» с одинаковым названием, но с разным со-
держанием, одна для управленческих команд, 
другая для учителей и педагогических работни-
ков. Программы, разработанные методистом 
ЦНППМ ТОГИРРО, прошли экспертизу и вошли 
в федеральный реестр.

В программы курсов повышения квалифика-
ции ТОГИРРО были включены следующие раз-
делы: управленческий аспект формирования 
административной команды; образовательная 
среда как ресурс повышения качества образо-
вания, реализация магистральных направлений, 
организация работы с родителями. Основной 
составляющей курса является практическая 
работа, направленная на создание продуктов 
управленческой деятельности: разработку эски-
зов пространств зданий, формы включения ро-
дителей и педагогов в проектирование школь-
ных пространств и др.

На первом этапе в 2022 г. обучение прошли 
18 образовательных организаций, 12 муници-
пальных кураторов (135 человек), 5 образова-
тельных организаций, участвующих в апробации 
на федеральном уровне (146 человек).

Также детально прорабатывались совместно 
с органами управления образованием, методи-
ческими службами организационно-методиче-
ские механизмы реализации программы:

●● консолидация ресурсов;

●● единство принципов и подходов в обуче-
нии муниципальных и школьных команд;

●● использование разнообразных кана-
лов информационной поддержки субъектов 
образования;

●● сочетание индивидуальных и командных 
форм обучения педагогов и  управленческих 
кадров [10].

Актуальной формой обучения по програм-
мам стал методический абонемент, особенно-
стью которого является одновременное обуче-
ние всего педагогического коллектива школы. 
Кроме этого, данную форму отличает:

●● практикоориентированность;
●● сочетание обучения на  рабочем месте 

и на стажировочных площадках;
●● учет особенностей педагогического кол-

лектива и социокультурного пространства шко-
лы (массовые городские, удаленные от област-
ного и районного центров);

●● составление графика обучения с  уче-
том пожеланий конкретного педагогического 
коллектива;

●● выработка в ходе практической части обу-
чения по программе модельных решений.

В формате методического абонемента дейст-
вует принцип сочетания обучения и внедрения 
в практику с непосредственным сопровожде-
нием внедрения со стороны преподавателей 
ТОГИРРО (посещение занятий, консультирова-
ние при разработке программ, планов учебных 
занятий и  др.). В  ходе освоения программы 
выявляются лидеры, которые в дальнейшем 
обеспечивают горизонтальное обучение кол-
лектива. Такая форма дает результаты, так 
как создаются методические продукты: сбор-
ники успешных практик и методические мате-
риалы. Успешность работы команды школы 
обеспечивается включением всех сотрудников, 
в том числе и служб сопровождения (психологи, 
дефектологи, советники по воспитанию и др.).

Обучение проходило в  очном формате 
и включало две сессии. Стажировочные пло-
щадки и практикумы проходили на базе обра-
зовательных организаций города Тюмени, это 
школы-новостройки № 30, 48, 92. Сотрудники 
ЦНППМ выезжали в школы для работы с педаго-
гическими и управленческими командами, про-
ведения практикумов «Развитие комфортной 
образовательной среды». Завершала реализа-
цию программ защита проектов программ раз-
вития. Опыт организации курсов был представ-
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лен на семинаре Академии Минпросвещения 
России и на информационном ресурсе «Школы 
Минпросвещения России».

Значимой частью реализации проекта яв-
ляется и посткурсовое сопровождение команд 
школ, закрепленное в региональной Дорожной 
карте проекта «Школа Минпросвещения России» 
приказом департамента образования и науки 
Тюменской области. В рамках этого плана со-
трудниками ТОГИРРО проводились меропри-
ятия по направлениям: нормативно-правовое 
обеспечение, организационное сопровождение, 
научно-методическое сопровождение, информа-
ционное сопровождение, мониторинг сопрово-
ждения апробации и внедрения.

Информационная поддержка педагогов осу-
ществлялась через популяризацию сайта фе-
деральных координаторов проекта, разделов 
нормативной базы, видеозаписей семинаров, 
разделов об опыте регионов.

На сайте ТОГИРРО были отобраны и пред-
ставлены нормативные документы, видеоза-
писи семинаров специалистов и  практиков, 
методические материалы, календарь событий. 
Интересной практикой является организация 
фотовернисажа «Школа Минпросвещения 
в  Тюменской области» (современные виды 
«образовательных зон» школ-новостроек 
и школ с многолетней историей).

Системность реализации проекта обеспе-
чивается единством механизмов принятия 
управленческих решений и единством подходов 
к методическому сопровождению проекта на ре-
гиональном и муниципальном уровнях.

Для включения в апробацию на федераль-
ном уровне в 2022 г. были определены пять 
школ, их выбор обусловлен следующими кри-
териями: школы после капитального ремонта 
или  новостройки, отличаются друг от  друга 
по количеству обучающихся, расположению (об-
ластной центр, небольшой город), чтобы обес-
печить выявление особенностей реализации 
проекта в школах с разными условиями.

Важной составляющей для корректировки 
программ повышения квалификации и дальней-
шего сопровождения школ является процедура 
самодиагностики, прошедшая в августе 2022 г. 
Она предполагала проведение внутреннего 
анализа состояния ключевых направлений дея-
тельности (по восьми направлениям проекта) 
по показателям, имеющим значение эталонных. 
На этапе подготовки к самодиагностике необ-

ходима была консультационная работа и ме-
роприятия, позволяющие выработать подходы 
к объективному оцениванию, например реше-
ние кейсов, приемы формирования экспертных 
компетенций управленческих команд.

В самодиагностике приняли участие 177 школ 
(92%). 112 школ оценили большую часть кри-
териев на среднем уровне, у 49 школ большая 
часть критериев соответствовала полному уров-
ню, у 16 организаций преобладали результаты 
базового уровня. Выводы, сделанные по само-
диагностике: направления, которые наиболее 
обеспечены школами региона,  – «Здоровье» 
и «Учитель». Ниже базового уровня обеспече-
но направление «Профориентация» (50 школ), 
«Школьный климат» (39 школ). Следует отме-
тить, что  данное направление представлено 
очень контрастно, так как в 57 учреждениях 
представлен полный уровень «Школьного кли-
мата». Большинство школ оценили развитие 
на базовом уровне направлений «Творчество» 
(109  школ) и  «Образовательная среда» 
(91 школа).

Обсуждение результатов самодиагностики 
позволило принять ряд управленческих реше-
ний, касающихся повышения квалификации 
и сопровождения команд школ, были внесены 
корректировки в программы повышения ква-
лификации. Кроме того, выявилось, что есть 
примеры отсутствия должной критичности 
при проведении самодиагностики и, как след-
ствие, завышение баллов. С целью выявления 
таких фактов выборочно проведена экспертная 
оценка и предложены семинары-практикумы 
для  повышения объективности оценивания 
в ходе самодиагностики.

На основании анализа проведенной работы, 
выявленных дефицитов и  профицитов школ 
после первой самодиагностики, обсуждения 
результатов на коллегии департамента образо-
вания и науки Тюменской области были сфор-
мированы управленческие решения и ключевые 
направления работы на  2023  г. для  каждого 
уровня управления.

Департамент образования и науки Тюмен
ской области: разработать региональную 
Дорожную карту по сопровождению школ в рам-
ках реализации проекта; обеспечить контроль 
за  реализацией проекта на  муниципальном 
и школьном уровнях.

ТОГИРРО: сформировать базы данных муни-
ципальных координаторов реализации проекта; 
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провести обсуждение результатов апробации 
проекта на  методических площадках; обно-
вить содержание образовательных программ 
для школьных команд с учетом задач, постав-
ленных в проекте.

Муниципальным органам управления об-
разования, школам: назначить координаторов 
проекта из числа специалистов муниципальных 
органов управления образованием; провести 
анализ результатов самодиагностики школ, вы-
явить дефициты имеющихся ресурсов, опреде-
лить механизмы их устранения и дальнейшего 
развития организации; разработать муници-
пальную Дорожную карту по сопровождению 
школ в рамках реализации проекта; актуализи-
ровать программы развития школ и согласо-
вать с учредителем; обеспечить методическое 
сопровождение педагогических коллективов.

Для дальнейшей реализации проекта 
в Тюменской области разработана Дорожная 
карта до 2025 г. В части посткурсового методи-
ческого сопровождения, основываясь на регио-
нальных нормативных документах по развитию 
региональной системы научно-методического 
сопровождения педагогических и управленче-
ских кадров, предложена система мероприятий:

●● повышение квалификации муниципаль-
ных координаторов, управленческих команд 
школ (через методический абонемент), педаго-
гов (обучено более 500 человек в 2023 г.);

●● включение модулей в курсы для отдель-
ных категорий (советники по воспитанию, пси-
хологи и др.);

●● организация стажировочных площадок 
на базе школ с высокими результатами;

●● обсуждение и  принятие управленче-
ских решений в ходе Августовского педагоги-
ческого форума, включающего мероприятия 
«Профессиональной пятидневки», на которой 
рассматривались магистральные направления: 
«Воспитание», «Знание» (обновленный ФГОС), 
«Профориентация», «Учитель».

Кроме этого, текущая ситуация в муниципа-
литетах рассматривалась на заседаниях регио-
нального учебно-методического объединения 
(РУМО), совещаниях с муниципальными органа-
ми управления образованием и методическими 
службами.

Информационная поддержка реализации 
проекта включала как федеральные, так и ре-
гиональные ресурсы, для всех участников обра-
зовательного процесса, включая родительскую 

общественность, а не только профессиональное 
сообщество.

Существенной для  внесения изменений 
в методическое сопровождение проекта была 
и  вторая самодиагностика 2023  г., участни-
ками которой стали 166  школ (89%) из  всех 
26 муниципалитетов.

Результаты двух самодиагностик в сравне-
нии обсуждались на  коллегии департамента 
образования и науки Тюменской области, на за-
седании РУМО, на заседании ученого совета ин-
ститута. Следовательно, процедура самодиагно-
стики и полученные результаты стали основой 
принятия управленческих решений на уровне 
каждой школы, муниципалитета и региона и воз-
можностью более осознанного проектирования 
программ развития, в том числе и в части про-
фессионального развития.

Обобщенные результаты: 75 школ имеют 
средний уровень образовательных результатов, 
67 – высокий уровень, 8 – базовый уровень, 16 – 
ниже базового уровня. По результатам самодиаг-
ностики направления, которые наиболее успеш-
но обеспечены школами региона, – «Здоровье» 
и  «Учитель». На  базовом уровне обеспечены 
направления «Знание», «Профориентация», 
«Школьный климат». Кроме общих результатов 
нам было интересно проанализировать, как себя 
оценили школы с низкими образовательными 
результатами (ШНОР). Все эти школы вошли 
в категорию базового уровня. Видим, что их проб-
лемы касаются не направления «Знание», а та-
ких направлений, как «Образовательная среда» 
и «Школьный климат».

Школы, имеющие образовательные резуль-
таты ниже базового уровня – это те, где крити-
ческие показатели свели к нулю направления 
«Учитель», «Школьная команда» и «Школьный 
климат».

На заседании ученого совета института были 
конкретизированы задачи организационно-ме-
тодического сопровождения по магистральным 
направлениям проекта для каждого структурно-
го подразделения ТОГИРРО и принято решение 
о повышенном внимании к этим школам со сто-
роны института: включение в сопровождения 
разработки программ развития этих школ му-
ниципальных методистов и сотрудников кафедр 
подготовки и сопровождения управленческих 
кадров, педагогики и инклюзивного образова-
ния и ЦНППМ, сопровождающих ИОМ и работу 
регионального методического актива.
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Несомненно, проект является ресурсом 
профессионального развития управленче-
ской команды и педагогических коллективов. 
Выводы, к которым мы пришли на основе анке-
тирования, наблюдений, диагностики профком-
петенций руководителей и педагогов, касаются 
создания условий, обеспечивающих профессио-
нальное развитие в ходе повышения квалифи-
кации и посткурсового методического сопрово-
ждения, использованных подходов, принципов, 
форм организации:

1.	 Существенное повышение уровня профес-
сиональных компетенций руководителей, необ-
ходимых для проектирования программ разви-
тия, анализа, контроля и работы с персоналом.

2.	 Удовлетворенность разработанными 
ИОМ педагогов после освоения программ по-
вышения квалификации и качеством сопрово-
ждения со стороны региональных методистов.

3.	 Активность сообщества школ, участвую-
щих в проекте, инициирование ими обмена луч-
шими практиками.

4.	 Эффективность участия руководителей 
школ в конкурсах, форумах, выставках. Рост 
числа призеров и победителей конкурсов про-
фессионального мастерства, качество участия 
в конкурсных испытаниях.

Рекомендации, к которым мы пришли на ос-
нове анализа практик реализации программ 
повышения квалификации и  посткурсового 
сопровождения:

●● использовать результаты самодиагно-
стики для разработки содержания программ 
повышения квалификации для всех категорий 
слушателей, и не только для управленческих 
команд;

●● предоставлять на основе диагностики про-
фессиональных компетенций широкий спектр 
для выбора форм сопровождения, построения 
индивидуального образовательного маршрута 
с обязательными формами: стажировки, про-
ектные сессии школьных команд, защита про-
грамм развития;

●● обеспечить реализацию программ обуче-
ния для школьных команд в форме методиче-
ского абонемента;

●● выявлять и презентовать лучшие практи-
ки по реализации проекта, демонстрирующие 
возможность сохранения уникальности образо-
вательной организации при единых критериях 
самодиагностики.

Условием успешной реализации проек-
та в регионе считаем командную работу всех 
структурных подразделений ТОГИРРО.
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ИССЛЕДОВАНИЕ ГОТОВНОСТИ ШКОЛЬНЫХ КОМАНД 
К ПРОЕКТИРОВАНИЮ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ В РАМКАХ 

ПРОЕКТА «ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РОССИИ»

Екатерина Александровна Солодкова1 , Татьяна Владимировна Снегирева2

1, 2 Челябинский институт развития образования, Челябинск, Россия
1  ekaterina.solodkova@chiro74.ru
2 tatyana.snegireva@chiro74.ru

Аннотация. В статье представлен анализ результатов исследования готовности управленческих 
команд общеобразовательных организаций Челябинской области к проектированию программы 
развития в условиях реализации федерального проекта «Школа Минпросвещения России». Исследо-
вание проводилось Челябинским институтом развития образования в ходе региональных меропри-
ятий, посвященных тематике проекта, и было направлено на оценку когнитивной, оценочно-рефлек-
сивной и управленческо-проектировочной компонентов готовности.

В рамках анализа вопросов когнитивной направленности было выявлено, что более чем у поло-
вины респондентов присутствует формализованное представление о программе развития школы 
и подходах к ее проектированию. Кроме того, отмечается неглубокое понимание критериев и пока-
зателей самодиагностики, отсутствие проекции самодиагностики в выстраивании перспектив разви-
тия школы.

По оценочно-рефлексивному направлению выявлено, что большая часть опрошенных не ориенти-
рованы на личностный потенциал педагогов при организации процесса проектирования программы 
развития школы в распределении ролей с учетом их компетенций.

Ответы в рамках заданных вопросов управленческо-проектировочной направленности показали, 
с одной стороны, выход большинства школ на этап активного проектирования программы развития 
по результатам самодиагностики, с другой – недостаточно высокий процент использования регио-
нального инструментария, разработанного в рамках проекта.

Представленные результаты исследования позволили определить ключевые шаги по развитию 
реализации проекта в 2024 г., а также сформулировать адресные рекомендации с целью повыше-
ния готовности школы формировать программу развития в рамках проектно-целевого управления.

Ключевые слова: проект «Школа Минпросвещения России», управленческая команда школы, 
самодиагностика школы, программа развития школы, проектирование программы развития
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Abstract. The article presents the result analysis of research of readiness of educational organizations 
management teams to design the development program in the conditions of implementing the project 
“School of the Ministry of Education of Russia”. The study was conducted by the Chelyabinsk Institute 
of Education Development during the regional events dedicated to the subject of the project and was 
aimed at assessing the cognitive, evaluative-reflective and management-design components of readiness.

As part of the analysis of cognitive issues, it was revealed that more than half of the respondents 
have a formalized idea of the school development program and approaches to its design. In addition, 
there is a shallow understanding of the criteria and indicators of self-diagnosis, and a lack of projection 
of self-diagnosis in planning the prospects for school development.

In the evaluative-reflective direction, most of  the  respondents are not focused on the personal 
potential of teachers in the distribution of roles taking into account their competencies when organizing 
the process of designing a school development program.

The answers within the management-design orientation showed, on the one hand, that most schools 
have reached the stage of designing a development program based on the results of self-diagnosis, and 
on the other, an insufficiently high percentage of using the regional tools developed within the framework 
of the project.

The presented results of the study made it possible to identify key steps to develop the implementation 
of the project in 2024, as well as formulate targeted recommendations in order to increase the school’s 
readiness to form a development program within the framework of project-targeted management.

Keywords: the “School of the Ministry of Education of Russia” project, educational organizations 
management team, school self-diagnosis, school development program, development program design

For citation: Solodkova  E. A., Snegireva  T. V.  Research of  school team readiness to design 
the  development program in  the  conditions of  implementing the  project “School of  the  Ministry 
of Education of Russia” // Modern additional professional pedagogical education. 2024. Vol. 7. No. 2(26). 
Р. 88–99.

Введение. В быстро меняющемся сложном 
мире задача достижения устойчивости и кон-
курентоспособности во всех сферах государст-
венной и общественно-политической системы 
красной линией отражена в Национальных про-
ектах России, которые призваны сделать наше 
развитие еще более динамичным, еще более 
мощным [1; 2]. В частности, федеральный проект 

«Школа Минпросвещения России» (далее – про-
ект) является механизмом реализации базового 
принципа системы российского образования, 
сформулированного Президентом Российской 
Федерации В. В. Путиным, как справедливость, 
т. е. доступность качественного образования 
для каждого ребенка в соответствии с его ин-
тересами и способностями [3].
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В контексте целевых направлений и условий 
реализации проекта его можно рассматривать 
как  возможность для  школы самостоятель-
но выбирать свой путь развития. Это скорее 
рекомендация, чем нормативное требование, 
и каждая общеобразовательная организация 
имеет право проявлять свою индивидуальность 
и учитывать специфику. При этом, несомненно, 
усиливается ответственность управленческой 
команды за решение задач изменения, совер-
шенствования традиционной системы образо-
вания, сохранения высокого уровня конкурен-
тоспособности классического образования, 
а также за взаимодействие учителей и учеников, 
сотрудничество с семьями учащихся, форми-
рование нравственных ценностей, воспитание 
граждан и патриотов.

Постановка проблемы, цель статьи, обзор 
научной литературы по  проблеме. Проект 
учитывает реальные потребности общества 
и способствует переходу системы образова-
ния от множества инициатив к систематиза-
ции, смысловому наполнению и векторному 
развитию. Определяя при  этом основные 
ценности и цели школы как в подготовке вы-
пускников, конкурентоспособных на  рынке 
труда, обладающих необходимыми навыками 
и компетенциями, так и в воспитании в детях 
социальной ответственности, критического 
мышления, умения решать проблемы и рабо-
тать в команде [4].

Стратегическим документом, прогнозиру-
ющим и  фиксирующим все основные смы-
слы развития (целевые установки, стратегии, 
анализ рисков и возможностей, потребности, 
индикативные показатели, включенность кол-
лектива и др.) и тактические подходы (свод-
ный план мероприятий (общие, по проектам), 
сроки, исполнители, ожидаемый результат 
и др.) к развитию школы в рамках государ-
ственной политики, является программа раз-
вития общеобразовательной организации, 
которая должна быть спроектирована в каж-
дой школе, а также согласована с учредите-
лем. В. С. Лазарев и М. М. Поташник образно 
представляют программу развития как некий 
навигатор, позволяющий двигаться по неиз-
вестной местности по  нанесенным на  ней 
маршрутам передвижения различных групп 
и  останавливаться на  точках их встреч  [5]. 
Можно также определить программу разви-
тия образовательной организации как «потен-

циально действенный инструмент, обеспечи-
вающий гарантированный, результативный, 
экономичный и своевременный переход обра-
зовательной организации и всего образова-
тельного сообщества в новое качественное 
состояние, и одновременно как инструмент, 
обеспечивающий управление организацией 
и образовательным сообществом» [6, с. 12].

Также важно подчеркнуть необходимость 
осознанной включенности коллектива в про-
ектирование и реализацию программы разви-
тия [7]. К сожалению, не всегда управленческая 
команда школы видит необходимость дейст-
вительно командной работы в формировании 
программы развития, зачастую формализовано 
ориентируясь на типовые шаблоны предлага-
емых документов, что ведет к рождению про-
грамм-близнецов, отличающихся в части общих 
сведений от  образовательной организации, 
при тождественности стратегических линий пер-
спективного развития. Тогда как результат изме-
нений, эффективные управленческие решения, 
несомненно, являются продуктом качественной, 
мотивированной деятельности команды шко-
лы. Так, например, у руководителей общеобра-
зовательных организаций Челябинской области 
наблюдаются затруднения в представленности 
вклада специалистов школы в достижение по-
казателей результативности программы раз-
вития [8], что может быть связано, например, 
с отсутствием обоснованных технологий работы 
по ее разработке и реализации, а также отсутст-
вием алгоритма привлечения к этой деятельно-
сти специалистов школы.

В литературе представлены различные ав-
торские подходы к проектированию програм-
мы развития организации (М. М.  Поташник, 
В. С. Лазарев, В. В. Сериков). Среди них можно 
выделить программно-целевой (наиболее ак-
туальный, применяемый)  [9], компетентност-
ный [10] и аналитический [11] подходы. Каждый 
из них имеет свои особенности, а именно прак-
тическую направленность и реализацию.

В 2018 г. специалисты Челябинского инсти-
тута развития образования представили ин-
тегративный взгляд, объединяющий сильные 
стороны всех вышеуказанных подходов, опре-
делив содержательные характеристики проек-
тно-целевой направленности проектирования 
программы развития.

Данное видение, положенное в основу со-
держания разработки и реализации программы 
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как портфеля проектов, обеспечивает ее прак-
тическую, прикладную направленность, так 
как представляет для школы четкий алгоритм 
организации работы по созданию программы 
развития и, что немаловажно, рациональную 
(через систему мероприятий и индикативных 
показателей) включенность членов коллектива 
в проектную деятельность.

На наш взгляд, проект «Школа Минпросве
щения России» может лечь в основу форми-
рования программы развития в рамках проек-
тно-целевого подхода, так как по всем смыслам 
(содержательным и организационным) является 
портфелем проектов согласно магистральным 
направлениям и ключевым условиям. При этом 
общеобразовательные учреждения Челябинска 
и Челябинской области столкнулись со следую-
щими трудностями: во-первых, непониманием 
взаимосвязи между двумя основными аспек-
тами проекта – процедурой самодиагностики 
и формированием программы развития, во-вто-
рых, с недооценкой командной работы при раз-
работке программ развития в рамках проекта 
«Школа Минпросвещения России». Именно эти 
факты стали главной мотивацией для команды 
Челябинского института развития образования 
в определении факторов, влияющих на готов-
ность руководителей проектировать програм-
му развития школы в  условиях постоянных 
изменений государственной политики в сфере 
образования, представленных в проекте, во вза-
имодействии всех членов коллектива, а именно 
с применением технологии проектно-целевого 
управления.

Материалы и  методы исследования. 
Предлагаемая в данной работе аналитика пред-
ставляет собой интегрированный результат ра-
боты региональной команды Челябинского ин-
ститута развития образования по целому ряду 
проведенных опросов. Сбор информации осу-
ществлялся посредством сервиса «Опросникум», 
что позволило отбирать респондентов непосред-
ственно в ходе региональных мероприятий, по-
священных тематике проекта. Это серия темати-
ческих тренд-сессий «Школа Минпросвещения 
России», методические совещания с первыми 
руководителями школ «Директорский час», кур-
сы повышения квалификации за период с января 
2023 г. по февраль 2024 г. В целом, в анкетирова-
нии приняли участие 159 человек (53 управлен-
ческие команды из 43 муниципальных образова-
ний Челябинской области).

Управленческим командам школ предла-
гался опросник, состоящий из  двух блоков 
вопросов. В рамках первого блока участникам 
предлагалось указать общую информацию: му-
ниципальное образование, наименование обра-
зовательной организации, количество членов 
управленческой команды и занимаемые ими 
должности. Второй блок был содержательным 
и  предполагал изучение компонентов готов-
ности управленческих команд общеобразова-
тельных организаций Челябинской области 
к проектированию Программы развития обра-
зовательной организации в условиях реализа-
ции проекта «Школа Минпросвещения России».

В структуре второго блока условно можно 
выделить вопросы когнитивной (позиции 1–3), 
оценочно-рефлексивной (позиции 4–6) и управ-
ленческо-проектировочной направленности (по-
зиции 7–9).

Позиция 1 – вопросы, раскрывающие харак-
тер владения базовым содержанием сущност-
ных и процессуальных компонентов программы 
развития образовательной организации. Знание 
актуального содержания структуры программы 
развития школы (позиция 2) отразили вопро-
сы в отношении не только перечня структурных 
компонентов программы развития, но и относи-
тельно инструментария, применяемого для про-
ведения проблемно-ориентированного анализа 
программы развития, адресной направленно-
сти и т. д. Владение технологиями, методами, 
подходами создания и реализации программы 
развития, а также инструментами реализации 
подпроектов (целевых подпрограмм) позволили 
комплексно провести анализ ответов на вопро-
сы по третьей позиции опросника (позиция 3).

Вопросы оценочно-рефлексивного характера 
стали исходными не только для определения 
готовности руководителей к профессионально-
му взаимодействию в команде (позиция 4) и их 
удовлетворенности собственной управленче-
ской деятельностью в процессе проектирова-
ния программы развития школы (позиция 5), 
но и оценочного отношения к задаче проекти-
рования программы развития образовательной 
организации (позиция 6), от которого, по сути, за-
висят результирующие эффекты ее реализации.

Отдельно необходимо выделить вопросы, 
отражающие понимание «встроенности» само-
диагностики как процедуры определения уров-
невого соответствие общеобразовательной 
организации статусу «Школа Минпросвещения 
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России» в процесс проектирования программы 
развития – вопросы управленческо-проектиро-
вочной направленности (позиции 7–9) – в отра-
жении смысловых аспектов, направленности 
основных задач самодиагностики, отражения 
смысла результатов работы управленческой 
команды школы в рамках проекта и, конечно же, 
оценка своей готовности – готовности управ-
ленческой команды – к решению задачи проек-
тирования программы развития по результатам 
самодиагностики.

Результаты исследования. В предлагаемом 
(качественном) анализе результатов проведен-
ного опроса представлены понимание и интер-
претация ключевых вопросов, напрямую отра-
жающих заявленную тематику. Остановимся 
на них подробнее.

Позиция 1: «Владение знаниями о Программе 
развития школы». В содержании ответов на воп-
рос «Что определяет Программа развития шко-
лы?» можно выделить три момента:

1)  равнозначное распределение опраши-
ваемых респондентов (47% от  общего числа 
управленческих команд, участвующих в опро-
се) имеет место по  двум аспектам: в  рас-
смотрении программы развития с  акцентом 
на  нормативный стратегический документ 
управленческого характера, с одной стороны, 
и в отражении содержательных аспектов про-
граммы развития – с другой;

2)  формализованные ответы с  опорой 
на классические определения и формулировки 
понятия «программа развития» из научно-мето-
дической литературы дали 53% респондентов;

3) ответы (и они обращают на себя внима-
ние), включающие несколько аналитических 
критериев,  – 12% респондентов определяют 
программу развития как  стратегический до-
кумент образовательной организации, с одной 
стороны, и выделяют содержательные ее ком-
поненты, которые устанавливают вектор раз-
вития, – с другой, а именно: ценности и цели, 
для достижения которых она введена; после-
довательность мероприятий по развитию; орга-
низационные формы и методы, средства и усло-
вия процесса развития.

В то же время несколько управленческих 
команд (18%) достаточно содержательно рас-
крывают свое понимание программы развития, 
как одного из стратегических документов ор-
ганизации, тем не менее ограничиваются фор-
мализованным устойчивым определением. 

В отношении требований, которые необходимо 
соблюдать к формулировке цели программы 
развития (вопрос «Какие требования предъяв-
ляются к формулировке цели программы разви-
тия школы?»), следует отметить информирован-
ность практически всех опрашиваемых команд. 
Однако лишь одна команда конкретизировала 
свое понимание вопроса, отразив (спроектиро-
вав) причинно-следственные связи постановки 
цели через проведение проблемного анализа 
образовательной среды в школе.

Соотносимость с целью как ключевая ха-
рактеристика управленческой задачи (вопрос 
«Какие требования необходимо соблюдать к фор-
мулировке задач программа развития школы?») 
отражена в 53% предлагаемых ответов, но в 47% 
из них ответы даны в общепринятых формали-
зованных определениях понятий «цель», «зада-
ча» (вне конкретики относительно программы 
развития школы).

В ответах на вопрос «Почему программа раз-
вития школы может быть инструментом управ-
ления качеством образования?» 88% участников 
анкетного опроса ограничились в ответах об-
щими формулировками вопросов управления 
качеством образования, а  12% соотнесли ее 
(как основной стратегический документ) с оце-
ночными процедурами ВСОКО и с содержани-
ем этапов полного управленческого цикла. Тем 
не менее корреляцию программы развития шко-
лы с локальными нормативными актами опре-
деляют 71% участников опроса, но (что очень 
важно!) не  показывают при  этом, с  какими 
конкретно, тем самым возникает вопрос о по-
нимании и знании соотносимости необходимо 
действующих локальных нормативных актов 
с программой развития.

Позиция 2: «Знание актуального содержания/
структуры программы развития вашей школы». 
Информированность управленческих команд 
в  вопросах актуальной структуры, адресно-
сти программы развития школы, требований 
к языку и стилю изложения в 100% доказыва-
ется ориентированностью участников опроса 
на отдельные структурные элементы програм-
мы развития. В отношении требований к языку 
и стилю изложения следует отметить неглубо-
кое, внешнее, упрощенное понимание важности 
языкового оформления документа практически 
во всех предлагаемых вариантах ответов.

В ответ на вопрос «Какие инструменты ана-
лиза используются для определения актуального 
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состояния функционирования образовательной 
среды и качества реализации задач програм-
мы развития?» 58% респондентов достаточно 
формализовано, типично, обобщенно перечи-
сляют ряд разноплановых инструментов ана-
лиза. Пальма первенства в 24% ответов отдана 
SWOT-анализу, а 12% респондентов отдают пред-
почтение отдельным инструментам: наблюде-
ние, социологические опросы, математическая 
статистика. Такой «стандартный» и формализо-
ванный набор можно пояснить недостаточным 
пониманием сути анализа как глубокого комп-
лексного и  технологичного процесса. В  под-
тверждение этого можно привести в пример 
результаты, полученные в рамках регионально-
го конкурса программ развития по управлению 
качеством образования и свидетельствующие 
о том, что в течение трех лет достаточно низ-
ко оцениваются такие позиции, как представ-
ленность мониторинга показателей и оценки 
реализации программы развития и представ-
ленность анализа промежуточных и итоговых 
результатов [8].

Позиция 3: «Владение технологией проекти-
рования Программы развития школы». Данная 
позиция представлена ответами респондентов, 
в большей части не определяющих программу 
развития, как портфель проектов. Так, например, 
на вопрос «Какие технологии/подходы созда-
ния и реализации программы развития школы 
использовались вашей управленческой коман-
дой?» всего 10% опрошенных высказались 
о применении конкретного подхода (проектно-
целевой, компетентностный, аналитический, си-
стемный). В большинстве случаев респонденты 
указывают либо отдельные методы при проек-
тировании программы развития (SWOT-анализ, 
PEST-анализ, технология сотрудничества), либо 
вообще неверно трактуют вопрос (методы 
«Мозговой штурм», «Круглый стол», погруже-
ние, вовлечение, рабочие/творческие группы, 
система индикативных показателей, сводный 
план). Кроме того, отмечено непонимание в раз-
личии понятий «технология», «подход» и «инстру-
мент» – более 60% опрошенных проводят под-
мену этих понятий, вследствие чего приводят 
неверные по сути ответы.

Вопрос учета результатов самодиагностики 
образовательных организаций в рамках проекта 
«Школа Минпросвещения России» с проектами/
целевыми подпрограммами программы раз-
вития школы дает понимание включенности 

содержания проекта в развитие школы: 40% 
респондентов соотнесли и  учли результаты; 
25%  – частично соотнесли, но  пока не  учли; 
35% – не учли.

Такая выборка ответов дает установку 
команде Челябинского института развития 
образования на формальных и неформальных 
мероприятиях в режиме диалога устанавливать 
причины, трудности, с которыми сталкивается 
школа при анализе самодиагностики и включе-
нии их в программы развития.

Результаты опроса демонстрируют, что боль-
шинство участников не осознают проектирова-
ние как комплексную, целостную технологию. 
Это может негативно сказаться на готовности 
команды работать в рамках проектно-целевого 
подхода с четким разделением обязанностей.

Позиция 4: «Готовность к профессиональному 
взаимодействию в команде». Данную готовность 
выражают все респонденты исследования, 
при этом в 65% случаев опрошенные указыва-
ют на необходимость дополнительного освое-
ния компетенций командного взаимодействия 
в разрезе «прохождения» курсов повышения 
квалификации, принимая решение данного во-
проса как приоритетного. Прямая взаимосвязь 
готовности к профессиональному взаимодейст-
вию в команде с готовностью управленческой 
команды осваивать технологии проектирования 
обозначена в 35% ответов участников анкетиро-
вания, основным аргументом при этом являет-
ся апеллирование к понятийному содержанию 
структурных и процессуальных компонентов 
проектного метода.

Позиция 5: «Удовлетворенность собствен-
ной управленческой деятельностью в процессе 
проектирования программы развития школы 
(для каждого члена команды)». Ответы респон-
дентов распределились следующим образом: 
полную удовлетворенность можно проследить 
в 15% случаев; «Больше да, чем нет» – в 20%; 
«Больше нет, чем да»  – в  30%; отсутствие 
удовлетворенности в  данном аспекте своей 
деятельности отметили 35% руководителей. 
Данная статистика лишь подтверждает пони-
мание управленческими командами важности 
и необходимости дополнительного освоения 
компетенций командного взаимодействия че-
рез курсы повышения квалификации, отмечен-
ные в позиции 4.

Позиция 6: «Оценочное отношение к задаче 
проектирования программы развития школы» – 
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можно проследить в следующих вопросах и со-
ответствующих им ответах респондентов:

●● вопрос понимания и принятие управлен-
ческой командой степени ответственности 
в проектировании понимается и принимается 
94% опрошенных, понимается и не принимает-
ся – 6%, не понимается и не принимается – таких 
ответов нет;

●● вопрос в отношении системного осущест-
вления работы по проектированию программы 
развития школы: системно – 64%, фрагментар-
но – 36%, формально – таких ответов нет;

●● вопрос о необходимости учета личност-
ного потенциала педагогов при организации 
процесса проектирования программы развития 
школы: 26% от общего числа управленческих ко-
манд, участвующих в опросе, заявляют об ори-
ентации на личностный потенциал педагогов 
при  организации процесса проектирования 
программы развития школы в распределении 
ролей с учетом их компетенций; 74% обнаружи-
ли «уход» от поставленного вопроса в сторону 
обобщенных формулировок и констатаций.

Особо следует отметить, что лишь 17% руко-
водителей считают возможным привлечение 
различных специалистов, работающих в шко-
ле, в группу разработчиков программы разви-
тия школ; 35% доверяют проектирование про-
граммы развития только управленцам, но 12% 
считают возможным, при необходимости, под-
ключать и педагогических работников, а 58% 
заявляют о важности привлечения в команду 
разработчиков кроме управленцев педагогиче-
ских работников.

Блок управленческо-проектировочной на-
правленности (позиции 7–9) предполагал 
для респондентов возможность множествен-
ного выбора ответов по заданным позициям.

Позиция 7: «Основная задача самодиагности-
ки в рамках проекта»:

●● 81% ответов респондентов рассматривают 
в качестве основной задачи процедуры само-
диагностики выявление дефицитов по диагно-
стируемым показателям в определении соот-
ветствия ключевым условиям и магистральным 
направлениям проекта и разработку комплекса 
мероприятий, направленных на их ликвидацию 
(дефицитов) и повышение уровня соответствия 
условиям проекта;

●● 23% видят в качестве задач определение 
сильных и слабых сторон образовательной сре-
ды, выявления условий получения качественно-

го образования в соответствии с требованиями 
ФГОС общего образования;

●● 6% основной задачей самодиагностики 
определяют обеспечение участия управленче-
ской и школьной команды в методических ме-
роприятиях Минпросвещения России.

Позиция 8: «Отражение смысла результата 
работы управленческой команды школы в рам-
ках проекта». Результат работы управленческие 
команды соотносят с обновлением и/или про-
ектированием программы развития в 86% отве-
тах из 100%; с «выходом» школы на следующий 
уровень соответствия проекту – в 79%; с моти-
вированностью/направленностью педагогиче-
ских работников на освоение профессиональ-
ных компетенций, определяющих реализацию 
задач проекта – 65% от общего числа участни-
ков опроса; с получением всех доступных инст-
рументов для реализации успешных практик 
системы образования Российской Федерации – 
60%; с необходимостью обновления локальной 
нормативной базой и возможным расширени-
ем комплекса условий, позволяющих обеспе-
чить освоение обучающимися навыков, умений, 
повысить их мотивацию к обучению и вовле-
ченность в образовательный процесс, – 59%; 
с наличием необходимого минимум пакетных 
решений для обеспечения качественного обра-
зовательного процесса в  образовательной 
организации – 42%.

К числу наибольших затруднений при проек-
тировании программы развития в 62% ответов 
управленческих команд фиксируется опреде-
ление приоритета направления/критерия/по-
казателя как целевого в планировании работы 
в рамках проектирования программы развития.

Позиция 9: «Готовность управленческой 
команды к  решению задачи проектирования 
программы развития школы по результатам са-
модиагностики». Анализ ответов респондентов 
на предлагаемые вопросы позволяет конста-
тировать, что на этапе согласования сформи-
рованной программы развития c учредителем 
представлено 8% респондентов от их общего чи-
сла; на этапе проектирования программы разви-
тия находятся 57% школ Челябинской области; 
проблемно-ориентированный анализ текущего 
состояния и результатов диагностики актуаль-
но констатируют 32% управленческих команд-
участников опроса. Не приступили к коррек-
тировке действующей и/или проектированию 
перспективной программы развития 2%.
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Из представленного в опросе перечня по-
собий и  инструментов для  проектирования 
программы развития (в том числе проблемно-
ориентированного анализа) управленческая 
команда школы использует/использовала:

●● в 30% случаев шаблон программы разви-
тия, предложенный по результатам самодиаг-
ностики в  разделе «Конструктор программы 
развития»;

●● 17% опрашиваемых взяли за основу реко-
мендации по управлению разработкой и реали-
зацией программы развития образовательной 
организации в  рамках внутренней системы 
оценки качества образования [6];

●● 15% – дашборд «Самодиагностика “Школа 
Минпросвещения России”, ноябрь 2023 г.», раз-
мещенный в СИЦ «Образование в Челябинской 
области»;

●● 15% участников анкетирования делают 
выбор в сторону экспертных методических ма-
териалов по оценке результативности программ 
развития по управлению качеством образова-
ния образовательных организаций и органов 
местного самоуправления, осуществляющих 
управление в сфере образования, направленных 
на реализацию региональной политики в сфере 
оценки качества образования [12];

●● 12% управленческих команд предпочита-
ют видеоконсультации по проблемно-ориенти-
рованному анализу, размещенные на информа-
ционно-образовательной платформе Отличная 
школа74.ru (https://newschool.chiro74.ru/);

●● 11% оперируют модельными решениями 
по обеспечению обновления ВСОКО образова-
тельной организации [13].

По результатам в рамках данной позиции 
можно сделать вывод: невысокий процент 
управленческих команд школ знаком с разрабо-
танным для них региональным инструментари-
ем в рамках проекта «Школа Минпросвещения 
России» и отдельно по проектированию про-
грамм развития в том числе.

Обсуждение и  заключение (выводы, ав-
торский вклад). Как видим, в рамках первого 
блока когнитивной направленности наблюда-
ется в большей степени формальное отраже-
ние, а также восприятие как самостоятельных 
и не взаимосвязанных содержательных еди-
ниц – программы развития школы и самоди-
агностики (ее результатов). Кроме того, отме-
чается неглубокое прочтение и поверхностное 
понимание критериев, показателей (и их зна-

чений) самодиагностики, отсутствие проекции 
самодиагностики в выстраивании перспектив 
развития школы, а следовательно, рассогласо-
вание в выборе направления развития школы. 
Затруднения также отмечены как в понимании 
технологии, так и собственно ее выбора для про-
ектирования программы развития.

По оценочно-рефлексивному направлению 
стоит отметить выявленное противоречие: 
при  понимании и  принятии управленческой 
командой степени ответственности в проекти-
ровании программы развития у половины опро-
шенных респондентов присутствует сомнение 
в привлечении различных специалистов к дан-
ной работе, а у трети – доверие лишь к управ-
ленцам. Это противоречие также подтверждает 
тот факт, что большая часть опрошенных не ори-
ентированы на личностный потенциал педаго-
гов при организации процесса проектирования 
программы развития школы в распределении 
ролей с учетом их компетенций. Вместе с этим 
респондентами отмечен факт необходимости 
дополнительного освоения компетенций коман-
дного взаимодействия через курсы повышения 
квалификации, что подтверждает понимание 
управленческими командами важности и необ-
ходимости командой работы по проектирова-
нию и реализации программы развития школы.

Ответы в рамках заданных вопросов управ-
ленческо-проектировочной направленности по-
казали, с одной стороны, выход большинства 
школ на этап активного проектирования про-
граммы развития по результатам самодиагно-
стики, с другой – недостаточно высокий процент 
использования регионального инструмента-
рия, разработанного в рамках проекта «Школа 
Минпросвещения России». Примечательно, 
что отражение смысла результата работы управ-
ленческой команды школы в рамках проекта 
респондентами представлено по нескольким 
вариантам предложенных ответов, что, скорее, 
говорит о понимании характера и глубины воз-
можностей проекта.

На наш взгляд, содержание ответов на вопро-
сы опросника в целом и на вопросы управлен-
ческо-проектировочной направленности в част-
ности определили ключевые шаги по развитию 
реализации проекта в 2024 г. в рамках меро-
приятий, предлагаемых Челябинским институ-
том развития образования, а также позволили 
сформулировать следующие адресные рекомен-
дации, которые могут положительно повлиять 

https://newschool.chiro74.ru/
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на готовность школы проектировать программу 
развития в рамках проектно-целевого подхода.

Челябинскому институту развития образова-
ния – региональному координатору:

●● использовать выявленные в ходе само-
диагностики результаты/дефициты как содер-
жательную основу при  проектировании до-
полнительных профессиональных программ 
(программ повышения квалификации) 
для школьных и муниципальных команд, а также 
проведении занятий курсов повышения квали-
фикации и профессиональной переподготовки;

●● обеспечить использование на  курсах 
повышения квалификации и профессиональ-
ной переподготовки методических пособий: 
«Муниципальный методический альбом со-
провождения педагогических команд школ 
Минпросвещения Росии», «Методический 
альбом педагогической команды школы 
Минпросвещения России»;

●● обеспечить условия для распростране-
ния успешных практик по  проекту «Школа 
Минпросвещения России» в  рамках регио-
нальных мероприятий, в том числе с участи-
ем методистов регионального методического 
актива;

●● обеспечить условия для проведения ди-
скуссионного диалога команд в образователь-
ной агломерации Челябинской области в рамках 
работы межмуниципальной проектной группы 
по обмену эффективными практиками управ-
ления стратегическим развитием школы по ре-
зультатам самодиагностики проекта;

●● внести предложения (в  логике проекта 
«Школа Минпросвещения России») по коррек-
тировке экспертных листов конкурса программ 
развития по управлению качеством образова-
ния в образовательных организациях и орга-
нах местного самоуправления Челябинской 
области, осуществляющих управление в сфере 
образования;

●● обеспечить условия для организации и про-
ведения в 2024 г. конкурса программ развития 
по управлению качеством образования в образо-
вательных организациях и органах местного са-
моуправления Челябинской области, осуществ-
ляющих управление в сфере образования;

руководителям МОУО:
●● использовать методические материалы 

«Муниципальный методический альбом со-
провождения педагогических команд школ 
Минпросвещения России»;

●● организовать работу (например, в  фор-
ме собеседований) по  экспертизе программ 
развития школ на отражение/соотнесение их 
содержания со спецификой проекта «Школа 
Минпросвещения России» для последующего 
утверждения;

●● направить управленческие команды школ 
для участия в 2024 г. в конкурсе программ раз-
вития по управлению качеством образования 
в  образовательных организациях и  органах 
местного самоуправления Челябинской об-
ласти, осуществляющих управление в сфере 
образования;

руководителям общеобразовательных 
организаций:

●● обеспечить корректировку/проектирова-
ние программы развития с учетом результатов 
самодиагностики для перехода на новый уро-
вень в рамках проекта «Школа Минпросвещения 
России» при участии различных специалистов 
школы;

●● использовать для анализа результатов са-
модиагностики и их визуализации в проблем-
но-ориентированном анализе дашборд, распо-
ложенный в СИЦ «Образование в Челябинской 
области»;

●● использовать разработанную Министер
ством просвещения Российской Федерации 
совместно с Институтом стратегии развития об-
разования и подведомственными организация-
ми в рамках проекта «Школа Минпросвещения 
России» настольную книгу директора школы 
для формирования нормативно-правовых до-
кументов, обеспечивающих реализацию проек-
та «Школа Минпросвещения России» по каждо-
му магистральному направлению и ключевому 
условию;

●● использовать при  проектировании 
программы развития школы разработан-
ные специалистами системы образования 
Челябинской области методические материалы 
«Методический альбом педагогической коман-
ды школы Минпросвещения России», а также 
шаблон программы развития из раздела авто-
матизированного сервиса СМДОО «Конструктор 
программ развития»;

●● представить опыт участия школьной 
команды в  реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России» в образовательных 
событиях регионального и/или муниципального 
уровня (статьи, видеоконсультации, вебинары 
на виртуальной информационно-методической 
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площадке, тренд-сессии и иные активные фор-
мы, участие в проведении курсов повышения 
квалификации в качестве менторов и др.) в рам-
ках комплексного сопровождения региональ-
ным координатором проекта;

●● принять управленческой команде школы 
участие в 2024 г. в конкурсе программ развития 
по управлению качеством образования в обра-
зовательных организациях и органах местного 

самоуправления Челябинской области, осу-
ществляющих управление в сфере образования.

Таким образом, представленные рекоменда-
ции позволят осуществить комплексный подход 
в обеспечении условий формирования осознан-
ного целенаправленного понимания участия 
всей команды школы в проектировании и реа-
лизации программы развития на основании по-
лученных результатов самодиагностики.
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Аннотация. В статье рассмотрены вопросы, связанные с региональными особенностями сопро-
вождения школьных команд, реализующих проект «Школа Минпросвещения России»: организация 
и проведение корпоративной диагностики по оценке профессиональных компетенций; организация 
обучения школьных команд по дополнительной профессиональной программе повышения квали-
фикации «“Школа Минпросвещения России”: новые возможности для повышения качества образо-
вания»; методическое и информационное сопровождение школьных команд.
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Введение. В 2022  г.  на  территории 
Российской Федерации стартовал проект 
«Школа Минпросвещения России» (далее  – 
Проект), целью которого является создание 
условий для сохранения и укрепления образо-
вательного суверенитета государства. Новые 
вызовы времени и изменения, происходящие 
в обществе и государстве, требуют обновления 
содержания системы общего образования, вне-
дрения новых подходов к организации образо-
вательной и научно-методической деятельно-
сти. Особое место в этом вопросе отводится 
консолидации усилий и  ресурсов школьных 
команд образовательных организаций, так 
как именно они, являясь участниками Проекта, 
берут на себя выполнение его миссии с учетом 
поставленных государством задач. Проект рас-
считан не на один год. Это значит, что долж-
на быть выстроена система сопровождения 
команд общеобразовательных организаций 
на  всех уровнях управления (федеральном, 
региональном, муниципальном, школьном). 
Основная цель сопровождения – использова-
ние максимально возможных ресурсов на всех 
уровнях для реализации Проекта, соблюдение 
единых требований и правил Проекта, грамот-
ный анализ результатов и  проектирование 
стратегии развития с учетом аналитических 
данных.

Какие особенности имеет сопровождение 
школьных команд по  реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России» в отличие 
от сопровождения иных процессов, проектов 
и программ?

Постановка проблемы. Несмотря на  все-
стороннее общественное и  профессиональ-
ное внимание к  концепции проекта «Школа 
Минпросвещения России», где четко прописа-
ны критерии и показатели, которым должна 
соответствовать каждая общеобразователь-
ная организация в стране, возникают вопросы, 
требующие дальнейшего уточнения и детали-

зации. К ним относятся вопросы такой органи-
зации работы по реализации Проекта на уров-
не субъектов РФ, чтобы поставленные задачи 
были выполнены полностью в установленные 
сроки. Среди этого круга вопросов можно вы-
делить организацию комплексного сопрово-
ждения школьных команд в ходе реализации 
Проекта с учетом сложившегося регионально-
го опыта выявления профессиональных ком-
петенций управленческих кадров и педагоги-
ческих работников, разработки и реализации 
индивидуальных и корпоративных образова-
тельных маршрутов.

Таким образом, возникла необходимость 
на примере конкретного региона определить 
основные направления сопровождения школь-
ных команд в ходе реализации Проекта.

Цель статьи: описание регионального опыта 
по сопровождению школьных команд в ходе 
реализации проекта «Школа Минпросвещения 
России».

Для достижения указанной цели нами были 
сформулированы следующие задачи:

●● определить понятия «школьная команда», 
«корпоративная диагностика», «корпоративный 
образовательный маршрут»;

●● рассмотреть региональные особенности 
организации и проведения корпоративной диа-
гностики по оценке профессиональных компе-
тенций школьных команд, а также построения 
и реализации корпоративных образовательных 
маршрутов;

●● описать региональную специфику процес-
са обучения школьных команд по дополнитель-
ной профессиональной программе повыше-
ния квалификации «“Школа Минпросвещения 
России”: новые возможности для повышения 
качества образования»;

●● охарактеризовать возможности региона 
по информационному сопровождению и рас-
пространению успешных практик образова-
тельных организаций по реализации.
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Объект: сопровождение школьных команд 
в ходе реализации Проекта.

Предмет: региональный опыт по сопрово-
ждению школьных команд в процессе реали-
зации Проекта.

Материалы и методы исследования. Для до-
стижения указанной цели использовались те-
оретические методы (анализ педагогической 
литературы по  проблеме, обобщение теоре-
тического материала), эмпирические методы 
(оценка уровня профессиональных компетен-
ций, сопоставление результатов, анкетирование 
слушателей курсов повышения квалификации 
«“Школа Минпросвещения России”: новые воз-
можности для повышения качества образова-
ния»). Методологической основой послужила 
Концепция проекта «Школа Минпросвещения 
России» и научно-методические подходы по со-
провождению педагогических и управленческих 
кадров.

Обзор научной литературы. Одним из трен-
дов современного образования является рабо-
та в команде. В команде больше возможностей 
для решения поставленных задач, внедрения 
инноваций в  образовательной организации. 
Умение работать в команде помогает не только 
добиваться результатов, но и развивать профес-
сиональные компетенции.

Анализируя историю исследований в обла-
сти командообразования, М. М. Поташник от-
мечает: «В сферу образования термин “команда” 
пришел из бизнеса. Это добровольное сообще-
ство автономных, суверенных, развитых лично-
стей, исповедующих одинаковые или близкие 
ценности и связанные отношениями взаимо-
действия, сотрудничества, солидарности, где 
каждый оберегает автономию другого, считая 
ее ценностью» [10].

Вторая половина XX  столетия характери-
зуется быстрым ростом крупных корпораций, 
увеличением численности работников, распро-
странением филиалов по всему миру. Резко воз-
растает объем потоков нисходящей и восходя-
щей информации, необходимой для управления 
компаниями, растет сложность внешней среды, 
с которой они взаимодействуют, убыстряется 
изменчивость среды, связанная с появлением 
новых технологий и их быстрым устаревани-
ем, с непрерывным улучшением технических 
характеристик продукции. Рост информацион-
ных потоков приводит к замедлению скорости 
их распространения, к искажению и потере ин-

формации, что вызывает снижение эффектив-
ности жесткой однонаправленной вертикальной 
системы управления.

В середине 60‑х гг. Р. Лайкерт разработал 
теорию четырех стилей управления, в которой 
показал, что авторитарная система управле-
ния входит в  противоречие с  непрерывно 
изменяющимися условиями деятельности 
компаний и на смену ей должна прийти мо-
дель совместного управления, основанного 
на делегировании полномочий, на непосред-
ственном участии сотрудников в управлении. 
В этой модели основными структурными еди-
ницами являются небольшие группы сотруд-
ников (команды), состоящие из представите-
лей различных подразделений, обладающие 
свободой действий и автономией в принятии 
решений.

Теория Р. Лайкерта спровоцировала резкую 
интенсификацию исследований в области ме-
неджмента, социологии, психологии и педаго-
гики, превратившись в  междисциплинарную 
дисциплину, исследующую командную модель 
управления организациями. В. Г. Куликов [7] по-
казал, что в настоящее время отечественными 
и  зарубежными авторами детально изучены 
следующие аспекты этой модели:

●● понятие команды (В. И. Данилов-Данильян, 
А. П.  Егоршин, С. Д.  Резник, Дж.  Гиг, Г.  Кунц, 
С. Доннел, Дж. Максвелл, О’Шонесси и др.);

●● социально-психологические аспекты сов-
местного труда (А. А. Богданов, О. С. Виханский, 
А. И.  Наумов, Н. В.  Гришина, P. C.  Немов, 
А. В.  Петровский, Ф. Е.  Удалов, Д.  Бодди, 
Р. Пейтон, Т. Джонс, Дж. Хоманс);

●● ролевые функции в команде (М. Белбин);
●● преимущества и недостатки командной 

организации труда (Е. М. Дубовская, Р. Кантер);
●● характеристики высокоэффективных 

команд (Р. Л.  Кричевский, Дж.М.  Иванцевич, 
А. А. Лобанов, Т. Питере, Р. Уотермен);

●● принципы формирования команд, роль 
лидера в формировании команды, стадии раз-
вития команды (Л. И. Уманский, С. Р. Филонович, 
М. Вудкок, Д. Френсис, В. Дир).

Несмотря на несколько десятилетий интен-
сивных исследований во всех перечисленных 
направлениях, терминологическая неопреде-
ленность и многозначность основных понятий 
теории командной модели управления сохра-
няется. Е. Ю. Безрукова констатирует: «Такое 
положение объясняется:
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●● недостаточной изученностью анализируе-
мых процессов и явлений; сложностью опреде-
ления границ самого понятия “команда”;

●● неясностью соотношения его с другими со-
циально-психологическими понятиями, такими 
как “малая группа” и “коллектив”;

●● несформированностью многих понятий, 
характеризующих команду и описывающих ди-
намические процессы в ней.

Данные обстоятельства обусловливают 
сравнительно слабую разработанность проб-
лемы командообразования на эмпирическом 
уровне, отсутствие достаточно эффективных 
технологий его проведения» [2].

Разночтения в трактовке понятия команды 
наблюдаются даже на уровне выбора родового 
понятия для его описания. М. М. Поташник [9] 
считает, что  команда является сообщест-
вом, Т. Ю.  Базаров  [10], Е. Ю.  Безрукова  [2], 
Р. Л. Кричевский и Е. М. Дубовская [6] считают 
команду разновидностью группы, не уточняя ее 
количественный состав, для В. Г. Куликова [6] 
группа является особой моделью поведения 
индивидов, Т. Д.  Зинкевич-Евстигнеева с  со-
авторами [4] рассматривают команду как ав-
тономный самоуправляемый коллектив, 
Е. А. Максимова [7] считает, что команда пред-
ставляет собой определенную организацию 
людей. Отличаются у перечисленных авторов 
и существенные признаки понятия команды.

Так как данная статья посвящена отдель-
ным аспектам реализации Концепции проекта 
«Школа Минпросвещения России», то в даль-
нейшем под школьной командой мы будем по-
нимать «коллектив педагогических работников 
и управленческих кадров, реализующих проект 
“Школа Минпросвещения России” и объединен-
ных общими профессиональными ценностями, 
целями стратегического развития общеобразо-
вательной организации в соответствии с прио-
ритетами государственной политики» [5].

Применяя к педагогическим коллективам 
термин «школьная команда», необходимо учи-
тывать, что  становление команды является 
пролонгированным процессом, занимающим 
несколько лет, поэтому реальные коллективы 
находятся на разных стадиях формирования 
и  функционирования команд. Кроме этого, 
существует проблема численности педагоги-
ческих работников и управленческих кадров 
в  большинстве общеобразовательных орга-
низаций, которая превышает максимально 

допустимое в  теории командообразования 
количество в 25 человек. В этом случае необ-
ходимо применять проектно-проблемный под-
ход, организуя в коллективе проектные группы, 
каждая из которых решает одну из актуальных 
для организации проблем. Проектные группы 
объединены общими профессиональными 
ценностями, целями стратегического развития 
общеобразовательной организации в соответ-
ствии с приоритетами государственной полити-
ки, поэтому они совокупно образуют школьную 
команду.

В связи с тем что участниками проекта явля-
ются не отдельные педагоги, а школьная коман-
да, возникла необходимость применения такого 
инструмента как «корпоративная диагностика 
профессиональных компетенций» – процедура 
выявления уровня профессиональных дефи-
цитов всеми членами школьного коллектива 
в один и тот же период времени и с помощью 
единых инструментов.

Важно подчеркнуть, что  корпоративная 
диагностика профессиональных компетенций 
школьной команды позволяет, во-первых, обес-
печить реализацию единых подходов к оценке 
компетенций; во-вторых, выявить типичные 
затруднения (проблемы), связанные с профес-
сиональной деятельностью педагогическо-
го коллектива образовательной организации; 
в-третьих, обобщить полученные результаты 
и принять управленческие решения, направлен-
ные на корпоративную систему профессиональ-
ного развития педагогов.

На основе результатов корпоративной диа-
гностики профессиональных компетенций вы-
страивается «корпоративный образовательный 
маршрут» – комплекс (образовательных, инфор-
мационных, научно-практических) мероприятий, 
направленных на удовлетворение схожих (об-
щих) образовательных потребностей, учитыва-
ющих актуальные дефициты профессиональ-
ных компетенций педагогических работников 
и управленческих кадров отдельной образова-
тельной организации в условиях консолидации 
ресурсов.

Именно такой «корпоративный» подход дает 
возможность выявить типичные профессио-
нальные проблемы не только для членов от-
дельного коллектива, но и для профессиональ-
ного сообщества муниципального образования, 
спроектировать образовательные маршруты 
в рамках единой методической темы, выстро-
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ить адресную помощь отдельным сотрудникам, 
организовать наставничество и др.

Результаты исследования. Всесторонний 
анализ региональной практики позволил выде-
лить несколько важных направлений работы 
по сопровождению школьных команд при реа-
лизации проекта «Школа Минпросвещения 
России»:

●● организация и проведение корпоративной 
диагностики по оценке профессиональных ком-
петенций школьных команд;

●● построение и реализация корпоративных 
индивидуальных образовательных маршрутов;

●● организация обучения школьных команд 
по  дополнительной профессиональной про-
грамме повышения квалификации «“Школа 
Минпросвещения России”: новые возможности 
для повышения качества образования» с учетом 
региональных особенностей;

●● непрерывная система информационного 
сопровождения реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России»;

●● распространение успешных практик обра-
зовательных организаций по реализации проек-
та «Школа Минпросвещения России».

Сопровождение школьных команд по указан-
ным направлениям осуществляется на регио-
нальном, муниципальном и институциональном 
уровнях. В каждом муниципальном образова-
нии назначен муниципальный координатор 
из числа представителей органов управления 
образования, действующий в соответствии с ут-
вержденной муниципальной «дорожной картой» 
реализации проекта, а в каждой общеобразова-
тельной организации – ответственный за реали-
зацию проекта.

Раскроем заявленные направления сопро-
вождения школьных команд более подробно.

Диагностика профессиональных компетен-
ций педагогических работников и управленче-
ских кадров школ.

В мировой практике наиболее распростра-
ненным инструментом по оценке компетенций 
педагогических работников является тестирова-
ние [1, с. 32]. В Российской Федерации каждый 
регион использует самостоятельно разработан-
ные инструменты диагностики профессиональ-
ных компетенций.

Охарактеризуем особенности организации 
корпоративной диагностики по оценке профес-
сиональных компетенций школьных команд 
на территории Архангельской области.

В Архангельской области всем педагогиче-
ским работникам и  управленческим кадрам 
на сайте Архангельского областного института 
открытого образования (АОИОО) предоставля-
ется доступ к электронному личному кабинету 
пользователя. Инструмент оценки профессио-
нальных компетенций педагогических работ-
ников и управленческих кадров является од-
ним из сервисов этого комплексного решения. 
Для осуществления диагностики используются 
электронные диагностические инструменты, 
что  позволяет учесть индивидуальную заня-
тость работников, обеспечить доступность про-
хождения исследования (как на рабочем месте, 
так и в домашних условиях), а также сократить 
время на обработку полученных результатов. 
Помимо этого, подобный способ проведения 
диагностики позволяет пользователю полу-
чать оперативную информацию о результатах, 
составлении и реализации индивидуального 
образовательного маршрута.

Необходимо отметить, что диагностические 
инструменты разработаны на  основе требо-
ваний профессиональных стандартов и  дей-
ствующих нормативных требований к  про-
фессиональной деятельности руководителей 
и педагогических работников. На сегодняшний 
день АОИОО разработан и используется 31 ком-
плект диагностики для 18 категорий специали-
стов школ.

Каждый комплект диагностики содержит 
20 вопросов для выявления предметных/управ-
ленческих и психолого-педагогических компетен-
ций с закрытыми вопросами и методический кейс 
для проверки специальных (узкопрофессиональ-
ных)/методических/коммуникативных компетен-
ций. Время для прохождения теста не ограничено, 
что позволяет специалистам выбрать свой инди-
видуальный темп прохождения диагностики.

Согласно методическим рекомендациям [9] 
диагностика профессиональных дефицитов 
осуществляется по  блокам профессиональ-
ных компетенций (предметные, методические, 
психолого-педагогические, коммуникативные) 
на основе уровневого подхода (высокий, сред-
ний, низкий).

Например, при оценке предметных компетен-
ций педагогических работников уровни профес-
сиональных дефицитов выглядят следующим 
образом:

●● высокий уровень профессиональных де-
фицитов (менее 60% выполнения диагностиче-
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ских заданий) свидетельствует о слабой пред-
метной подготовке педагога, которая позволяет 
выполнять задания преимущественно базового 
уровня сложности;

●● средний уровень профессиональных де-
фицитов (61–80% выполнения диагностических 
заданий) указывает на недостаточную предмет-
ную подготовку педагога, которая позволяет вы-
полнять задания базового и частично продвину-
того уровня сложности;

●● низкий уровень профессиональных дефи-
цитов, или отсутствие дефицита (81–100% вы-
полнения диагностических заданий), подтвер-
ждает достаточную предметную подготовку 
педагога, которая обеспечивает выполнение 
заданий всех уровней сложности.

Высокий уровень дефицита методических, 
психолого-педагогических, коммуникативных 
компетенций является признаком того, что пе-
дагог может испытывать затруднения в реше-
нии стандартных профессиональных задач. 
Средний  – может испытывать затруднения 
в решении профессиональных задач в новых 
условиях. Низкий – может испытывать затруд-
нения в решении профессиональных задач в не-
стандартных ситуациях.

Тестовые вопросы проверяются автомати-
чески в информационной системе, а кейсовые 
задания – экспертами. Именно такой комплекс-
ный анализ профессиональных компетенций 
позволяет определить уровень теоретических 
знаний и практических умений конкретного спе-
циалиста, по возможности, установить перво-
причины проблем.

Как показал анализ результатов диагностики 
за 2023/24 учебный год, поле проблем и затруд-
нений педагогических работников в основном 
сфокусировано на содержании и методике пре-
подавания предметов, контроле и оценке каче-
ства образования, внедрении новых/инноваци-
онных технологий и др.

Особо востребован этот диагностический ин-
струмент школьными командами образователь-
ных организаций, которые испытывают опреде-
ленные трудности (снижение образовательных 
результатов, проблемы с профессиональным 
выгоранием, частая смена кадров, адаптация 
новых сотрудников или формирование нового 
коллектива и др.).

В процессе сопровождения школьных 
команд по  реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России» используется прак-

тика «корпоративной диагностики профес-
сиональных компетенций». Это означает, 
что диагностику проходит весь коллектив пе-
дагогических работников и  управленческих 
кадров школы и, что немаловажно, в одни и те 
же сроки. Такой процесс позволяет выявить 
типичные для конкретной общеобразователь-
ной организации профессиональные дефициты 
и сформулировать рекомендации по их ликвида-
ции. Предпосылками успешного осуществления 
корпоративной диагностики профессиональ-
ных компетенций со стороны администрации 
служат:

●● подача заявки в АОИОО на прохождение 
корпоративной диагностики;

●● проведение подготовительной работы 
по информированию, повышению заинтересо-
ванности и мотивации членов коллектива в про-
хождении диагностики;

●● создание условий (организационных, тех-
нических, информационных и др.) для прохож-
дения диагностики в установленные сроки;

●● координация взаимодействия и контроль 
за реализацией мероприятий.

Результаты корпоративной диагностики 
профессиональных компетенций служат осно-
ванием для построения и реализации корпо-
ративных образовательных маршрутов. Такие 
маршруты, с одной стороны, содержат инфор-
мацию об индивидуальных профессиональных 
дефицитах каждого члена школьной команды, 
что позволяет в дальнейшем выстроить инди-
видуальную траекторию профессионального 
роста, с другой стороны, содержит описание 
наиболее явных для педагогов данной школы 
«проблемных зон» – своеобразный «дефици-
тарный портрет» школы, на основе которого 
рекомендуется актуальная единая методичес-
кая тема, корпоративные курсы повышения ква-
лификации, работа творческих групп педагогов 
и др. Муниципальным координаторам проекта 
анализ «дефицитарного портрета» подведом-
ственных школ позволяет сформировать «му-
ниципальный дефицитарный портрет» и на его 
основе планировать методическую работу 
на муниципальном уровне.

Корпоративная диагностика профессиональ-
ных компетенций и реализация корпоративных 
образовательных маршрутов могут осуществ-
ляться автономно (по заявке директора шко-
лы) или проводиться в рамках освоения про-
граммы повышения квалификации «“Школа 
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Минпросвещения России”: новые возможно-
сти для  повышения качества образования». 
Использование в Архангельской области вто-
рого варианта показало свою эффективность. 
Результаты корпоративной диагностики явля-
лись основой для определения темы и содер-
жания проекта развития школы, направленного 
на обновление методической работы.

Дополнительная профессиональная про-
грамма повышения квалификации «“Школа 
Минпросвещения России”: новые возможно-
сти для повышения качества образования» ре-
комендована к освоению коллективами школ, 
включенных в программу капитального ремон-
та. За период с 2022 по 2024 г обучение по про-
грамме прошли школьные команды из  26% 
школ, расположенных на территории региона.

Охарактеризуем программу повышения ква-
лификации более подробно.

Программа и контент разработаны ФГАОУ 
ДПО «Академия реализации государственной 
политики и профессионального развития работ-
ников образования Министерства просвещения 
Российской Федерации». Вместе с тем необхо-
димо отметить, что реализация программы ха-
рактеризуется определенными региональными 
особенностями.

Обучение по программе в обязательном по-
рядке проходят команды общеобразовательных 
организаций – участников программы по ка-
питальному ремонту объектов образования. 
Такое решение регионального Правительства 
объясняется синхронизацией двух процессов: 
техническая модернизация здания и содержа-
тельная «перезагрузка» школы в обновленных 
условиях. Конечно, кроме школ, включенных 
в программу капитального ремонта, обучение 
проходят команды всех школ области на осно-
вании предварительной регистрации.

Обучение начинается с организационно-ди-
агностического практикума – установочного 
семинара, на котором присутствуют представи-
тели правительства Архангельской области и/
или министерства образования Архангельской 
области. Привлечение представителей органов 
исполнительной власти подчеркивает важность 
преобразования школы в условиях исполнения 
указов Президента Российской Федерации и на-
ционального проекта «Образование».

Каждая тема программы дополняется ре-
гиональными материалами (пособия и мето-
дические рекомендации, записи вебинаров, 

методические материалы, разработанные со-
трудниками института по  заданным темам 
и др.), что позволяет образовательным орга-
низациям выстраивать траекторию развития 
школы с учетом приоритетных региональных 
особенностей и получить перечень не только 
федеральных, но и региональных информаци-
онно-методических ресурсов по каждой теме. 
Кроме того, для качественной подготовки ито-
гового проекта сотрудниками института были 
подготовлены видеорекомендации, разработан 
шаблон презентации и другие методические по-
яснения. Это позволило обеспечить техническое 
единообразие итоговых материалов, представ-
ляемых школьными командами.

На протяжении всего периода обучения осу-
ществляется обратная связь со слушателями 
по итогам выполнения всех практических за-
даний. Помимо проверки практических работ 
и оформления отзыва, каждый преподаватель 
обязательно анализирует качество выполнения 
заданий, в том числе выявляя лучшие работы. 
Далее преподавателем в онлайн- или офлайн-
режиме озвучивается итог проверки практи-
ческих заданий. Подобная организация рабо-
ты со слушателями гарантирует прозрачность 
и открытость процедуры оценивания практи-
ческих работ, является одним из механизмов 
мотивации школьных команд на дальнейшее 
качественное выполнение заданий.

Каждую неделю для обучающихся организу-
ются консультационные часы в онлайн-формате 
(за рамками расписания, в пятницу, в конце дня). 
Основная цель консультационных часов – под-
ведение промежуточных итогов недели, актуа-
лизация плана обучения на следующую неделю. 
Слушатели оперативно получают ответы на воп-
росы организационного и/или методического ха-
рактера от куратора группы или преподавателя. 
Если по каким-либо причинам у слушателя нет 
возможности принять участие в консультацион-
ном часе в режиме реального времени, можно оз-
накомиться с видеозаписью, которая выкладыва-
ется на сайте дистанционного обучения института.

Презентация итоговых проектов по  про-
грамме является открытым мероприятием, 
на которое приглашаются представители орга-
нов управления образования, муниципальные 
координаторы проекта, а также региональные 
эксперты.

Региональные эксперты – это высококва-
лифицированные специалисты региональной 
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системы образования, обладающие экспертны-
ми компетенциями в отдельных сферах дея-
тельности (например, по  вопросам качества 
образования, опережающей профессиональной 
подготовки, воспитательной работы, дополни-
тельного образования детей, непрерывного про-
фессионального развития и др.).

Считаем, что приглашение экспертов являет-
ся важным дополнением в комплексной оценке 
работы школьной команды в ходе курсов по-
вышения квалификации. Это позволяет обес-
печить открытость планируемых изменений 
в деятельности школы, в том числе учредителю, 
который согласует программы развития подве-
домственных общеобразовательных организа-
ций, возможность получить экспертное мнение 
о содержании инновационных преобразований 
и учесть их в дальнейшей работе.

По итогам обучения проводится анкетиро-
вание слушателей. В таблице 1 представлены 
значения индекса удовлетворенности курсами 
«“Школа Минпросвещения России”: новые воз-
можности для повышения квалификации».

Как показывают данные таблицы 1, ин-
декс удовлетворенности в 2023 г. по сравне-
нию с 2022 г. увеличился на 1,9%, а в 2024‑м 
по  сравнению с  2022‑м  – вырос на  3,2%. 
Удовлетворенность качеством обучения 
в 2024 г. по сравнению с 2022 г. возросла на 3%.

По результатам самодиагностики школ 
(июнь 2024 г.) из 60 школьных команд, прошед-
ших обучение по программе повышения квали-
фикации «“Школа Минпросвещения России”: 
новые возможности для повышения качества 
образования» в апреле 2024 г. высокого уровня 
достигли 8 школ (13,3%), среднего – 41 школа 
(68,4%), базового – 11 школ (18,3%). Это свиде-
тельствует о понимании школьными командами 
сущности проекта, осмысленности при прохо-
ждении самодиагностики, системной работе 
над развитием как отдельных магистральных 
направлений и ключевых условий, заложенных 
в Концепции проекта, так и школы в целом.

Необходимо отметить, что сопровождение 
школьных команд продолжается и после освое-
ния программы повышения квалификации. 
Спустя год каждая общеобразовательная ор-
ганизация принимает участие в онлайн-встре-
чах, на которых представляет промежуточные 
или итоговые результаты реализации проектов. 
Как показал опрос школьных команд, реализа-
ция проектов во многих организациях продол-
жается, лишь отдельные общеобразовательные 
организации, как правило, по объективным при-
чинам продлевали сроки реализации проектов 
и вносили изменения в проектную идею.

Немаловажным направлением в  сопро-
вождении школьных команд является инфор-
мационная поддержка, которая осуществля-
ется через сайт АОИОО, портал «Образование 
Архангельской области», сообщество школ-
участников проекта в  социальной сети 
«ВКонтакте», сайты муниципальных органов 
управления образования и официальные сай-
ты общеобразовательных организаций. Так, 
портал «Образование Архангельской обла-
сти» содержит специальный раздел «Школа 
Минпросвещения России». Здесь размещают-
ся актуальные нормативные, информационные, 
презентационные материалы, пресс-релизы ме-
роприятий проекта. По каждому магистрально-
му направлению и ключевому условию проек-
та собран актуальный перечень федеральных 
и  региональных ресурсов (научно-практиче-
ские мероприятия; курсы повышения квали-
фикации; мероприятия, проводимые в рамках 
Цифрового образовательного кольца, и др.), ко-
торыми может воспользоваться школа или от-
дельно взятый педагог. Ведение сообщества 
школ – участников проекта в социальной сети 
«ВКонтакте» позволяет не только оперативно 
информировать школы о мероприятиях проек-
та, но и представить развернутую информацию 
о школах – участниках проекта. Таким обра-
зом, использование максимально возможных 
средств коммуникации позволяет обеспечить 

Таблица 1
Индекс удовлетворенности курсами «“Школа Минпросвещения России”: 

новые возможности для повышения квалификации» за 2022–2024 гг.
Год Индекс удовлетворенности, % Удовлетворенность качеством обучения, %

2022 89,9 96
2023 91,8 99
2024 93,1 99
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открытость и прозрачность реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России» на террито-
рии Архангельской области.

Еще одним направлением в  сопровожде-
нии школьных команд является распростра-
нение успешных практик образовательных 
организаций по реализации проекта «Школа 
Минпросвещения России». Так, по  резуль-
татам защиты итоговых проектов в  рамках 
курсов повышения квалификации «“Школа 
Минпросвещения России”: новые возможно-
сти для  повышения качества образования» 
экспертами отбираются лучшие проекты, ко-
торые размещаются на портале «Образование 
Архангельской области» в разделе «Банк луч-
ших практик». По итогам 2023 и 2024 гг. к раз-
мещению рекомендованы проекты 36,9% школ 
от общего количества школ, прошедших обу-
чение в  этот период. Помимо экспертного 
мнения в сообществе школ Минпросвещения 
России в  социальной сети «ВКонтакте» еже-
годно по итогам завершения курсов повыше-
ния квалификации «“Школа Минпросвещения 
России”: новые возможности для повышения 
качества образования» осуществляется голо-
сование за лучший проект. В этом голосовании 
могут принять участие представители педаго-
гической, родительской и ученической общест-
венности. Традиционными формами выявления 
и распространения лучшего опыта являются 
издание сборников материалов, выступления 
представителей школьных команд на научно-
практических конференциях, форумах, страте-
гических сессиях и др.

Таким образом, консолидированная рабо-
та на  уровне регион–муниципалитет–школа 
по реализации организационных, технических, 
информационных условий позволила обеспе-
чить системное сопровождение школьных ко-
манд в ходе проекта «Школа Минпросвещения 
России».

Обсуждение и заключение. В заключение 
акцентируем внимание на количественных ре-
зультатах по сопровождению школьных команд.

Процент охвата диагностиками по выявле-
нию профессиональных компетенций в течение 
трех лет увеличивается с 8% в 2022 г. до 16% 
в 2024 г.

Активное включение школьных команд 
в  прохождение курсов повышения квалифи-
кации «“Школа Минпросвещения России”: но-
вые возможности для  повышения качества 

образования». Если в 2022 г. прошли обучение 
24 школьных команды, то в 2024‑м их числен-
ность возросла до 60. Общее количество школ, 
прошедших обучение на курсах, составило 108 
(33,6% от общего количества общеобразователь-
ных организаций Архангельской области).

Увеличилось и количество образовательных 
организаций, принявших участие в самодиагно-
стике. Так, в июне 2024 г. охват составил 97% 
от общего количества образовательных орга-
низаций региона, что на 7% выше результата, 
который был в ноябре 2023 г.

Наблюдается высокий уровень осведом-
ленности школьных команд по участию в про-
екте. На федеральном уровне было отмечено, 
что Архангельская область находится в числе 
регионов, образовательные организации кото-
рых допустили наименьшее количество техниче-
ских ошибок при прохождении самодиагностики 
в июне 2024 г.

Специалисты АОИОО отмечают, что сопро-
вождение школьных команд имеет ряд поло-
жительных эффектов:

●● в ходе прохождения диагностики формиру-
ется «экспертная позиция», которая позволяет 
объективно посмотреть на свой уровень про-
фессиональных знаний, умений и навыков;

●● результаты корпоративной диагностики 
профессиональных затруднений педагогичес-
кого коллектива, как  правило, используется 
при разработке проектов по развитию методи-
ческой службы школы;

●● адекватная комплексная оценка профес-
сиональной деятельности способствует форму-
лированию актуального запроса на повышение 
квалификации, участие в конкурсах профессио-
нального мастерства, олимпиадах и других об-
щественно значимых мероприятиях, а также 
включение в наставническую или экспертную 
деятельность.

В целом обобщая сложившуюся в регионе 
практику, можно говорить, что формирование 
корпоративной культуры находит свое отра-
жение в  культуре прохождения различных 
диагностик, таких как самодиагностика школ, 
диагностика по  выявлению профессиональ-
ных компетенций и др. Культура прохождения 
диагностики проявляется в высокой заинтере-
сованности, вовлеченности педагогического 
коллектива в процесс; понимании целесообраз-
ности и необходимости прохождения диагнос-
тики для построения собственного маршрута 
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совершенствования и стратегии развития шко-
лы. Одним словом, из индивидуальных образо-
вательных маршрутов педагогов складывается 
маршрут развития школы в целом.

В заключение отметим, что комплексное 
научно-методическое сопровождение школь-
ных команд в ходе участия в проекте «Школа 
Минпросвещения России» позволяет миними-
зировать риски, связанные с дальнейшей реа-

лизацией проекта, выработать единую страте-
гию действий внутри организации, обеспечить 
открытость принимаемых управленческих 
решений и др. Мы убеждены, что только ко-
мандная работа позволяет обеспечивать вы-
сокое качество образовательных реформ, на-
правленных на реализацию государственной 
политики в системе образования Российской 
Федерации.
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Аннотация. В статье обсуждается возможность создания в образовательной организации эффек-
тивной личностно-развивающей образовательной среды. Проанализированы изменения в образо-
вательной среде, которые способны повлиять на качество обучения и достижение образовательных 
результатов обучающимися. Описана ключевая идея проекта – разработка механизмов по сохране-
нию и улучшению личностно-развивающей образовательной среды творческого типа за счет орга-
низации созидательно-преобразующей деятельности участников образовательного процесса, где 
обучающиеся осуществляют свое личностное развитие путем практического участия в исследова-
тельской, проектной, конструкторской, творческой и других видах деятельности, соответствующих 
их склонностям.

В статье подробно описаны механизмы реализации проекта и представлены его результаты, 
а именно достижение обучающимися образовательных и личностных результатов, которые удов-
летворяют запросам всех участников образовательного процесса и государства, развитие детей 
с разными образовательными потребностями, расширение образовательного пространства за счет 
взаимодействия с социальными партнерами школы, создание привлекательного имиджа образо-
вательной организации.
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Abstract. The article discusses the possibility of creating an effective personal development educational 
environment within an educational organisation. It analyses changes in the educational environment that can 
impact the quality of education and student achievements. The key idea of the project is the development 
of mechanisms for preserving and enhancing a creative personal development educational environment 
through the organisation of creative and transformative activities for participants in the educational process. 
In this environment, students engage in personal development through practical participation in research, 
design, creative, and other activities that align with their inclinations.

The article details the mechanisms for implementing the project and presents its results, namely: students 
achieving educational and personal outcomes that meet the needs of all participants in the educational process 
and the state, the development of children with diverse educational needs, the expansion of the educational 
space through interaction with the school’s social partners, and the creation of an attractive image for 
the educational organisation.

Keywords: modern educational environment, creative personal development educational environment, 
quality of education, personal development, project “School of the Ministry of Education of Russia”

For citation: Vasneva E. V., Boldyreva S. B. Implementation of the project “Educational environment of MAOU 
“Secondary school No. 5 “I. V. Michurin Scientific and Technical Center” – environment of opportunities” //
Modern additional professional pedagogical education. 2024. Vol. 7. No. 2(26). Р. 112–121.

Введение. Набор требований к условиям реа-
лизации основной образовательной программы 
является важной составляющей федеральных 
государственных образовательных стандартов. 
Материально-технические, финансовые, кадро-
вые условия должны обеспечивать создание 
современной образовательной среды, которая, 
в свою очередь, является одной из составляю-
щих качественного образования, наряду с обра-
зовательными достижениями детей.

В связи с этим сегодня в школе востребована 
не репродуктивная компетентностная модель 
обучения, а компетентностный подход, благо-
даря которому обучающиеся умеют не только 
воспроизводить знания, но и обладают учебной 
самостоятельностью, умениями исследовать 
и проектировать, критически мыслить, работать 
в виртуальных средах, видеть межпредметную 
проблематику и возможность практического 
применения знаний в социуме.
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Поэтому в современной школе формирова-
нию и развитию образовательной среды при-
надлежит особая роль.

Обзор литературы по теме. В работах сов-
ременных исследователей проанализиро-
вано влияние современной образователь-
ной среды школы на  качество образования 
и  достижение образовательных результатов 
обучающимися [5].

С. А. Иванов говорит о важности развития 
современной образовательной среды и необ-
ходимости применения современных подходов 
для ее формирования. В своих работах он отме-
чает, что формируемая образовательная среда 
должна иметь позитивный характер и основы-
ваться на  духовно-нравственных ценностях, 
приоритетности самоактуализации, творчестве 
и сотворчестве участников образовательных от-
ношений, связанными с этим творческой свобо-
дой, сотрудничеством, социальной активностью 
детей [4].

В концепции проекта «Школа Минпросве
щения России» образовательная среда рас-
сматривается как ключевое условие развития 
обучающихся, которое способствует формиро-
ванию инициативности, осознанности, самосто-
ятельности, ответственности, и является дейст-
венным инструментом становления субъектной 
позиции обучающихся [1].

Создание современной образовательной сре-
ды, внедрение современных образовательных 
технологий в практику работы школы описаны 
в работах педагогов и психологов [5].

По мнению ученых, занимающихся иссле-
дованием образовательного процесса в изме-
няющихся условиях, особое место занимает 
комфортная образовательная среда, которая 
способствует повышению качества образова-
ния и достижению образовательных результа-
тов обучающимися [5].

Материалы и методы исследования. МАОУ 
«СОШ №  5 “Научно-технологический центр 
им. И. В. Мичурина”» – это инновационное уч-
реждение с  высоко оснащенными учениче-
скими местами. В настоящий момент в школе 
в 45 классах обучаются 1275 человек, обуче-
ние ведется в одну смену. В школе реализуется 
начальное общее образование (1–4 классы), 
основное общее образование (5–9 классы) 
и среднее общее образование (10–11 классы).

Миссия школы заключается в формировании 
инновационного мышления и исследователь-

ской культуры в условиях продуктивной образо-
вательной среды, основанной на использовании 
инновационных технологий, создании благопри-
ятных условий для выбора каждым обучающим-
ся собственной образовательной траектории [2].

Преимуществом МАОУ «СОШ № 5 “НТЦ им. 
И. В.  Мичурина”» является образовательная 
среда, состоящая из интегрированных площа-
док (центров): центр естественно-научных идей 
“Natural sсience”, центр инженерно-технического 
образования, IT-куб, учебно-научный филологи-
ческий центр, центр социальных исследований 
с различными лабораториями, центр современ-
ного искусства, графики и  дизайна. Каждый 
центр оснащен специальным оборудованием, 
компьютерной и  мультимедийной техникой, 
подключенной к  локальной сети с  выходом 
в Интернет.

В образовательном пространстве центров 
ведущее место занимает профессионально-
ориентированная и творческо-конструкторская 
среда для решения учебных, познавательных, 
исследовательских, проектных задач междис-
циплинарного и метапредметного характера. 
Таким образом, в  школе имеется развитая 
инфраструктура и достаточно хорошая мате-
риально-техническая база.

В 2022  г. МАОУ «СОШ №  5 “НТЦ им. 
И. В. Мичурина”» стала площадкой для реализа-
ции проекта «Школа Минпросвещения России». 
Вхождение в проект предполагало проведение 
школьной командой самодиагностики с целью 
определения уровня, на котором находилось 
наше учреждение на момент начала освоения 
модели данного проекта. Проводилась самоди-
агностика по критериям, изложенным в методи-
ческих рекомендациях по реализации проекта 
«Школа Минпросвещения России» 2022 г.  [3]. 
Управленческой командой были выявлены де-
фициты развития школы по ключевым направ-
лениям .

Как оказалось, из  восьми направлений 
высокому уровню освоения соответствовало 
лишь одно ключевое направление «Школьный 
климат» (по данному критерию было набрано 
15 баллов – максимальное количество). Все 
остальные показатели были на среднем уров-
не. Причем самое низкое значение имел на тот 
момент критерий «Образовательная среда». 
В связи с этим административной командой 
было принято управленческое решение – най-
ти эффективные механизмы по  сохранению 
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и улучшению творческой личностно-развива-
ющей образовательной среды. С этой целью 
по методике В. А. Ясвина в школе было прове-
дено более глубокое исследование показателя 
«Образовательная среда» [6].

Результаты исследования. В период с июля 
2022 г. по май 2024 г. в МАОУ «СОШ № 5 “Научно-
технологический центр им. И. В.  Мичурина”» 
г. Мичуринска в рамках федерального проекта 
«Школа Минпросвещения России» был реали-
зован проект «Образовательная среда МАОУ 
“СОШ № 5 “НТЦ им. И. В. Мичурина” – среда 
возможностей». Ключевой идеей проекта яви-
лась разработка механизмов по сохранению 
и улучшению личностно-развивающей образо-
вательной среды творческого типа за счет орга-
низации созидательно-преобразующей деятель-
ности участников образовательного процесса. 
Обучающиеся при этом осуществляют свое лич-
ностное развитие путем практического участия 
в исследовательской, проектной, конструктор-
ской, творческой и других видах деятельности, 
соответствующих их склонностям.

Работа над проектом осуществлялась при со-
действии социальных партнеров школы, кото-
рые помогали обеспечивать реализацию обра-
зовательных программ и проектов, проведение 
исследований в рамках научно-исследователь-
ской деятельности учащихся. Школьники посе-
щали научные лаборатории и производствен-
ные площадки, знакомились с направлениями 
деятельности, методами проведения исследова-
ний и достижениями современной науки. Таким 
образом, социальные партнеры помогали в про-
ведении профориентационной работы и пред-
профильной подготовки.

Задачи проекта заключались в следующем: 
обогащение образовательной модели за счет 
расширения образовательных траекторий, ин-
дивидуализации обучения, внедрение новых 
программ, курсов, в том числе дополнительно-
го образования детей, направленных на повы-
шение личностного потенциала обучающихся, 
развитие у обучающихся интеллектуально-твор-
ческих способностей, создание условий для про-
фессионального самоопределения школьников, 
внедрение образовательных технологий, наце-
ленных на  развитие у  обучающихся эмоцио-
нального интеллекта и навыков саморегуляции, 
создание открытой образовательной среды, 
доступной всем участникам образовательного 
процесса.

Целевая аудитория проекта – обучающиеся 
1–11 классов школы, учителя-предметники, пе-
дагоги дополнительного образования, родители 
(законные представители), социальные партне-
ры школы.

Проект реализовывался в рамках трех основ-
ных направлений.

1. Организационно-технологическое на-
правление. Программное обеспечение этого 
направления составили Программа развития 
МАОУ «СОШ №  5 “НТЦ им. И. В.  Мичурина”» 
и подпроекты:

●● “Natural science” – развитие естественно-
научных компетенций;

●● «Инженеры будущего» – развитие инже-
нерно-технического образования;

●● «Точки входа в профессиональную сре-
ду» – развитие способностей учащихся в усло-
виях предпрофильного и профильного обучения;

●● «Школа возможностей» – научно-методи-
ческое сопровождение способных, одаренных 
и высокомотивированных обучающихся;

●● «Школа цифрового века» – формирование 
цифровой образовательной среды, способству-
ющей обеспечению технологических условий 
для осуществления эффективного образова-
тельного процесса и организации управления 
школой.

В школе открыты классы ранней профили-
зации (7–9 классы). Ранняя профилизация осу-
ществляется посредством изучения отдельных 
предметов на повышенном уровне в соответст-
вии с выбранными обучающимися направле-
ниями: физико-математическое (профильные 
предметы – математика и физика), технологиче-
ское (профильные предметы – математика и ин-
форматика), естественно-научное (профильные 
предметы – химия и биология).

Продолжили функционирование профильные 
10–11 классы, образовательная программа ко-
торых реализуется на основе оптимизационной 
(внутришкольной) модели за счет интеграции 
всех видов деятельности (урочной, воспита-
тельной) и программ разных видов (основной 
и дополнительной). В рамках этого направления 
для усиления профильного обучения, поддержки 
одаренных детей, поощрения интереса к научной 
деятельности обучающихся и педагогов, создания 
условий для интеллектуального развития и фор-
мирования благоприятного социального климата, 
школа стала участницей региональных проектов 
«Инженерные классы.68» и «Агроклассы_68».



116  M�����������������������������������   Modern additional professional pedagogical education. 2024. Vol. 7. No. 2(26)

Project implementation experience “School of the Ministry of education of Russia” in educational organizations

На базе школы функционирует летняя шко-
ла «Мир открытий». Она создана с целью ин-
теллектуального развития школьников 6–10 
классов, углубления их знаний и практических 
навыков по предметам естественно-научно-
го, физико-математического, социально-эко-
номического и  эстетического направлений. 
Программа рассчитана на 10 дней и состав-
ляет 40 учебных часов. Каждый день работы 
летней школы предусматривает проведение 
практических занятий в лабораториях школы 
и социальных партнеров.

В школе эффективно организована работа 
научного общества учащихся «Новое измере-
ние», где особое место занимает проектно-ис-
следовательская деятельность. В его работе 
участвуют 432  обучающихся 1–11 классов 
и 35 педагогов.

Благодаря включению школы в федераль-
ный проект «Цифровая образовательная среда» 
национального проекта «Образование» в 2021 г. 
был открыт центр цифрового образования де-
тей «IT-куб». Наличие в «IT-кубе» специального 
оборудования позволило решить одну из основ-
ных задач проекта – внедрение новых программ 
дополнительного образования детей, направ-
ленных на повышение личностного потенциала 
обучающихся за счет использования цифровых 
технологий. Каждый обучающийся получил до-
ступ к современным информационным ресур-
сам, что позволило обеспечить удовлетворение 
их образовательных и познавательных интере-
сов, расширить возможности самореализации. 
В «IT-кубе» предусмотрено построение индиви-
дуальных образовательных траекторий в зави-
симости от потребностей и интересов каждого 
ученика. Здесь реализуются такие направления, 
как «Программирование на Python”, «Мобильная 
разработка», «Разработка приложений для VR/
AR», «Кибергигиена», «Искусственный интеллект 
и большие данные», «Основы алгоритмики и ло-
гики», “Scrath”, «Программирование роботов».

В школе функционирует система дополни-
тельного образования детей, которая форми-
рует «персональные» черты образа ребенка, 
так как дает каждому возможность сделать 
выбор на основании своих склонностей, спо-
собностей, ценностей и представлений о своем 
месте в мире.

Система дополнительного образования шко-
лы представляет собой эффективно работаю-
щий комплекс, позволяющий выявлять и раз-

вивать способности учащихся через систему 
секций, студий и кружков, организацию обще-
ственно-полезной деятельности, в том числе 
социальной практики. Работа школы в режиме 
полного дня позволила более полно использо-
вать возможности образовательной деятель-
ности на основе личностно-ориентированного 
подхода.

Условия, созданные в школе для организа-
ции дополнительного образования, способст-
вуют развитию творческих способностей уча-
щихся, их личному развитию и социализации. 
Единая образовательная среда школы пред-
ставляет триединство учебной деятельности, 
внеурочной деятельности и дополнительного 
образования. В различных формах дополни-
тельного образования в течение 2022–2024 гг. 
было занято 63% обучающихся школьного воз-
раста, решались важные задачи:

●● интеграция системы дополнительного об-
разования в образовательную деятельность;

●● разработка индивидуальных маршрутов 
внеурочной деятельности;

●● координация деятельности кружков, сек-
ций, студий, объединений;

●● открытие инновационной площадки 
по сетевому взаимодействию;

●● разработка программно-методического 
обеспечения деятельности школы по дополни-
тельному образованию;

●● выявление одаренных детей и  привле-
чение их к участию в муниципальных, регио-
нальных, всероссийских и  международных 
мероприятиях.

В рамках проекта создан школьный хор 
«Черемушки», успешно развиваются теа-
тральная студия «Премьера» и танцевальная 
студия «Астерия». Воспитанники этих твор-
ческих объединений активно задействованы 
во всех школьных мероприятиях, они участву-
ют в театральных постановках к праздникам, 
ставят танцевальные номера для концертов. 
Результаты их работы были представлены 
на стажировке для школьных команд общеоб-
разовательных организаций в рамках реализа-
ции проекта «Школа Минпросвещения России» 
[7, 8, 9].

В МАОУ «СОШ № 5 “НТЦ им. И. В. Мичурина”» 
активно функционирует школьное СМИ «Пятое 
измерение», в  состав редакционной колле-
гии входят заинтересованные обучающиеся 
7–11 классов и педагоги.
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С целью расширения спектра реализуемых 
программ внеурочной деятельности и допол-
нительного образования детей спортивной на-
правленности в школе организована работа 
школьного спортивного клуба «Пифагор». Это 
общественная организация учителей, родите-
лей и  учащихся, способствующая развитию 
физической культуры, спорта и туризма в шко-
ле. На его основе организовывается и прово-
дится спортивно-массовая работа в образо-
вательном учреждении во внеурочное время. 
Организована работа 8 спортивных секций 
по разнообразным видам спорта с привлече-
нием не только учителей физической культуры, 
но и тренеров-преподавателей ДЮСШ. В заня-
тия вовлечены 280 учащихся школы. В рам-
ках работы ШСК «Пифагор» было проведено 
множество школьных соревнований и празд-
ников: эстафеты «Безопасность на железной 
дороге», соревнования по настольному теннису, 
пионерболу, футболу, волейболу, стритболу, но-
вогодний праздник «Старты Деда Мороза», во-
енно-спортивные игры и полосы препятствий 
«Рубеж», «Вперед, мальчишки!», туристический 
слет «Перевал» и др. [10].

2. Социальное направление. Данная работа 
была направлена на обеспечение вовлеченно-
сти всех участников образовательного процес-
са в управление школой, а также на решение 
образовательных и воспитательных задач.

Программное обеспечение этого направле-
ния представляют подпроекты:

●● «Молодое поколение мичуринцев» – со-
здание условий для  социальной адаптации 
школьников и формирования у них активной 
жизненной позиции;

●● «Открытая школа» – обеспечение откры-
тости и самостоятельности школы.

В рамках этого направления в школе орга-
низовано самоуправление и  функционирует 
Совет учащихся.

Самоуправление в школе представлено тре-
мя ступенями: в начальной школе самоуправ-
ление ограничивается деятельностью обще-
школьных Старостатов, а также организацией 
дежурства внутри классных коллективов.

На уровне 5–8 классов классное самоуправ-
ление включает, помимо названных, направ-
ления: ответственный за питание и помощник 
библиотекаря.

В рамках деятельности Совета старше-
классников было организовано дежурство 

учащихся на  переменах. Дежурство прохо-
дит по неделям с привлечением обучающих-
ся 9–11 классов. Перед началом каждой не-
дели дежурный класс проводит инструктаж 
с записью в листке инструктажей, после чего 
ответственные за  дежурство обучающиеся 
распределяются по постам. В ходе дежурст-
ва все выявленные замечания, нарушения 
и пожелания заносятся в Журнал проведения 
дежурства.

В рамках празднования Дня учителя 
Советом старшеклассников организуется 
День самоуправления. В этот день все уроки 
во всех классах школы проводят обучающие-
ся 11 классов.

3. Предметно-развивающее направление. 
Данное направление способствует развитию 
креативного мышления и обеспечивает при-
влекательность и информационную насыщен-
ность образовательной среды школы.

Так, в начальной школе в каждом классе 
создан «Экран эмоциональных переживаний», 
где обучающиеся в течение учебного дня мо-
гут выразить любые свои эмоции. В основной 
и средней школе создано пространство «Стена 
креативных идей», которая способствует са-
мореализации, развитию креативного мыш-
ления, раскрытию творческих способностей.

Позитивное настроение участников обра-
зовательного процесса в значительной степе-
ни обусловливается совместной подготовкой 
к каким-либо интересным, радостным собы-
тиям (конференциям, фестивалям, праздни-
кам, вечерам и т. д.). Поэтому было решено 
строить деятельность школы на основе ор-
ганизации образовательных событий и кол-
лективных дел. Результатом работы в данном 
направлении стал уникальный календарь 
образовательных и воспитательных событий, 
куда в  том числе включены обязательные, 
ставшие уже традиционными в жизни школы 
мероприятия:

●● научно-практическая конференция ис-
следовательских работ школьников «Новое 
измерение». Ее проведение направлено на ак-
тивизацию исследовательской, практической 
и  творческой деятельности обучающихся 
в разных предметных областях знаний, выяв-
ление одаренных детей, поддержку исследо-
вательского творчества школьников;

●● школьный конкурс «Битва профилей». 
Основными целями и задачами «Битвы про-
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филей» являются поддержка одаренных детей, 
поощрение интереса к научной деятельности 
обучающихся и педагогов, создание условий 
для интеллектуального развития, популяри-
зации научных знаний и основных профилей 
обучения, реализуемых образовательной про-
граммой школы, формирование благоприятно-
го социального климата;

●● интеллектуальный турнир «Яблоко по-
знания», нацеленный на  интеллектуальное 
и творческое развитие личности, формирует 
навыки командной работы;

●● общешкольный «Парад достижений». 
На нем в торжественной обстановке мы чест-
вуем победителей и призеров олимпиад, кон-
курсов, научно-практических конференций, 
фестивалей, как обучающихся, так и педаго-
гов. Такой формат награждения стимулирует 
учеников к проектно-исследовательской, твор-
ческой и спортивной деятельности.

В настоящее время в связи с кардинальны-
ми преобразованиями во всех сферах жизни 
нашего общества особое значение приобре-
тает проблема патриотического воспитания, 
целью которого является воспитание убежден-
ного патриота, любящего свою Родину, пре-
данного Отечеству, готового служить ему сво-
им трудом и защищать его интересы. В связи 
с этим традиционными мероприятиями стали 
мероприятия патриотической направленно-
сти, которые проводятся в рамках реализации 
КЛЮЧЕВЫХ ОБЩЕШКОЛЬНЫХ ДЕЛ:

общешкольные линейки с  поднятием 
Государственного флага России и исполнени-
ем Государственного гимна России;

урок мужества «Дыша одним дыханьем 
с Ленинградом...»;

День защитника Отечества (цикл меро- 
приятий);

военно-спортивная полоса «Рубеж»;
участие в месячнике «Растим патриотов»;
акция «Пишу тебе, герой», приуроченная 

ко Дню защитника Отечества;
гагаринский урок «Космос – это мы»;
Д е н ь  П о б е д ы  ( ц и к л  м е р о п р и я т и й 

к празднику);
конкурс «Смотр строя и песни»;
забег «Георгиевская ленточка», посвящен-

ный Победе в ВОВ;
проекты «История семьи  – история 

Победы», «Дата в  истории», «Бессмертный 
полк».

Все направления проекта реализовывались 
путем осуществления учебно-воспитательной 
активности участников проекта за счет при-
влечения нестандартных технологий (STEM, 
кейс-технология, образовательный форсайт, 
виртуальная реальность, геймификация, 
театрализация).

Обсуждение результатов. Заключение. 
Проект «Образовательная среда МАОУ “СОШ 
№ 5 “НТЦ им. И. В. Мичурина”» – среда возмож-
ностей» разрабатывался и реализовывался 
с опорой на научную концепцию личностного 
потенциала, с использованием инструментов 
социально эмоционального развития детей, 
а  также средового подхода в  образовании. 
Научным oснoванием прoекта стали:

●● концепция личностного потенциала 
Д. А. Леонтьева;

●● диагностика и проектирование личност-
но-развивающей образовательной среды 
В. А. Ясвина.

В ходе реализации проекта в МАОУ «СОШ 
№ 5 “НТЦ им. И. В. Мичурина”» были созданы 
условия для:

●● совершенствования образовательной 
среды школы;

●● развития детей с разными образователь-
ными потребностями;

●● достижения обучающимися образова-
тельных и личностных результатов, которые 
удовлетворяют запросам всех участников 
образовательного процесса и государства;

●● роста мотивации педагогов и  обучаю- 
щихся;

●● расширения образовательного простран-
ства за счет взаимодействия с социальными 
партнерами;

●● создания привлекательного имиджа 
образовательной организации.

Таким образом, благодаря грамотно 
выбранным инструментам и  механизмам 
для реализации проекта, была создана лич-
ностно-развивающая образовательная среда 
творческого типа, цель которой заключалась 
в формировании инновационного мышления 
и  исследовательской культуры в  условиях 
продуктивной научно-технологической среды, 
основанной на использовании инновацион-
ных технологий, в создании благоприятных 
условий для выбора каждым обучающимся 
собственной образовательной траектории, 
личностного и творческого развития.
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Аннотация. В статье представлен опыт работы МБОУ «Оборонинская СОШ» по магистральному 
направлению «Здоровье» проекта «Школа Минпросвещения России». Проанализированы проблемы 
по магистральному направлению «Здоровье», выявленные в результате проведенной самодиагно-
стики в рамках проекта «Школа Минпросвещения России». Приведены текущие условия осущест-
вления образовательной деятельности. Показана система работы, направленная на форми-
рование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации. Обозначены 
применяемые специальные оздоровительные методики, способствующие гармоничному физи-
ческому и психическому развитию,  сохранению и укреплению здоровья обучающихся. Обозна-
чены управленческие решения по формированию здоровьесберегающей среды школы. Сфор-
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Ключевые слова: здоровье, школа, современное оборудование, мониторинг, разминка эстафет-
ным способом, тег-регби, оздоровительные системы, школьный спортивный клуб, ГТО, Президент-
ские спортивные игры и состязания

Для цитирования: Анохин А. Н., Пруцакова О. А. Магистральное направление «Здоровье» – новая 
возможность формирования здовьесберегающего потенциала образовательной организации // 
Современное дополнительное профессиональное педагогическое образование. 2024. Т. 7. № 2(26). 
С. 122–129.

Сделать всё на одну колонку, а потом поменять на 2.
Поставить шаблон для посл стр.

mailto:olgap6791@mail.ru


Современное дополнительное профессиональное педагогическое образование. 2024. Т. 7. № 2(26)  _ _____________  123

Опыт реализации проекта «Школа Минпросвещения России» в образовательных организациях

Original article

THE MAIN DIRECTION “HEALTH” IS A NEW OPPORTUNITY 
TO FORM THE HEALTH-SAVING POTENTIAL 

OF AN EDUCATIONAL ORGANIZATION

Alexey N. Anokhin1 , Olga A. Prutsakovа2

1, 2 Oboroninskaya secondary school, Tambov region, r. p. Mordovo, Russia
1  alexnik1112@mail.ru
2 olgap6791@mail.ru

Abstract. The article presents the experience of MBOU “Oboroninskaya Secondary School” in the main 
direction “Health” of the federal project “School of the Ministry of Education of Russia”. The problems 
in the main direction of “Health” identified as a result of self-diagnosis within the framework of the project 
“School of the Ministry of Education of Russia” are analyzed. The current conditions for the implementation 
of educational activities are given. The system of work aimed at the formation of the health-saving potential 
of a general education organization is shown. The applied special health-improving techniques that promote 
harmonious physical and mental development, preservation and strengthening of the health of students 
are indicated. Management decisions on the formation of a health-saving school environment are outlined. 
Proposals and recommendations for the preservation and strengthening of the health of schoolchildren are 
formulated.

Keywords: health, school, modern equipment, monitoring, relay warm-up, tag rugby, wellness systems, 
school sports club, TRP, Presidential sports games and competitions

For citation: Anokhin A. N., Prutsakova O. A. The main direction “Health” is a new opportunity for 
the formation of a health-saving potential of an educational organization // Modern additional professional 
pedagogical education. 2024. Vol. 7. No. 2(26). P. 122–129.

Введение. Сегодня среди приоритетных 
национальных проектов, осуществляемых 
в России, важное место занимает националь-
ный проект «Здоровье», имеющий прямое отно-
шение к школе, так как здоровье детей, посту-
пающих в школу, имеет тенденцию к снижению 
в процессе обучения.

По определению Всемирной организации 
здравоохранения «Здоровье человека – это со-
стояние полного физического, душевного и со-
циального благополучия, а не только отсутствие 
болезней и физических дефектов» [10].

Это многоплановое понятие, как и работа, ко-
торая должна вестись в образовательном учре-
ждении, по сохранению и укреплению здоровья 
обучающихся.

Материалы и  методы исследования. 
Исследование проводилось на  основе изу-
чения результатов проведенной самодиаг-

ностики по  магистральному направлению 
«Здоровье» проекта «Школа Минпросвещения 
России», а также на основе осмысления опыта 
по формированию здоровьесберегающей сре-
ды в образовательной организации. При этом 
применялись теоретические методы: анализ, 
сравнение, систематизация и обобщение дан-
ных за последние три года. Также использова-
лись эмпирические методы: изучение опыта 
педагогов школы, наблюдение, экспертиза 
идей.

Результаты исследования. На основе само-
диагностики в образовательной организации 
были выявлены следующие дефициты по ма-
гистральному направлению «Здоровье»:

●● не включенность вопросов здоровьесбе-
режения в образовательную программу;

●● отсутствие сетевой формы реализации 
программы;

mailto:1�alexnik1112@mail.ru
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●● созданный в общеобразовательной органи-
зации спортивный клуб не включен в Единый все-
российский реестр школьных спортивных клубов;

●● недостаточная работа по формированию 
мотивации у обучающихся и их родителей к по-
сещению школьных спортивных клубов;

●● недостаточная работа по  привлечению 
обучающихся к участию во Всероссийском физ-
культурно-спортивном комплексе «Готов к труду 
и обороне».

Обратим внимание на условия осуществле-
ния образовательной деятельности. С 2018 г. 
МБОУ «Оборонинская СОШ» является образо-
вательным комплексом, созданным на основе 
современных архитектурных подходов. Здание 
школы отвечает современным требованиям бе-
зопасности и «доступной среды». Все кабинеты 
оснащены качественной мебелью и интерак-
тивным оборудованием. В школе имеется пи-
щеблок, столовая, медицинский блок, актовый 
зал, 3D-зал, лаборатории и мастерские, танце-
вальный класс, информационно-библиотечный 
центр, комната психологической разгрузки. Два 
спортивных зала оснащены инвентарными ком-
натами, раздевалками, туалетами, душевыми 
комнатами, имеются необходимые снаряды 
и инвентарь. В спортивной инфраструктуре – 
тренажерный зал с  силовыми тренажерами, 
спортивная площадка с покрытием из резино-
вой крошки (футбольное поле, баскетбольная 
площадка, беговая дорожка, прыжковая яма, 
гимнастический городок), детский спортивно-
оздоровительный городок.

Важная роль в сохранении здоровья отводит-
ся питанию. Горячим питанием обеспечены 100% 
школьников, ученики начальной школы – бесплат-
ным [6]. Осуществляется общественный контроль 

качества школьных блюд. На Всероссийском кон-
курсе «Лучшая столовая сельской школы» (2022) 
получен диплом 2‑й степени.

Нами были изучены результаты медицинских 
осмотров обучающихся, которые представлены 
в паспорте здоровья в динамике за три учебных 
года.

Исходя из полученных данных, были приняты 
следующие управленческие решения:

●● разработана единая программа здоровье-
сбережения с включением необходимых разде-
лов и учетом норм СанПиН;

●● выделены содержательные элементы / 
дидактические единицы по здоровьесбереже-
нию в рабочих программах по всем учебным 
предметам;

●● разработан вариативный модуль 
«Школьные спортивные клубы», в программе 
воспитания в разделе «Виды, формы и содержа-
ние воспитательной деятельности» проведено 
детальное планирование мероприятий;

●● проведена работа по включению школьно-
го спортивного клуба в Единый всероссийский 
реестр школьных спортивных клубов;

●● организована работа по проведению ме-
роприятий, стимулирующих спортивные дости-
жения обучающихся, интерес к физкультурно-
спортивной деятельности.

Серьезное внимание было уделено урокам 
физической культуры, которые проводятся 
не только в традиционной форме, но и с исполь-
зованием особых подходов к содержанию и орга-
низации. Урок физической культуры начинается 
с разогрева и подготовки организма к нагрузкам, 
т. е. с разминки. Традиционная форма разминки 
на уроках – это движение шагом, бегом, каким-
либо иным способом по периметру спортивного 

Таблица 1
Паспорт здоровья обучающихся МБОУ «Оборонинская СОШ»

Группа здоровья.
Физкультурная 

группа

2021/22 уч. год 2022/23 уч. год 2023/24 уч. год
Количество 

обучающихся % Количество 
обучающихся % Количество 

обучающихся %

I группа 127 19 125 19 125 19,2
II группа 482 73 479 72,9 475 73
IIIгруппа 33 4,8 33 5 30 4,6
IV–V группы, 
дети-инвалиды 22 3,2 20 3,1 20 3,1

Основная 634 95,5 626 95,3 622 95,4
Подготовительная 4 0,6 5 0,8 5 0,8
Спецмедгруппа 26 3,9 26 3,9 25 3,8
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зала, или школьной площадки поточным мето-
дом, друг за другом. В нашей практике – размин-
ка методом эстафеты. Это дает возможность 
для отдыха в процессе нагрузок, что позволяет 
работать с одинаковой интенсивностью всем, 
независимо от физической подготовленности. 
Используемый в такой разминке интервальный 
метод чередует два типа нагрузки: активной 
фазы и фазы восстановления. В первом случае 
расходуется мышечная энергия, а во втором, 
в результате преобразования жиров и углеводов, 
запускается процесс ее восстановления [1].

Упражнения выполняются с использованием 
всей площади спортзала, что может успешно ре-
шать проблему присутствия нескольких классов 
на уроке. Контакт в виде передачи эстафеты по-
могает ощутить чувство товарищества и способ-
ствует сближению детей. Повышается эмоцио-
нальная составляющая, положительные эмоции 
нивелируют отрицательное влияние стресса.

Урок физической культуры проходит с опре-
деленной моторной плотностью (отношение вре-
мени, затраченного на выполнение движений, 
к общей продолжительности занятия). Получая 
нагрузку, ученики тренируют мышцы, систему 
кровообращения, дыхание. Интенсивные движе-
ния положительным образом влияют на имму-
нитет, сохраняют способность к труду и актив-
ному образу жизни на долгие годы.

Для повышения моторной плотности, разви-
тия скоростных качеств и скорости мыслитель-
ных процессов можно воспользоваться всем из-
вестной игрой «крестики-нолики». В спортивном 
зале в качестве игрового поля используются де-
вять гимнастических обручей, а в качестве «кре-
стиков» и «ноликов» набивные мячи разного 
цвета. Игроки наперегонки кладут мячи на сво-
бодные клетки поля, побеждает тот, кто первым 
выстроит в ряд три своих мяча по вертикали, 
горизонтали или диагонали. Кроме прочего, игра 
хорошо развивает логику, умение планировать, 
импровизировать, быстро принимать решения. 
Азарт и стремление победить позволяют не за-
мечать усталости.

Нами внесены изменения в  содержание 
раздела программы «Спортивные и  подвиж-
ные игры» (включена игра регби). Эта игра 
в  настоящее время набирает популярность 
в  России, заявлена в  таких соревновани-
ях, как  «Президентские спортивные игры» 
и «Соревнования среди школьных спортивных 
клубов».

Школьники осваивают вариант тег-регби, пред-
ставляющий собой разновидность классического 
регби с упрощенными правилами и наличием до-
полнительного инвентаря в виде двух ленточек 
на липучках, которые и называются «тэгами». 
В этой игре нет схваток и вбрасывания из аута, 
а захваты запрещены. Суть игры заключается 
в том, чтобы сорвать ленту с пояса соперника [9].

Целесообразность включения тег-регби 
в школьную программу состоит в том, что эта 
игра обеспечивает высокую двигательную актив-
ность при минимальной технической подготовке 
(отличие регби от баскетбола, футбола и волейбо-
ла). Регби – это идеальный вид спорта для детей, 
так как чувство команды – очень важный игро-
вой момент. В одиночку здесь ничего не добить-
ся. При этом, будучи Командным видом спорта 
(именно с большой буквы), регби не подавля-
ет индивидуальность. Безопасность тег-регби 
обеспечивается двумя основными принципами: 
«Бежать не в игрока, а в свободное пространст-
во» и «Охотиться не за игроком, а за тегом» [8]. 
На  освоение правил требуется минимальное 
количество времени, что позволяет проводить 
занятия во всех возрастных группах.

Определенное место в рабочих программах 
отведено специальным оздоровительным мето-
дикам, таким как Антистрессовая пластическая 
гимнастика, психорегуляция, дыхательная гим-
настика Стрельниковой и Бутейко, статическая 
гимнастика Хаду. Антистрессовая пластиче-
ская гимнастика (АПГ) – система упражнений, 
направленная на развитие у людей способно-
сти чувствовать и улучшать собственное со-
стояние. Суть тренировки в АПГ заключается 
в целенаправленном закреплении состояния 
физиологической комфортности с различными 
видами напряжений [11]. Метод АПГ способст-
вует улучшению состояния при заболеваниях 
костно-суставной, нервной, сердечно-сосуди-
стой, эндокринной систем, дыхательных путей, 
органов зрения. В современном обществе, где 
на каждом шагу человека поджидают всевоз-
можные стрессовые ситуации, необходимо 
умение регулировать свое психическое состоя-
ние. Научившись регулировать психическое со-
стояние, человек ослабляет влияние стресса, 
снижает его воздействие на организм и, сле-
довательно, повышает уровень сопротивле-
ния заболеваниям. Дыхательная гимнастика 
Александры Николаевны Стрельниковой пред-
ставляет собой несколько быстрых движений, 
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при которых вдохи выполняются в конце дви-
жений со сжатой или не имеющей возможности 
расширяться грудной клеткой [3]. Чем глубже 
дыхание, тем тяжелее болен человек; чем его 
дыхание более поверхностное, тем он здоровее 
и выносливее, – считает врач из Новосибирска 
Константин Павлович Бутейко, разработавший 
уникальный метод лечения целого ряда рас-
пространенных заболеваний с помощью повер-
хностного дыхания [2].

Основной принцип гимнастики Хаду заклю-
чается в том, что каждой мышце противопо-
ставляется нагрузка, создаваемая напряжени-
ем противоположной мышцы, т. е. тренировка 
осуществляется без использования внешней 
нагрузки. Особенность гимнастики – разработ-
ка так называемых «ленивых», «спящих» мышц, 
которые нельзя «достать» большинством обыч-
ных упражнений [7].

Отметим роль системы дополнительного 
образования в укреплении здоровья школьни-
ков. В нашей школе ведется работа по семи до-
полнительным образовательным программам 
физкультурно-спортивной направленности. 
Это баскетбол, волейбол, настольный теннис, 
легкая атлетика, общефизическая подготовка, 
стрельба и карате. Всего работают 12  групп, 
что позволяет охватить порядка двухсот обу-
чающихся, что составляет 30%. В следующем 
учебном году мы планируем добавить еще два 
вида спорта – бадминтон и атлетическая гим-
настика. Все ребята, посещающие спортивные 
секции, педагоги, ведущие их, и неравнодушные 
родители объединены в Школьный спортивный 
клуб «Атлет» [5].

Одной из задач ШСК является организация 
физкультурно-спортивной работы общеобразо-
вательного учреждения во внеурочное время. 
Поэтому все спортивно-массовые и  оздоро-
вительные мероприятия проводятся активом 
клуба. Родители обучающихся, являющиеся 
членами спортклуба, имеют право использо-
вать инфраструктуру школы в целях оздоров-
ления и повышения спортивного мастерства. 
В школьном спортивном клубе также ведется 
подготовка команд обучающихся для участия 
в соревнованиях по различным видам спор-
та: легкоатлетический кросс, троеборье, мин-
футбол, лыжные гонки, стрельба, настольный 
теннис, стритбол, легкоатлетическая эстафета. 
Команды нашего спортивного клуба во всех ви-
дах занимают лидирующие позиции.

Стоит отметить такие значимые виды со-
ревнований, как «Президентские состязания» 
и «Президентские спортивные игры», неодно-
кратным призером которых является команда 
школы. В 2020 г. наша школа была награждена 
грамотой за 2‑е место в региональном этапе 
открытого заочного Всероссийского смотра-
конкурса на лучшую постановку физкультур-
ной работы и развитие массового спорта сре-
ди школьных спортивных клубов в номинации 
«Лучший школьный спортивный клуб, реализу-
ющий в рамках национальной системы физ-
культурно-спортивного воспитания следую-
щие мероприятия: Всероссийские спортивные 
соревнования школьников «Президентские 
состязания» и  «Президентские спортивные 
игры».

В настоящее время большое внимание уде-
ляется показателю «Доля обучающихся, полу-
чивших знак отличия Всероссийского физкуль-
турно-спортивного комплекса “Готов к  труду 
и обороне”».

В программе развития школы на  2024–
2026  гг. определены пути для  увеличения 
показателя:

●● разработка системы мотивирования обу-
чающихся к участию во Всероссийском физ-
культурно-спортивном комплексе “Готов к труду 
и обороне”»;

●● разработка системы стимулирования пе-
дагогических работников по подготовке обучаю-
щихся к сдаче нормативов комплекса;

●● совершенствование образовательных 
программ по физической культуре, а также до-
полнительных образовательных программ физ-
культурно-спортивной направленности с целью 
увеличения часов по теме «Подготовка к сдаче 
нормативов ВФСК ГТО».

Не только соревнования мотивируют школь-
ников заниматься спортом и вести здоровый 
образ жизни. Этому способствуют физкультур-
но-оздоровительные мероприятия.

Наличие общешкольной программы по про-
тиводействию и профилактике вредных при-
вычек позволяет системно решать вопросы 
по  предупреждению детской зависимости 
и  формирует единое профилактическое про-
странство путем объединения усилий всех 
участников образовательного и воспитатель-
ного процесса.

Большое внимание уделяется профилак-
тике табакокурения, употребления алкого-
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ля и  наркотических средств. Педагоги сов-
местно с  социальными партнерами, такими 
как медицинские работники, инспекторы КДН 
Межмуниципального отдела МВД, областные 
специалисты Управления по контролю за обо-
ротом наркотиков, в течение учебного года про-
водят 5–7 мероприятий.

Традиционными являются Дни здоровья. 
Мы  используем разные формы проведения, 
как традиционные, так и креативные. В осенний 
период проводится «Общешкольный фестиваль 
ГТО», на котором школьники 1–9 классов сда-
ют силовые нормативы. За короткий отрезок 
времени (разработана специальная методи-
ка) мы инструктируем, принимаем нормативы 
и обрабатываем результаты большого числа 
участников.

Особой популярностью пользуются «Тропа 
здоровья», цель которой – массовая прогулка 
по живописным местам нашего поселка и фи-
зические упражнения; «Осенний день на ста-
дионе», включающий в себя забеги, эстафеты 
и соревнования по футболу.

В зимний период проходит военно-спортив-
ная игра «Зарница». Весной, в честь Дня Победы 
проходит строевой смотр, являющийся одним 
из самых масштабных мероприятий в округе, 
и велопробег с возложением венков к памятни-
кам и мемориалам. Наглядная агитация за здо-
ровый образ жизни выражается в конкурсах 
плакатов и рисунков на тему ЗОЖ.

Развить устойчивый интерес к занятиям физ-
культурой и спортом, а значит, и к укреплению 
здоровья помогают олимпиады по физической 
культуре. Готовясь к ним, школьники старатель-
но совершенствуют технические элементы от-
дельных видов спорта, вникают в суть трениров-
ки и получают набор теоретических сведений. 
Победы на муниципальном и региональном эта-
пах дают хороший стимул к занятиям физкуль-
турой и спортом, что способствует сохранению 
здоровья школьников.

Заключение. Использование указанных 
в статье методик и технологий способствует 
качественному формированию здоровьесбере-
гающей среды в образовательной организации. 
Система работы, предложенная нами, позволя-
ет минимизировать выявленные дефициты. 
Показателем результативности служит ста-
бильная и положительная динамика, выявлен-
ная в процессе мониторинговых исследований. 
Опыт работы школы по магистральному направ-
лению «Здоровье» был представлен на  ре-
гиональном семинаре для школьных команд 
общеобразовательных организаций в рамках 
реализации проекта «Школа Минпросвещения».

Таким образом, через формирование здо-
ровьесберегающей среды созданы условия 
для  деятельности, полноценного духовного 
и  нравственного развития, способствующие 
сохранению здоровья всех участников образо-
вательных отношений.
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